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inunserem diesjdhrigen Geschaftsbericht beschaftigenwiruns — vation, Kundenfokus und Nachhaltigkeit — mit Leben fullen. Der
mitden fUr GRAMMER relevanten Megatrends der néichstenJahr- - Wandel findet aber nicht nur in unserem Unternehmen statt,
zehnte. Das Frankfurter Zukunftsinstitut, einer der einfluss-  sondern betrifft auch unser Arbeitsumfeld und unser soziales
reichsten Think Tanks der europtischen Zukunftsforschung,  Leben.Das GRAMMER Teamhatauchimvergangenen Geschafts-
bezeichnet Megatrends als ,Lawinenin Zeitlupe”. Sie entwickeln  jahr, das weiterhin stark von der COVID-19-Pandemie und ihren
sich zwar langsam, sind aber enorm mdachtig und bringen weit-  globalen wirtschaftlichen Folgen gepragt war, wieder Unglaub-
reichende Umwalzungen mit sich. Das birgt etwas Bedrohliches,  liches geleistet.

eroffnet aber gleichzeitig erhebliche Chancen - wenn man sich

froh genug mit ihnen auseinandersetzt. Bei GRAMMER ist die er m('jchten an dieser SteIIe GUSdrUCk-

Analyse von Megatrends ein unverzichtbares Instrument

der strategischen Planung und Kernelement unserer Vision “Ch allen Mitorbeiter:innen fUI’ |hr

»Solutions for a World on the Move”. Viele Lebensbereiche und  heeindruckendes Engagement und ihre
inshesondere die Mobilitat befinden sichin einem nie dagewese- Ausdauer danken

nen Wandel. Der Vorstand eines namhaften Automobilkonzerns
hat es treffend formuliert: ,In den néichsten zehn Jahren wird
sich unsere Industrie mehr verdndern als in den 100 Jahren  Auch deshalb haben wir im diesjahrigen Geschdftsbericht das

zuvor.” Hinzu kammen Nachhaltigkeit und Klimaschutz, Digitali-  Kapitel ,Menschen bei GRAMMER” eingefUhrt und berichten ,

sierung, Bevolkerungswachstumund Urbanisierung, dieunsalle  bewusst sehr ausfuhrlich Uber unseren einzigartigen Way of

dazu anhalten, unsere Strukturen, unser Geschaftsmodellund ~ Working@GRAMMER. Unser Teamgeist und unsere starke Unter- Thorsten Seehars
unsere strategischen Prioritdten laufend zu Uberprofenund zu  nehmenskultur helfen uns, innovative Losungen fur eine Weltim Vorstandsvorsitzender (CEO)
adaptieren. Wandel zu entwickeln, machen uns jeden Tag stolz und zuver-

sichtlich fur die Zukunft.
Auf den folgenden Seiten zeigen wir, wie GRAMMER mit seinen
Losungen das Leben vieler Menschen weltweit komfortabler,
sicherer und nachhaltiger macht und dadurch an den genann-
ten Megatrends partizipiert. Anhand von funf Anwendungsfel-
dernwird verdeutlicht, wie unsere Entwicklungsteams mitinno-
vativen Produktkonzepten Wettbhewerbsvorteile fur unsere
Kunden generieren und so die wesentlichen Bausteine der
GRAMMER Mission ,We deliver what matters” - in puncto Inno-
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GRAMMER

Jurate Keblyte

Finanzvorstand (CFO)

Licht und Schatten markieren erste und zweite

Jahreshilfte 2021

Wir haben GRAMMER im Jahr 2021 erneut durch ein Jahr mit vie-
len unvorhergesehenen Herausforderungen gesteuert. Mit Blick
auf unsere Geschaftsentwicklung teilt sich das Geschaftsjahr
in Licht und Schatten. Nachdem sich die deutliche Erholung der
Geschdftsentwicklung ausgehend vom zweiten Halbjahr 2020
im ersten Halbjahr 2021 fortgesetzt hatte, entwickelte sich die
zweite Jahreshdalfte spurbar schwdcher als noch im Sommer
vermutet. So war die Umsatzentwicklung im dritten und vierten
Quartal mafigeblich durch die deutliche und meist sehr kurzfris-
tige Reduzierung von Kundenabrufen infolge der eingeschrank-
ten Verfugbarkeit von Halbleiterkomponentenin der Division Auto-
motive beeintrachtigt. Die darausresultierenden Umsatzeinbufien
waren vor allemin denRegionen AMERICAS und EMEA zu spUren.
Trotz dieser negativen Auswirkungen auf die Geschaftsentwick-
lung im Verlauf des zweiten Halbjahres verbuchte die GRAMMER
Gruppe im Geschdaftsjahr 2021 einen Umsatzanstieg von 11,290
auf 1,9 Mrd. EUR und lag damit leicht oberhalb unserer Prognose
von 1,8 Mrd. EUR. Insbesondere die Division Commercial Vehicles
trug mit einem Plus von 3190 mafigeblich und Uber alle drei Regio-
nen hinweg zu der positiven Umsatzentwicklung bei. Das Kon-
zernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich
deutlich von-46,1Mio. EUR auf 18,9 Mio. EUR. Das fUr uns wichtige
operative EBIT kam auf 22,8 Mio. EUR, was einer operativen EBIT-
Rendite von 1,2 %o entspricht. Dieses Level wird zweifellos unse-
ren Anspruchen nicht gerecht, ist aber aufgrund der erheblichen
Materialpreissteigerungen, der volatilen Kundenabrufe und der
darausresultierenden Unterauslastung sowie erhéhter Personal-
kostenin der Region AMERICAS infolge der Corona-Sondereffekte
ein solides Ergebnis. Die Verbesserung gegenuber dem Vorjahr

ist auf die gestiegenen Umsatzerldse, den positiven Beitrag aus
Commercial Vehicles sowie auf die erfolgreiche Umsetzung des
Effizienzsicherungsprogramms mit Mafinahmen wie der Optimie-
rung der Standortkonzepte und der Schlieflung von vier Produk-
tionsstandorten in EMEA und AMERICAS zurUckzufuhren.

APAC mit deutlich profitablem Wachstum, AMERICAS mit
Restrukturierungsbedarf

Die Region APAC entwickelte sich im Geschdftsjahr sehr dyna-
mischund verzeichnete eine Uberdurchschnittliche Umsatzstei-
gerung von knapp 209%o. Getragen wurde das Wachstum ver-
starkt von der Division Commercial Vehicles (+34 9/o), aber auch
die Division Automotive (+14 %o) profitierte von gewonnenen Auf-
tragenund dem Ausbau der lokalen Produktionskapazitdten. Hier
machte sich auch die erfolgreiche Zusammenarbeit mitunserem
strategischen Partner Ningbo Jifeng bemerkbar, durch die wir
nichtnur Synergieninden Bereichen Einkauf und Fertigung erzie-
len, sondern auch eine Verbesserung des Marktzugangsin China
erreichen. Die operative EBIT-Rendite in APAC legte um 4 Prozent-
punkte auf nunmehr 13 %o zu. Auch die Region EMEA leistete deut-
lich positive Ergebnisbeitrage, wahrend die Region AMERICAS
sehr deutlich hinter unseren Erwartungen zurUckblieb und das
Geschaftsjahr miteinem negativen operativen EBIT von -61,5 Mio.
EUR abschloss. Wesentliche Grunde waren die hohe Material-
preisinflation, stark gestiegene Personalkosten, eine teilweise
signifikante Unterauslastung durch volatile Kundenabrufe sowie
ein unvorteilhafter Produktmix in der Division Automotive. Des-
halb habenwirimvierten Quartal 2021 ein umfangreiches Restruk-
turierungsprogramm,,P2P AMERICAS” fUr die Region auf den Weg
gebracht, mit dem Ziel, bis spatestens 2024 die Ruckkehr zur
Profitabilitdt zu erreichen.



Mit der Smart Factory, Innovationen und der Green-Company-
Mission voll auf Kurs

Ein wichtiger Beitrag zur Wettbewerbsfdhigkeit von GRAMMER
ist eine effiziente, flexible und konkurrenzf@hige Produktion. Mit
dem Projekt Mayflower verfolgt GRAMMER das Ziel, eine Blau-
pause fur die ,Sitzfertigung 4.0” zu schaffen und der fortschritt-
lichste Hersteller von Nutzfahrzeugsitzen weltweit zu werden.
Zu diesem Zweck hat der Umbau des Werks im oberpfdalzischen
Haselmuhl zum Pilotwerk begonnen. Mit dieser Smart Factory
wird GRAMMER dann Uber dieim globalen Wettbewerb modernste
Produktionsstdtte von Sitzen fur Offroad-Nutzfahrzeuge verfuo-
gen. Hier werden kunftig die Sitze nach neuesten technischen
Standards produziert, die in Sachen Qualitat, Sicherheit und
individuelle Verfugbarkeit ihresgleichen suchen.

Seine Innovationsfahigkeit hat GRAMMER im abgelaufenen
Geschaftsjahr wieder mit einer Reihe von Produktneuvorstellun-
gen unter Beweis gestellt. Ein Highlight war das im September
2021 prasentierte Konzept Ubility One, mit dem sich GRAMMER
als erster Anbieter eines ganzheitlichen Interieurkonzepts fur
Busse und Bahnen von morgen prasentierte. Die innovative Pro-
duktfamilie weist mit konsequentem Leichtbau, nachhaltigem
DesignundhohemNutzungskomfortden Wegin die urbane Mobi-
litat der Zukunft.

Ebenso weiter vorangetrieben haben wir unsere Transformation
von GRAMMER zur Green Company. So wurdenim Jahr 2021 die not-
wendigen Handlungsfelder zur Erreichung unseres konzernweiten
Ziels definiert, das biszumEnde dieses Jahrzehnts die Reduzierung
unserer CO,-Emissionen um mindestens 5090 vorsieht. Einer von
zahlreichen bereits erreichten Meilensteinen war in diesem Zusam-
menhang die Umstellung der Stromversorgung auf erneuerbare
Energiequellen an allen deutschen Standorten.

GRAMMER

Wir habenim Jahr 2021 trotz der genannten Herausforderungen
insgesamt ein solides Geschaftsergebnis erzielt. Deshalb blicken
wir mit Zuversicht auf die Aufgaben und Chancen, die im Jahr
2022 und daruber hinaus vor unsliegen. Unser starkes Team hat
gerade in den letzten zwei Jahren seine Resilienz und Krisen-
festigkeit unter Beweis gestellt und wir vertrauen auf unsere
Unternehmenskultur, unsere Werte und unsere Mission, die uns
Orientierung geben.

Zum Abschluss mochten wir unsbeiunseren Aktiondr:innen, ins-
besondere der Familie Wang als Eigentumerin der Jiye Auto Parts
GmbH, sowie unseren Geschaftspartner:innen fUr die vertrauens-
volle Zusammenarbeit bedanken. Wir freuen uns, wenn Sie uns
auf diesem Weg weiter begleiten, und werden mit grofiem Enga-
gementdaran arbeiten, die vielfaltigen Chancen der fur GRAMMER
relevanten Megatrends zu nutzen.

Herzliche Grufie

P (I

Thorsten Seehars Jurate Keblyte

Der Vorstand der GRAMMER AG

Jens Ohlenschldger
Technikvorstand (CO0)

Jens Ohlenschlager



AM PULS DER
MEGATRENDS

GRAMMER LIEFERT INNOVATIVE LOSUNGEN

FUR EINE WELT IM WANDEL

Jeden Tag kommen rund funfzig Millionen
Menschen rund um den Globus mit GRAMMER
Produkten in Berthrung - ob im Bus oder in der
Bahn auf dem Weg zur Arbeit, im eigenen Pkw

oder im Hochgeschwindigkeitszug auf Reisen
oder im Traktor, im Gabelstapler oder im Lkw bei
der Arbeit.

GRAMMER macht das Leben vieler Menschen mit
seinem vielfaltigen Produktspektrum fur Pkw und
Nutzfahrzeuge komfortabler, sicherer und nach-
haltiger und partizipiert mit seinen Lésungen an
wesentlichen Megatrends der Zukunft.

Digitalisierung Wachsende

l | \‘\\;\; Weltbevoélkerung
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Neue Mobilitéit

Elektrifizierung und .é
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Urbanisierung




.

Der Wandel hin zur ,,Neuen Mobilitéit”
mit den Trends wie Elektrifizierung
und neuen Sharing-Modellen befindet
sichin vollem Gang. Auch das Thema
automatisiertes Fahren ruckt ver-
mehrt in den Vordergrund. Studien
zufolge konnten autonome Fahr-
dienste mit selbstfahrenden Fahrzeu-
genimJahr 2035 rund 32 %o des Ver-
kehrsaufkommens in deutschen
Stadten ausmachen. Gleichzeitig wird
es zu einem Anstieg der Fahrtzeiten
kommen, der eine ltngere Verweil-
dauer undeine stark veranderte Nut-
zung des Fahrzeugs zur Folge hat.
Dabei kommen dem Innenraum und
den verstarkten Bedurfnissen der
Endkund:innennach Komfort, Sicher-
heit und Funktionalitdt eine heraus-
ragende Bedeutung zu.

GRAMMER Geschdftsbericht 2021

Die digitale Transformation fihrt zu
einem Wandel in der gesamten Indus-
trielandschaft, so auch in der Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie.
Wiein anderen Sektoren mussensich
die etablierten Player mit den Neue-
rungen des Digitalisierungsprozesses
auseinandersetzen und neue Kun-
denanforderungen beachten und
integrieren. Durch die Konnektivitat
erreichen Komfort, Sicherheit und
Unterhaltung in Autos und Nutzfahr-
zeugen eine neue Dimension. Im
industriellen Kontext wirkt sich die
zunehmende Vernetzung auch auf
die Planung, den Betrieb und die
Wertschopfungsstrukturen in Fabri-
ken aus und ermaglicht die Automa-
tisierung von Produktionsabldufen.
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Die rapide wachsende Menschheit
ausreichend zu erniihren, ist eine der
grofien Herausforderungender niichs-
ten Jahrzehnte. Nach Schatzungen
der Vereinten Nationen steigt die
Weltbevalkerung bis 2050 auf rund
10 Milliarden Menschen. Gleichzeitig
muss die Nahrungsmittelproduktion
bis zur Jahrhundertmitte um schat-
zungsweise 7090 steigen. Durch die
FolgendesKlimawandels verschlech-
tern sich jedoch die naturlichen Pro-
duktionsbedingungenin vielen Teilen
der Welt. Dieser Herausforderung
muss die Landwirtschaft mit einer
deutlichen Steigerung der Produk-
tivitat begegnen.

HFE.
\ 4

Laut Prognose der Vereinten Nationen
werden im Jahr 2030 rund 80 9o der
Weltbevdlkerung in Stéidten leben.
Diese urbanen Veranderungen erfor-
dern eine effiziente infrastrukturelle
Planung seitens der Politik und Wirt-
schaft, um dem rasanten Wachstum
gerecht zu werden. Die Stadt der
Zukunft wird von energieeffizienten
Gebdauden, der Nutzung erneuerbarer
Energien und nicht zuletzt von intelli-
genten Mobilitdtskonzepten gepragt
sein. Die Verkehrsmittel der Zukunft
werden automatisiert, vernetzt und
elektrifiziert sein. Dazu bedarf es
sicherer, komfortabler und robuster
Innenraumlésungen.

¥

Der Klimawandel ist mittlerweile glo-
bal zu spiren und die Unternehmen
sind dazu aufgerufen, ihren Beitrag zu
leisten, Umweltbelastungen und den
Ausstof} von Treibhausgasen nach-
haltig zu reduzieren. In der Automobil-
und Nutzfahrzeugindustrie sind Her-
steller und Zulieferer gleichermafien
inder Verantwortung, dentiefgreifen-
den Wandel hin zu umweltschonen-
den Lésungenmitzugestalten. Hierbei
liegt der Fokus entlang der gesamten
Wertschopfungskette ebenso wie
den vorgelagerten Lieferketten, um
gemeinsamweitreichende und mess-
bare Verbesserungen zur Reduzie-
rung der weltweiten Umweltbelastun-
gen zu erzielen.

Am Puls der Megatrends 9



2> MOBILES INTERIEUR NEU DENKEN

Modulare Losungen fir kommende Fahrzeuggenerationen
Die Entwicklungsteams von GRAMMER arbeiten aninnovativen
Konzepten fUr Mittelkonsolen, die den gewonnenen Bauraum
des Interieurs von Elektrofahrzeugen mit erlebbaren Funktiona-
litten und zusatzlichem Stauraum erweitern. Die modular auf-
gebaute Produktfamilie bietet flexible Ausstattungsvarianten
/ und eine individuelle Anpassung an unterschiedliche Kunden-
anforderungen.

— Modulare Mittelkonsole mit
hoher Adaptierbarkeit for
verschiedene Plattformen

— Teilelektrisch aus-
klappbarer Tisch

— Modulare hintere
Armlehne mit funktio-
nalen Oberflachen

Das von GRAMMER entwickelte innovative Innenraumkonzept
PURE gibtIimpulse, wie Individualisierung, Komfort und Variabilitdt
in neuen Mobilitdtslosungen umgesetzt werden kénnen. Das
Fahrzeug-Interieur wird zum Wohn-, Entspannungs- und Arbeits-
raum. Komponenten automobiler Innenréiume erhalten neue
Funktionalittiten. So werden beispielsweise verschiebbare
Mittelkonsolen zum neuen Herzstuck des zukunftigen Designs
und schaffen einen zunehmend interaktiven und vernetzten Ausfahrbare Schublade mit
Raum in den Fahrzeugen von morgen. variablen Ausstattungsoptionen

GRAMMER 10




> DESIGN FOR USE AUS DER SMART FACTORY

Justierung

’7 Tischfunktion

Bei GRAMMER konzentrieren sich die Digitalisierungsinitiativen
darauf, die hochste Produktqualitét unter Einhaltung von Zeit-
und Kostenrahmen zu erzielen und die Produktivitat durch effizi-
enten Ressourceneinsatz zu steigern. Mit der Smart Factory in
Haselmuhl errichtet die Gesellschaft derzeit die modernste Pro-
duktionsstatte von Sitzen fUr Offroad-Nutzfahrzeuge weltweit.
Hier werden kunftig die Sitze nach neuesten technischen Stan-
dards produziert. Basierend auf unserer ,Design for use”-Philo-
sophie bieten wir Herstellern und Endnutzerinnen mafigeschnei-
derte Sitzlosungen mit dem hochstmoglichen Kundennutzen.

Ergonomisches —
Sitzen

W

- —

Q’,u

L Verstellbare,
klappbare
Armlehne

Klappbare
Sitzplatte

Multifunktionaler Komfort in der Fahrerkabine

FUr die GRAMMER Produktentwicklung im Bereich Commercial Vehicles stehen Komfort
und Funktionalitat an erster Stelle. Mit dem Cinema Seat bietet GRAMMER ein neues
Sitzduo fUr die Fahrerkabine, das nicht nur platzsparend ist, sondern auch variable
Nutzungsmaoglichkeiten wahrend der Lkw-Stand- und Pausenzeiten bietet. Die Klapp-
funktion sowie eine zweigeteilte Ruckenlehne, die als Tisch oder Ablagefliche genutzt
werden kann, erhohen Platzangebot und Komfort in der Kabine und férdern die Pro-
duktivitat der Fahrer:innen.

1



SITZKOMFORT IN NEUER DIMENSION

GRAMMER kann als weltweit fUhrender Hersteller innovativer
Sitzsysteme fUr Landmaschinen einen wichtigen Beitrag zur
Steigerung der Produktivitdt in der Landwirtschaft und damit
zur Versorgung einer wachsenden Weltbevolkerung leisten. Mit
innovativen, voll aktiven Federungen und ergonomisch stetig
optimierten Sitzen, konnen die physikalischen Krafte, die auf die
Fahrerinnen von Landmaschinen wirken, besser ausgeglichen
und dadurch die Effizienz und Produktivitdit bei der Ernte gestei-
gert werden.

GRAMMER

Erfolgsfaktor Ergonomie fir anspruchsvolle Belastungen

Alle Modelle der Offroad-Sitzfamilie von GRAMMER sind auf komfortables, sicheres
und ermudungsfreies Arbeiten ausgelegt. Die Federungs- und Dampfungssysteme
von GRAMMER setzen seit Jahrzehnten messbare Bestmarken in der Branche. Ergo-
nomisch geformte Sitzkissen, Ruckenlennen und Armlehnen stutzen den menschli-
chenKaérper optimal ab und werden kontinuierlich nach neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnissen und Nutzerbefragungen angepasst. Auf der Agritechnica 2023 wird

/— GRAMMER eine neue Produktfamilie fur die High-End-Maschinen der Agrar- und Bau-

wirtschaft mit ganzlich neuen Funktionen an der Mensch-Maschine-Schnittstelle
prasentieren.

Ganzheitliches Sitz- —
konzept mit integrierten
Bedienelementen

UnterstUtzung des
Ruckens bei verschiede-
nen Arbeitshaltungen

Ergonomisches
Sitzsteuerungs-
konzept

Harmonisches
Zusammenspiel von
Armlehne und Sitz

Intuitive und schnelle
Sitzeinstellung

Mehrstufiges Heizen /LUften




INNOVATIONEN FUR URBAN MOBILITY
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Die Mobilitat in stadtischen Ballungsrau-
men und Metropolregionen steht vor einer
tiefgreifenden Veranderung. Neben einem
wachsenden Angebot an Shared-Mobility-
Losungenund demzunehmenden Einsatz
vonautonom fahrendenFahrzeugen muss
der Offentliche Personennahverkehr
attraktive, nachhaltige Beférderungs-
konzepte entwickeln, die dem Bedurfnis
der Passagieriinnen nach Komfort und
einem gewissen Mafi an Privatsphdre
Rechnungtragen. Mitdem wegweisenden
Sitzkonzept fur den urbanen Personen-
verkehr, Ubility One, positioniert sich
GRAMMER als weltweit erster Anbieter
eines ganzheitlichen Interieurkonzepts fir
Busse und Bahnen von morgen.

e 3in1 Funktion
e Innovativer Sitz-Mechanismus
e Nachhaltiger Leichtbau

e bis zu 609 leichter

e nur 5 Bauteile

e variable Fahrrich-
tung maglich

Sparen Sie an Gewicht.
Nicht am Sitzkomfort.

e 4 kg Komplettgewicht

e Twin Sheet Bauweise

e Bis zu 10090 recycelbar

Das ultraleichte Next-Generation-Sitzsystem fir Bus und Bahn

Das GRAMMER Entwicklungsteam reagiert auf den anhaltenden Megatrend der zuneh-
menden Urbanisierung und positioniert sich mit Ubility One als erster Anbieter eines
ganzheitlichen Interieurkonzepts fur Busse und Bahnen von morgen. Die innovative
Produktfamilie mit den drei Sitzmodellen Ubility Light, Ubility Air und Ubility Shift stellt
Menschen und ihre Nutzungsprofile stédtischer Transportmittel in den Fokus. Ubility
One bietet Komfort fUr Passagier:innen, Effizienz und Flexibilitét fur Fahrzeughersteller
und Verkehrsbetriebe und erfullt gesellschaftliche Erwartungen an nachhaltige, klima-

neutrale Produkte.
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GRAMMER hat im Jahr 2021 ein umfangreiches Programm gestartet, um sich weltweit
nachhaltiger auszurichten. So will das Unternehmen seine CO,-Emissionen bis zum
Ende dieses Jahrzehnts weltweit um mindestens 50 % senken und damit seinen Bei-
trag leisten, das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens zu erreichen. Mit der Initia-
tive Green Company baut GRAMMER auf seine wichtigste Ressource und ladt seine
Mitarbeiterinnen ganz im Sinne des Way of Working@GRAMMER zum Mitgestalten ein.
Eines der wichtigsten Handlungsfelder auf dem Weg zur Green Company ist die Ent-
wicklung nachhaltiger Produkte aus umweltfreundlichen Materialien. Ein Beispiel dafur
ist die neue Generation der KopfstUtzen von GRAMMER.

GRAMMER

MIT NACHHALTIGEN PRODUKTEN AUF DEM WEG ZUR GREEN COMPANY

Produkte neu denken mit der Natur als Vorbild

Hanf, Holz und Flachs als Beimischung fur sogenannte Biopolymere (Kunststoffe mit
einem hohen Anteil nachwachsender Rohstoffe), Pilzstrukturen oder Spinnennetze
als biologische Vorbilder fUr neue Konstruktionslosungen, dazu das Thema Kreislauf-
wirtschaft: Auf dem Weg zur Green Company verfolgt GRAMMER verschiedene Ansdtze
beider Entwicklung von Produkten mit verbesserter Klimabilanz. Bei den kommenden
Generationen von KopfstUtzen spart GRAMMER mittelfristig rund 80 %o an CO, ein.

80 O/o

CO,-Reduktion



Umsatz

1903,0 vo e

EBIT-Rendite

1,0

Operative EBIT-Rendite

1,2 %

EK-Quote
2 3 / 3 e

Ergebnis nach Steuern

0,6 Mio. EUR

Free Cashflow

_516 Mio. EUR

GRAMMER

EBIT

18,9

Mio. EUR

Investitionen

14,7

Mio. EUR

Unternehmensprofil

Die GRAMMER AG mit Sitz in Ursensol-
len ist in zwei Geschaftsfeldern
aktiv: FUr die globale Automobil-
industrie entwickelt und produziert
GRAMMER hochwertige Interieur- und
Bediensysteme sowie innovative
thermoplastische Komponenten.
For Lkw, Bahnen, Busse und Off-
road-Fahrzeuge ist GRAMMER Full-
Service-Anbieter von Fahrer- und
Passagiersitzen. Aktuell beschaftigt
die GRAMMER AG rund 14.000 Mit-
arbeiterinnenin 19 Landern weltweit,
der Umsatz lag im Jahr 2021 bei
rund 1,9 Milliarden Euro. Die GRAMMER
Aktieistim Prime Standard notiertund
wird an den Borsen Munchen und
Frankfurt sowie Uber das elektroni-
sche Handelssystem Xetra gehandelt.

Mitarbeiter:innen nach Regionen'
Anzahl Jahresdurchschnitt

AMERICAS:
4.688

APAC:
1.375

13.5685
EMEA:

7522

' Im Durchschnitt waren im Bereich Central Services
421 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

Umsatz nach Quartalen

Umsatz nach Regionen?
in Mio. EUR

AMERICAS:
517,7

APAC:
406,3

1985,5

EMEA:
1.061,5

2 Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes
zwischen den Regionen betragt 82,5 Mio. EUR.

in Mio. EUR
503,7 5132 498,3
454,9 468,8 461,7 432,2
I I I I
01 Q2 Q3 Q4
2020 m 2021
Operatives EBIT der Regionen
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GRAMMER Aktie

»~Auch im zweiten Pandemiejahr war fOr
uns ein offener, intensiver Austausch

unseren Stakeholdern unerldsslich,

insbesondere angesichts der gestiegenen
Herausforderungen im zweiten Halbjahr.”

Jurate Keblyte, CFO

Entwicklung an den deutschen Borsen

Jahr der Erholung trotz anhaltend grofier Unsicherheit
aufgrund von COVID-19

Auch wenn das vergangene Jahr 2021 durchgangig von der
Bekampfung der COVID-19-Pandemie gepragt war, konnten die
Kapitalmarkteim Jahresverlaufinren Erholungskurs der zweiten
Jahreshdlfte 2020 fortsetzen. Der deutsche Leitindex DAX er¢ff-
nete den Barsenhandel am 4. Januar mit13.890 Punkten. Infolge
der voranschreitenden Impfkampagne im ersten Halbjahr 2021
und der sich erholenden Wirtschaft liefi der Index sein Jahres-
tief am 29. Januar mit 13.432 Punkten schnell hinter sich und
stieg bis zum 17. November 2021 auf ein neues Rekordhoch von
16.283 Punkten. Der Tag endete mit einem Schlusskurs von
16.251 Punkten auf dem Jahreshoch. Anschliefiend sorgte die
neu aufkommende Omikron-Variante fOr eine zwischenzeitliche
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Aktienkursentwicklung 2021 - GRAMMER vs. Deutsche Aktienindizes
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Unsicherheit, die dafUr sorgte, dass der Index am 30. November
2021 auf einen Schlusskurs von 15.100 Punkten sank. Bis zum
Jahresende erholte sich der Kurs allerdings wieder und schloss
amletzten Handelstag des Jahres bei15.884 Punkten, was einem
satten Plus von 14,4 9o im Vergleich zum Eroffnungskurs des
Jahres 2021 entspricht.

Kursverlauf der GRAMMER Aktie im zweiten Halbjahr unter dem
Eindruck der Liefer- und Beschaffungsprobleme

Die Kursentwicklung der GRAMMER Aktie spiegelte in der ersten
Jahreshdlfte ebenfalls die Erholung der Weltwirtschaft undins-
besondere der Automobil- und Nutzfahrzeugbranche wider. Am
4. Januar 2021 startete die Aktie mit einem Kurs von 20,70 EUR
und stiegim Laufe des Januars stark bis zum 8. Februar auf einen
Schlusskurs von 25,60 EUR. Im Vorfeld der Veroffentlichung der

Geschaftszahlen 2020 musste die Aktie jedoch einen Rucksetzer
verkraften, ehe die Veroffentlichung der Quartals- und Geschafts-
zahlen Ende Mdrrz den Startschuss fUr eine Erholung bis auf das
Jahreshoch am 10. Juni mit 27,80 EUR gab. Infolgedessen wirk-
ten sich jedoch die Liefer- und Beschaffungsprobleme der gro-
fen Automobilhersteller negativ auf den Geschafts- und damit
auch auf den Kursverlauf der GRAMMER Aktie aus. Die Aktie ver-
zeichnete am 29. November 2021 ihr Jahrestief mit einer Notie-
rung von 17,20 EUR. Im Dezember erholte sich der Wert wieder
leicht und schloss am 30. Dezember 2021 mit einem Kurs von
17,95 EUR. Damit notierte die GRAMMER Aktie 13,3 %o unter dem
Eroffnungskurs. Der Vergleichsindex SDAX stieg im selben Zeit-
raum um 10,5 %o, wahrend der Branchenindex DAXsector Auto-
mobile einen Zuwachs von 29,890 verzeichnete.



Kennzahlen zur GRAMMER Aktie 2017 bis 2021

2017 2018 2019 2020 2021
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,67 1,90 3,66 -5,10 0,08
Borsenkurs zum Jahresende
(Xetra, in EUR) 51,85 37,70 31,95 19,90 17,05
Hochster Borsenkurs (in EUR) 61,90 67,10 39,20 33,30 27,80
Niedrigster Borsenkurs (in EUR) 40,74 30,02 27,90 12,60 17,20
Dividende (in EUR) 1,25 0,75 0,00 0,00 0,00!
Anzahl der Aktien 12.607.121 12.607.121 12.607.121 156237922 156237922
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR) 653,7 475,3 402,8 303,2 273,5

I Mit der Ausweitung des syndizierten Kredits durch ein KfW-Darlehen wird die Dividende wahrend der dreijahrigen Laufzeit der dritten Tranche bis 2023 ausgesetzt.

Stammdaten GRAMMER Aktie

Das Grundkapital der GRAMMER AG betrug zum 31. Dezember 2021
39.009.080,32 EUR, eingeteilt in 15.237922 Inhaberaktien mit
einemrechnerischen Nennwertvonje 2,56 EUR pro Aktie. Davon
haltdas Unternehmen 330.050 eigene Aktien. Die GRAMMER Aktie
wird an den Bérsen Munchen und Frankfurt, Uber das elektroni-
sche Handelssystem Xetra sowie im Freiverkehr der Bérsen
Stuttgart, Berlin und Hamburg gehandelt.
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GRAMMER setzt Dividende fiir das Geschiftsjahr 2021 aus

Die GRAMMER AG hat sich im Geschdaftsjahr 2020 aufgrund der
schwer abschdatzbaren Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
auf die Geschdftsentwicklung durch verschiedene Finanzie-
rungsmafnahmen einen groéfieren finanziellen Spielraum
geschaffen. Teil der vorsorglich ergriffenen Mafinahmen war die
Erweiterung des syndizierten Konsortialkreditsumeine Tranche C
inHOhe von 235,0 Mio. EURim August 2020. Dadurchist die Liqui-
ditat von GRAMMER auchin einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld nachhaltig gesichert. Neben den Kernbanken beteiligte
sich daran auch die KfW Bankengruppe als direkter Kreditgeber
im Rahmen des KfW-Corona-Sonderprogramms. Mit der Auswei-
tung durch ein KfW-Darlehen wird die Dividende wahrend der
dreijahrigen Laufzeit der dritten Tranche bis 2023 ausgesetzt.

Transparente Finanzkommunikation gegeniber séimtlichen
Stakeholdern

Als borsennotiertes Unternehmen im Prime Standard der
Deutschen Borse unterliegt die GRAMMER AG umfangreichen
Transparenz- sowie Publizitdtsanforderungen. Ziel der Investor-
Relations-Arbeit ist es, aktuelle und zukunftige Entwicklungen
der GRAMMER Gruppe fUr alle Interessensgruppen transparent
aufzuarbeiten und darzustellen. Auchim Jahr 2021 standen Vor-
stand und IR-Team der GRAMMER AG daher in einem intensiven
Dialog mit dem Kapitalmarkt und haben regelmafig und umfas-
send Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung des Unternehmens
informiert. Um Investor:innen, Analystinnen und Presse-
vertreterinnen auch wahrend der COVID-19-Pandemie die aktu-
ellen Unternenmensentwicklungen zu erléutern, fanden wie
gewohnt vierteljahrlich Telefonkonferenzen parallel zur Verof-
fentlichung der Geschafts- und Quartalszahlen statt. Im Novem-
ber 2021 nahm GRAMMER zudem am Deutschen Eigenkapital-
forum, der grofiten deutschen Investorenkonferenz, teil. Weitere
ausfuhrliche Informationen zur GRAMMER Aktie werdenim Inter-
net auf der Seite www.grammer.com veroffentlicht. Hier werden
neben aktuellen Finanznachrichten und -berichten auch
Présentationen und Aufzeichnungen von Telefonkonferenzen
veroffentlicht.



Hauptversammlung erneut virtuell durchgefiihrt

Auch im vergangenen Geschaftsjahr fand die Hauptversamm-
lung der GRAMMER AG aufgrund der COVID-19-Pandemie bereits
zumzweiten Malin Folge virtuell statt. Ungeachtet der Organisa-
tionalsreinvirtuelle Veranstaltung war die Ausubung der Rechte
der Aktiondrinnen gewdhrleistet. So wurdenim Zusammenhang
mit der Veranstaltung 177 Fragen beantwortet. Insgesamt waren
bei der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 mehr als 87 % des
stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. In der Spitze ver-
folgten 139 Aktiondrinnen die Hauptversammlung. Die Aktio-
narinnen folgten allen Vorschlagen von Vorstand und Aufsichts-
ratund entschieden auf der Hauptversammlung unter anderem,
fur das Geschdaftsjahr 2020 keine Dividende auszuschutten.
Samtliche Tagesordnungspunkte wurden mit grofier Mehrheit
beschlossen.

GRAMMER

Aktiondrsstruktur

Die Aktiondrsstruktur hat sichim Geschaftsjahr 2021im Vergleich
zum Vorjahr nicht verandert. Mit einem Anteil von 86,20 %o bleibt
die Jiye Auto Parts GmbH Hauptaktiondrin der GRAMMER AG. In
der dargestellten Grafik werden lediglich die Aktiondrinnen
berucksichtigt, die mehr als 3% der GRAMMER Aktien halten.
Zudemistdie Anzahl der gehaltenen eigenen Aktien angegeben.
Die aktuelle Aktiondrsstruktur sowie die Stimmrechtsmitteilun-
genwurden ebenfalls auf der Website der GRAMMER AGim Bereich
Investor Relations veroffentlicht.

Aktiondrsstruktur

in %
per 3112.2021
Eigene Anteile:
2,17
Free Float:
11,63

JIYE AUTO PARTS GMBH:
86,20
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Konzernlagebericht

Verweise

Inhalte von Internetseiten, auf dieim Konzernlagebericht verwie-
senwird, sind nicht Teil des Konzernlageberichts, sondern dienen
lediglich der weiteren Information. Ausgenommen davon ist die
Konzernerkl@rung zur Unternehmensfuhrung gemaf 88 315d HGB
i.V.m. 289f HGB mit der Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (8 161 AktG), die dauerhaft auf der Unterneh-
menshomepage unter https://www.GRAMMER.com/unternenmen/
corporate-governance.html eingesehen werden kann. Weiterhin
wird der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
nach 8289h Abs.3und § 315b Abs. 3HGB spdatestens vier Monate
nach dem Abschlussstichtag auf der Unternehmenshomepage
unter https://www.GRAMMER.com/unternehmen/nachhaltigkeit.
html veroffentlicht.

Vorbehalt bei zukunftsgerichteten Aussagen

Dieser Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen,
die auf gegenwadartigen Annahmen und Einschatzungen des
GRAMMER Managements Uber kunftige Entwicklungen beruhen.
Solche Aussagen beziehen sich auf Zeitrdume in der Zukunft
oder sind durch Begriffe wie ,erwarten”, ,vorhersagen’, ,beab-
sichtigen”, ,prognostizieren”, ,planen”, ,schatzen”, ,rechnenmit”
oder ahnliche Begriffe gekennzeichnet. Derartige Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die GRAMMER weder
kontrollieren noch prazise einschatzen kann, wie beispielsweise
das zukunftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, das Verhalten der Ubrigen Marktteilnehmer:innen,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisie-
rung der erwarteten Synergieeffekte sowie Mafinahmen staat-
licher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheits-
faktoren oder Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig
erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von
denin diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthal-
tenenErgebnissenabweichen. Esist von GRAMMER weder beab-
sichtigt noch Ubernimmt GRAMMER eine gesonderte Verpflich-
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tung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um
siean Ereignisse nach Veroffentlichung dieses Dokuments anzu-
passen.

Rundungsdifferenzen bei den Jahresabschlussangaben sind
moglich.

11 Geschdftsmodell

Die GRAMMER Gruppe ist eine global agierende Unternehmens-
gruppe, die in den drei Regionen AMERICAS, APAC und EMEA in
zwei Geschdaftsfeldern aktiv ist: FUr Lkw, Bahnen, Busse und
Offroad-Fahrzeuge (Baumaschinen, Gabelstapler und Traktoren)
ist GRAMMER Full-Service-Anbieter von Fahrer- und Passagier-
sitzen. Die Gruppe entwickelt Fahrer- und Beifahrersitze fur Lkw
und Fahrersitze fOr Offroad-Nutzfahrzeuge und liefert diese
sowohldirekt an Nutzfahrzeughersteller als auch anden Ersatz-
teilhandelim Rahmen des Nachrustgeschafts. Zudem entwickelt
und produziert das Unternehmen Fahrer- und Passagiersitze fur
Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeugen.

Fur die globale Automobilindustrie entwickelt und produziert
GRAMMER hochwertige Interieur-und Bediensysteme, innovative
thermoplastische Komponenten sowie Kopfstutzen, Armlehnen
und Mittelkonsolen. GRAMMERs Kunden sind Automabilhersteller
sowie deren Systemlieferanten.

GRAMMER Gruppe
Umsatz (GJ 2021): 1.903,0 Mio. EUR
Mitarbeiter:innen (GJ 2021): @ 14.006

AMERICAS EMEA APAC
Umsatz: umsatz: Umsatz:
517,7 Mio. EUR 1.061,5 Mio. EUR 406,3 Mio. EUR
Mitarbeiterinnen: Mitarbeiterinnen: Mitarbeiter:innen:
0 4.688 07522 0 1.375

Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen
den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 82,5 Mio. EUR. Im
Jahresdurchschnitt 2021 waren im Bereich Central Services 421 Mitar-
beiterinnen beschaftigt.

1.2 Unternehmensstruktur

Die GRAMMER AG ist die Muttergesellschaft der GRAMMER Gruppe
und wird von drei Vorstdnden gefuhrt. Sie agiert als operative
Holdinggesellschaft, in der die Vorsttinde sowie die geschafts-
relevanten Konzernbereiche angesiedelt sind.

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Vorstand die Neuausrichtung der
weltweiten Organisationsstruktur der GRAMMER Gruppe ange-
stofien, um schneller und flexibler auf sich wandelnde Kunden-
bedUrfnisse reagieren sowie operative Entscheidungen direkt
vor Ort treffen zu kdnnen. Die Verantwortung fUr das operative
Geschaft wird dezentral in den drei grofien Regionen EMEA
(Europa, Mittlerer Osten und Afrika), AMERICAS (Nord-, Sud- und
Mittelamerika)und APAC (Asien-Pazifik) Ubernommen. Infolge der
Neuausrichtung wurde auch die Verantwortung fur die jeweiligen
Gewinn-und Verlustrechnungen, Bilanzen und Cashflows auf die
Regionen Ubertragen. Dies fuhrte zu einer grundlegenden Opti-
mierung der Steuerung und Ressourcenverteilung. Seit dem
1. Januar 2021 stellen die Regionen EMEA, AMERICAS und APAC
die berichtspflichtigen Geschaftssegmente dar.
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Die bisherigen berichtenden Segmente Automotive und Commer-
cial Vehicles wurden zu zwei Divisionen und fokussieren sich auf
die Weiterentwicklung und Umsetzung der weltweiten Markt-,
Kunden- und Produktstrategie. Die globalen Funktionen (Kon-
zernbereiche) unterstutzen weiterhin die drei Regionen und die
beiden Divisionen durch Bereitstellung von Systemen, Standards
undRichtlinien sowie definierten Dienstleistungen, z.B.im Bereich
der Forschung und Entwicklung.

Die Anzahl der Produktions- und Logistikstandorte verringerte
sich aufgrund von vier Werksschlieflungen sowie eines Werks-
verkaufs in den Regionen APAC und EMEA. Hingegen wurden in
China drei Werke neu eréffnet. Somit verfugt GRAMMER Uber 46
Produktions-und Logistikstandorte, die mit unterschiedlich hoher
Wertschopfungstiefe qualitativ hochwertige Produkte fur die
Fahrzeugindustrie herstellen und vertreiben.

Produktions- und Logistikstandorte

AMERICAS

%@g &
A0S
5

Neben dem Mutterunternehmen, der GRAMMER AG, umfasst der
Konzernabschluss 39 vollkonsolidierte Gesellschaften sowie
zwei at-Equity-einbezogene Unternehmen (siehe auch Kapitel 3
,Konsolidierungskreis”imKonzernanhang). Weltweitist GRAMMER
in19 Landern vertreten.

EMEA

APAC

GRAMMER

Die GRAMMER Aktie wird an den Borsen Munchen und Frankfurt,
Uber das elektronische Handelssystem Xetra sowie im Frei-
verkehr der Borsen Stuttgart, Berlinund Hamburg gehandelt. Das
Grundkapital der GRAMMER AG betrug zum 31. Dezember 2021
rund 39,0 Mio. EUR, verteilt auf 15.237922 Inhaberaktien. Das
Unternehmen halt davon 330.050 Stuck. Damit belduft sich der
Anteil der eigenen Aktien auf 2,17 %. Mit 86,2090 befindet sich
die Mehrheit der ausgegebenen Aktien im Besitz der Jiye Auto
Parts GmbH. Der Streubesitz der Aktien liegt derzeit bei rund
11,6390. Am 8. Oktober 2019 wurde die Hauptaktiondrin Jiye Auto
Parts GmbHim Zuge einer Anderung der EigentUmerstrukturinrer
Muttergesellschaft zu einer mittelbaren Tochtergesellschaft der
Ningbo Jifeng Auto Parts Co. Ltd. Daher wird die GRAMMER Gruppe
seit diesem Zeitpunktim Ningbo Jifeng Konzern vollkonsolidiert.

1.3  Steuerungssystem

Das unternehmensinterne wertorientierte Steuerungssystem
der GRAMMER Gruppe basiert im Wesentlichen auf den Steue-
rungsgrofien Umsatz, Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
und operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (operatives EBIT).

Seit dem Geschaftsjahr 2020 werden sowohl Umsatz als auch
das operative EBIT als bedeutsamste Steuerungsgrofien definiert.
Diese sind auch im Jahr 2021 weiterhin bestehende Grofien. Das
operative EBIT ist als das konsolidierte Konzernergebnis vor Zin-
senund Steuerndefiniert, d.h.ohne Berucksichtigung von Ertrag-
steuern, Finanzertragen, Finanzaufwendungen und des sonsti-
genFinanzergebnisses sowie bereinigtum Wahrungseffekte und
Sondereinflusse (z.B. Restrukturierungsaufwendungen, Aufwen-
dungen aus Change-of-Control-Regelungen, Transaktionskosten
aus Unternehmensakquisitionen, Sonderaufwendungen im
Zusammenhang mit Aktiondrsthemen sowie seit dem Geschafts-
jahr 2020 Corona-Schutz- und Handlungsmafinahmen) definiert.
Das operative Konzernergebnis (operatives EBIT] ist keine nach
den International Financial Reporting Standards (,IFRS”), wie sie
inder EU anzuwenden sind, definierte Kennzahl. Die GRAMMER AG
nutztdasoperative EBIT jedoch zur Steuerung, daes die Ertrags-
lage der GRAMMER Gruppe unabhdngig von Sondereinflussen,
welche die Beurteilung der Leistungsfdahigkeit des Unternehmens
beeintrachtigen konnen, transparenter undim Zeitablauf besser
vergleichbar darstellt.

DarUber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2021 das Vergutungs-
system des Vorstands erneuert. Als kurzfristige Leistungskrite-
rien oder Short Term Incentives (STI) wurden das Net Income,
EBIT oder EBT - hier erfolgt eine jahrliche Auswahl durch den Auf-
sichtsrat - sowie der Free Cash Flow (FCF) und strategische und
ESG-Ziele, z.B. Compliance, Umweltschutz, wirtschaftliche Sta-
bilitat und Wachstum, definiert. Eine detailliertere Erlauterung der
bedeutsamen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fur die
GRAMMER AG findet sich im Vergutungsbericht.

Als Leistungskomponenten der Long Term Incentives (LTI wur-
dender Relative Total Shareholder Return (TSR) gegen den SDAX
und der ROCE in seiner allgemein gultigen Definition festgelegt.

Zudem Uberwacht und analysiert die Gesellschaft Finanzkenn-
zahlen wie Nettoverschuldung, Working Capital, Gearing (Netto-
verschuldung geteilt durch Eigenkapital) sowie Leverage (Netto-
verschuldung geteilt durch EBITDA).
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1.4  Menschen bei GRAMMER

Unsere weltweit 13.845 Mitarbeiter:innen entwickeln mit Leiden-
schaft, personlichem Engagement und umfassendem Know-how
Innovationen und Losungen, die Millionen Menschen sicherer,
komfortabler und zufriedener durch die mabile Welt bringen. Dabei
stellen wir uns taglich grofien Herausforderungen. Die Transfor-
mation der Automobilbranche, getrieben durch aktuelle Mega-
trends wie z.B. Nachhaltigkeit, automatisiertes Fahren sowie
Digitalisierung, erfordert eine entsprechende Anpassungsfahig-
keit durch schnelle Entscheidungen und eine schnelle Umset-
zung, um die sich daraus bietenden Chancen zu ergreifen. Zu
diesem Zweck schafft GRAMMER Raum fur neue Ideen und die
persanliche Entfaltung seiner Mitarbeiter:innen. In diesem Raum
ermaglichen wir kollaboratives Arbeiten nicht nur, sondern for-
dern es aktiv. GRAMMER unterstUtzt die Teamarbeit zwischen
den Organisationseinheiten, bindet die Teammitglieder als Know-
how Trager in wichtige Themen ein und beteiligt sie an Entschei-
dungsprozessen.

Aufteilung der Mitarbeiter:innen nach Region

per 31.12.2021

AMERICAS:
4.746134 %%

EMEA™
7.625155 %o

APAC
1.474 11190

* Hierin sind 400 Mitarbeiter:innen aus dem Central Service-Bereich enthalten
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Way of Working bei GRAMMER: Zusammenarbeit neu gedacht
Seit 2019 stehen die Buchstaben ,WoW” bei GRAMMER nicht nur
fur einen freudig Uberraschten Ausruf, sondern auch for eine
veranderte Unternehmenskultur, ndmlich den neuen ,Way of
Working”.

Die Diversitdt der Mitarbeiteriinnen ist eine Stdrke von Organisa-
tionen, denn verschiedene Denkweisen und Anschauungen
erweitern unsere Horizonte und férdern die Kreativitat. Wenn es
aber (zu) viele verschiedene Anschauungen gibt, wie die Arbeit
LJrichtig” zu machen ist, bleibt die Effizienz des gesamten Teams
oft auf der Strecke. Daher gilt: Um die Vorteile der individuellen
Starken aller Menschen in einem Unternehmen bestmoglich zu
nutzen, ist ein allgemeingultiger Rahmen fUr die Zusammenarbeit
ein zentraler Erfolgsfaktor.

Dieser Rahmen ist fUr GRAMMER verbindlich im Way of Working
festgeschrieben, denn eines ist klar: Alle Menschen in unserem
Unternehmen sollen sich mit ihrer Kreativitdt und inrem Antrieb
einbringen konnen. Echtes Teamwork und die Suche nach
gemeinsamen Entscheidungen sind die Voraussetzungen fur ein
erfolgreiches Miteinander und fUr eine konsequente Umsetzung
unserer Aufgaben. Wenn wir die Pramissen des WoW beherzigen,
werden wir auch morgen in der sich schnell wandelnden Fahr-
zeugbranche mit ihrem sehr herausfordernden Wettbewerbs-
umfeld erfolgreich sein.

Vorhang auf fir den GRAMMER WoW CODE

Mitdem damit verbundenen WoW CODE haben wir einen Rahmen
geschaffen, der allen Mitarbeiter:innen zeigt, wie wir gemeinsam
arbeiten und miteinander umgehen wollen. Die hierfur gesetzten
Leitlinien basieren auf vier Sdulen, die durch die Buchstaben C,
0,DundE reprasentiert werden und als Kurzform den Wow CODE
bilden. Vertrauen und Respekt sind die Basis fur unseren Way of
Working bei GRAMMER. Daiist zum einen das Vertrauen vonseiten
der FUhrungskrafte in die Fahigkeiten der Mitarbeiter:innen, ins-
besondere in deren Eigenverantwortung, die sich vor allem im
Begriff ,Empowerment” widerspiegelt. Zum anderen ist es aber
auch das Vertrauen aller Mitarbeiterinnen bei GRAMMER in die
eigenen Kompetenzen, was sich vor allem beim persénlichen
,Drive” zeigt. Konkret geht es darum, einen Sachverhalt gut ein-
schatzen zu kdnnen und auf dieser Basis zeitnah eine Entschei-
dung zu treffen. Das Vertrauen in die Sttrken des Teams findet
sichim Begriff ,Collaboration” wieder. Last, but not leastist gegen-
seitiges Vertrauen auch die Basis fur einen offenenund respekt-
vollen Umgang miteinander, hierfur steht die Sdule ,Openness”
in dem GRAMMER WoW CODE.

Der Kulturwandel, den GRAMMER durch das WoW-Prinzip erfahrt,
ist noch langst nicht abgeschlossen. Auf der WoW-Reise sind
bereits grofie Schritte gemacht worden, z.B. durch Schulungen
inkl. Coaching, die EinfUhrung und den Roll-out des Wow CODE
unddes PowerHouse. Zu berUcksichtigenist dabei, dass sich der
Arbeitsalltag sehr unterschiedlich gestaltenkann, insbesondere
wenn wir die Arbeit im administrativen Bereich und im Produk-
tionsumfeld betrachten.
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FUr die Umsetzungin der téiglichen Arbeit geben wir unseren Mit-
arbeiterinnen einen Satz von Werkzeugen an die Hand. Die wich-
tigsten davon formen das WoW PowerHouse und bilden damit
dieKraftzentrale und den Antrieb des Way of Workinginunserem
Unternehmen.

Mitinsgesamt fUnf Bausteinen baut GRAMMER sein neues Power-
House: Jeder dieser Bausteine steht fUr ein wichtiges Werkzeug,
um den Way of Working in der Praxis unseres Unternehmens zu
leben. Das PowerHouse leistet damit einen entscheidenden Bei-
trag dazu, den WoW CODE erfolgreich in der Einstellung der Mit-
arbeiterinnen und damitin der DNA von GRAMMER zu verankern.

Das PowerHouse

Um den Fortschritt in der Entwicklung unserer Unternehmens-
kultur zu erkennen und die Bereiche zu identifizieren, in denen
wir uns verbessen kénnen, haben wir bereits im vierten Quartal
2020 eine erste interne globale WoW@GRAMMER Pulsumfrage
durchgefuhrt. Mithilfe des Fragebogens wurden Informationen
zu den funf WoW-Dimensionen - Methodik, Strategie, Zusammen-
arbeit, Befthigung und Kultur - sowie zum Informationsstand
erhoben. Die Ergebnisse zeigen deutliche Erfolge in der Festigung
der Wow-Kultur inunserem Unternehmen: Der Bekanntheitsgrad
der Wow-Kultur ist gestiegen, Mitarbeiterinnen kénnen sich in
Meetings aktiv einbringen, werden in die Entscheidungsfindung
einbezogen und dazu ermutigt, Verantwortung zu Ubernehmen.
Zugleich hat sich die Zusammenarbeitin den Teams deutlich ver-
bessert.

WoW@GRAMMER
GRAMMER Prozesse

MEETING COACHING

LEADERSHIP STYLE

Coaching ist ein
wesentliches Fihrungsin-
strument zur
Forderung unserer
gewinschten WoW-Kultur

Standardisierte
Meeting-Infrastruktur
und -Methodik zur
Forderung unseres
WoW-Codes

GRAMMER

INFRASTRUCTURE

Ein allgemeines Konzept
fur die Forderstruktur
zur Beschleunigung
der Ausfiilhrung

STRATEGY TEAM ONE
ARROW WORKSHOPS
Standardmethode zur Workshop zur Beseitigung

von Effizienzdefiziten

innerhalb von Teams

(Methodology & Team
Spirit)

Beschreibung der
langfristigen Entwicklung
und zur Einbeziehung der

Mitarbeiter:innen in die
Strategieentwicklung

Im November 2021 haben wir unter dem Titel ,ONE GRAMMER -
ONE TEAM” unsere Mitarbeiteriinnen erneut zu einer weltweiten
Befragung eingeladen. Diese gab allen Beschaftigten die Gele-
genheit, inre Erfahrungenund Anliegen aus erster Hand zu doku-
mentierenund Verbesserungen anzuregen. Dabeihabenuns die
Ergebnisse darin bestatigt, dass wir bei der Etablierung einer
neuen Unternehmenskultur schon deutliche Fortschritte erzielt
haben. Die Mitarbeiter:innen haben angegeben, sichbei GRAMMER
gut aufgehoben zu fuhlenund sich mit GRAMMER als Arbeitgeber
identifizieren zu kbnnen. Weiterhin lassen die Auswertungen
erkennen, dass sich die FUhrungsqualitaten infolge des WoWw-
Kulturwandels verbessert habenund dass bei GRAMMER Vielfalt
gelebt und geschatzt wird. Die hohe Teilnahmequote von 75 %
deutet zudem darauf hin, dass die Befragung sehr begrufit und
nicht als unnatiger Mehraufwand wahrgenommen wurde. Auf
diesen Erfolgen ruhen wir uns allerdings nicht aus, sondern wol-
len den eingeschlagenen Weg konsequent fortfUhren.

Mit dem Way of Working bei GRAMMER haben wir nicht nur fest-
gelegt, wie wir zukunftig bei GRAMMER miteinander arbeiten und
umgehenwollen, sondern haben damit auch einenumfassenden
Kurswechsel fur das Unternehmen eingeleitet.

Entwicklung der Mitarbeiter:innen und Nachwuchssicherung
Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter:innen sind der wesentli-
che Baustein fur den Erfolg der GRAMMER Gruppe. Bei der Beset-
zung offener Stellen setzen wirinunserem Rekrutierungsprozess
zundchst auf eine interne Ausschreibung. Erst wenn keine inter-
nenBewerberinnenauf die Stelle passen, werden externe Kandle,
wie zum Beispiel Jobborsen ader Personalagenturen, genutzt.

Um neue Mitarbeiter:innen schnell ins Unternehmen zu integrie-
ren, wurde im Berichtsjahr der Onboarding-Prozess weiter ver-
bessert, der ein Orientation Training sowie eine Reihe Trainings
zurelevanten Personal-und fachlichen Themenumfasst. Bereits
mit diesem Onboarding-Prozess vermitteln wir neuen Mitarbei-
terinnen die Wow-Kultur und machen sie mithilfe von Ubungen
erlebbar. Im vergangenen Jahr wurde der Onboarding-Prozess
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bereits an den Standorten in China implementiert, eine globale
Einfuhrungist fUr 2022 geplant.

Zur Bestatigung unserer Erfolge bendtigen wir anunseren Stand-
ortenauchin Zukunft gut qualifizierte Nachwuchskrdfte. Deshalb
richtet GRAMMER die Berufsausbildung strategisch an dentech-
nologischen Fortschritten der Werke in Deutschland aus. Indem
wir Ausbildungsinhalte unter Berucksichtigung zukUnftig einge-
setzter Technologien und Produkte anpassen, ist GRAMMER in
der Lage, frohzeitig auf technologische Neuerungen zu reagie-
ren. Ziel dabeiist, den fachlichen Bedarf der einzelnen Standorte
abzudecken und somit die Wettbewerbsfahigkeit sowie die Pro-
duktionsleistung durch qualifizierte Fachkrafte nicht nur zu
gewdnhrleisten, sondern weiterhin zu steigern.

Um dauerhaft auf dem aktuellen Stand der Technik und der
Forschung zu sein, unterhalt GRAMMER darUber hinaus ein
Forschungspartnernetzwerk mit einer Vielzahl an nationalen
sowie internationalen Universitaten, von dem wir in vielen Berei-
chen profitieren. So bestehen beispielsweise in den Bereichen
Ergonomie/Usability Partnerschaften mit renommierten Univer-
sitaten, aus denen GRAMMER Anwendungslésungen generiert.
Daruber hinaus bestehen unter anderem Kooperationen mit der
Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg (DHBW), der Techni-
schen Hochschule Ingolstadt - insbesondere mit der Fakulttit
Elektro- und Informationstechnik, die sich in spezialisierten
Studiengdngen unter anderem mit den Megatrends automati-
siertes bzw. autonomes Fahren befasst - sowie der HAW Lands-
hut. Bei Letzterer kooperiert GRAMMER im Wesentlichen mit den
Studiengangen Digitalisierung sowie Prozessoptimierung &
Management, unter anderem auch zwecks Ausbaus der Aushil-
dung von IT-Fachkraften bei GRAMMER. Mit diesem Netzwerk
innerhalb und aufierhalb Deutschlands positioniert sich GRAMMER
aufierdem fuUr die Gewinnung qualifizierter Nachwuchskrafte.
Sobald die pandemische Lage es wieder zultasst, werden wir auch
wieder verstarkt Pradsenz auf verschiedenen Rekrutierungsver-
anstaltungen der Hochschulen zeigen.

GRAMMER

GRAMMER hat die Stdrkung einer Lernkultur sowie den Ausbau
zukunftsrelevanter Kompetenzen als Ziel fur die nachsten Jahre
gesetzt. Die Personalentwicklung schafft dabei den Raohmenund
die Angebote bei GRAMMER, um die Kompetenzen der Mitarbei-
terinnenunter Berucksichtigung der zukUnftigen Anforderungen
desMarktumfelds sowie derindividuellen Faihigkeiten und Bedurf-
nisse der Mitarbeiter:innen weiter zu entwickeln.

Zu diesem Zweck wurde die GRAMMER Academy gegrundet, die
durcheine E-Learning-Plattformunterstutzt wird und global allen
White-Collar-Mitarbeiterinnen zugdanglich ist. Uber diese Platt-
form kénnen sowohl die fur GRAMMER notwendigen Qualifikatio-
nen (aktuell z.B.das Projektmanagement oder interkulturelle Pro-
blemlésungskompetenzen) vermittelt als auch zielgerichtete
Trainings (z.B. Prasentationstechniken und Kommunikation),
derenBedarfindividuellin Mitarbeiterinnengesprdchen ermittelt
wird, durchgefuhrt werden. Im Berichtszeitraum fanden aufier-
dem E-Learnings zu den Themen Virtuelle FUhrung und Mabiles
Arbeiten statt, um unsere Fuhrungskrafte im durch COVID-19
gednderten Arbeitsumfeld zu unterstutzen. Daruber hinaus wur-
den Mitarbeiterinnen Trainings zur Nutzung agiler Methoden (z.B.
Scrum, Kanban, Digitalisierung verstehen) angeboten. Das Schu-
lungsangebot von GRAMMER fUr die Blue-Collar-Mitarbeiterinnen
zielt darauf ab, die individuelle Einsatzfahigkeit zu erhohen und
damit die Qualitat und die Lieferperformance der Werke abzu-
sichern. Die Entwicklung und Einbindung entsprechender Lern-
inhalte indie E-Learning-Plattformist ebenfalls geplant, erfordert
jedoch noch den Aufbau der notwendigen Infrastruktur.

FUr die optimale Forderung und Weiterbildung unserer Nach-
wuchs-und FUhrungskrafte bieten wir unseren Mitarbeiterinnen
die Teilnahme anverschiedenen sogenannten Corporate Develop-
ment Programs an. Das Programm DRIVE ist auf Young Profes-
sionals mit Potenzial fUr weiterfUhrende Positionen und Aufgaben
ausgelegt. Ziel dieses Programmsist die Festlegung des weiteren
Karrierewegs (Fuhrung, Projekt oder Expertin). Wahrend das
Programm FAST LANE fUr Mitarbeiter:innen mit erster FUhrungs-
erfahrung und sehr hohem Potenzial konzipiert wurde, wurde
dasProgramm TOP GEAR auf Teilnehmer:innen aus dem mittleren
Management zugeschnitten. Die Corporate Development Pro-
grams unterhdalt GRAMMER, um die kUnftigen FUhrungskrdafte
weitgehend aus der eigenen Organisation heraus zu entwickeln,
und hat zu diesem Zweck im Geschaftsjahr 2022 begonnen,
eineninternen Kandidatinnenpool fur die Nachfolgeplanung auf-
zubauen.Im Berichtsjahr hat GRAMMER aufierdem die FUhrungs-,
Projekt- und Expertenlaufbahnen neu strukturiert. Die Gesell-
schaftlegt grofien Wert auf die Anwendung eines global einheit-
lichen Stellenbewertungssystems fur alle drei Career Tracks, da
alle drei Karrierewege gleichermafien wichtig fUr den Erfolg des
Unternehmens sind.

Im Rahmen globaler Talentkonferenzen bieten wir unseren Mit-
arbeiterinnen eine Evaluation hinsichtlich inres Potenzials und
definieren mogliche Karriere- bzw. Entwicklungsschritte. Dadurch
gewinnen die Mitarbeiterinnen Perspektiven im Unternehmen
und erhalten anhand eines Entwicklungsplans Anregungen fur
daos eigene weitere Vorwdartskommen.
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GRAMMER
ACADEMY

- our great place to grow

Unterst0tzt durch unsere digitale Lernplattform

Oboarding & Aushildung

Onboarding neuer Mitarbeiter:innen zur
effizienten Einarbeitung.

Ausbildung von kaufménnischen und
gewerblich-technischen Azubis sowie
Angebot eines dualen Studiums in
Deutschland.

kompetenz.

Weiterbildung

Bedarfsorientierte Weiterbildung zur
Qualifizierung in verschiedenen Themen-
feldern von fachspezifischen Themen
bis hin zu persénlicher und Methoden-

Fihrungskréfteentwicklung

Entwicklung von Nachwuchskraften
sowie zielgerichtete Weiterentwicklung
von FUhrungskrdften, Projektleitern
und Experten

... beugt gesundheitlichen Belastungen vor
... fordert und verbessert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Work-Life-Balance
... bietet Unterstutzung in allen Lebenslagen
... steigert die Mitarbeiterzufriedenheit und die Arbeitgeberattraktivitat

Ein durchdachtes Vergutungssystem stellt fUr GRAMMER einen
weiteren wichtigen Baustein dar, um sich als attraktiver Arbeit-
geber zu positionieren. Dabei verstehen wir die Vergutung als ganz-
heitliches System aus verschiedenen Komponenten wie Fest-
gehalt, leistungsabhdngigen Bestandteilen und Nebenleistungen.

Esist uns wichtig, dass unsere Mitarbeiter:innen ihre Vergutung
alsebenso markt- wie leistungsgerecht empfinden. Bei Positionen
im Management gelingt dies mithilfe eines im Berichtsjahr neu
eingefUhrten, unternehmensweit gultigen Stellenbewertungs-
systems. Dieses erlaubt es, Positionen sowohl innerhalb des
gesamten Unternehmens als auch innerhalb des eigenen Markt-
umfelds anhand transparenter Kriterien vergleichbar zu machen
und dadurch eine faire Gehaltsentwicklung sicherzustellen.

Neben einer marktgerechten Festvergutung erhalten die Mit-
arbeiterinnenim Management eine leistungsorientiertejdhrliche
ZusatzvergutunginForm eines Performance-Bonus. Diese beruht
auf einer weltweit einheitlichen Systematik und ergibt sich aus

GRAMMER

dem finanziellen Unternehmenserfolg, der Erreichung strategi-
scher Unternehmens- und Bereichsziele sowie der individuellen
Leistung der Mitarbeiter:innen. Der Prozess der Zielsetzung und
-nachverfolgung wird seit dem abgelaufenen Geschdaftsjahr im
Rahmen desjdhrlichen Performance Management Process digi-
tal unterstutzt und erlaubt den Mitarbeiter:innen und FUhrungs-
kraften, einregelmdaniges Feedback Uber Leistungund Verhalten
(WoW Code) zu erhalten bzw. zu geben. Auf diesem Weg stellt
GRAMMER eine hohe Transparenz Uber die faire Zusammen-
setzung der leistungsorientierten Vergutung her.

Aufierhalb des Managements bemisst sich die Vergutung nach
tariflichen, betrieblichen und gesetzlichen Regelungen und stellt
daruber eine Marktvergleichbarkeit her. Die Einbeziehung der
Sozialpartnerim Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen sichert
dabei eine hohe Akzeptanz bei den Mitarbeiter:innen.

Zusatzlich zu Fest- und leistungsorientierter Vergutung bietet
GRAMMER seinen Mitarbeiter:innen ein breites Spektrum indivi-
dueller, freiwilliger und sozialer Leistungen und Sonderzuwen-

dungen, die sich sowohl an den Gepflogenheiten der lokalen
Mdarkte wie auch an den Bedurfnissen der Mitarbeiter:innen orien-
tieren. Exemplarisch lassen sich hier die betriebliche Altersver-
sorgung an den Standorten in Deutschland oder umfangreiche
Krankenversicherungsangebote in den USA und China hervor-
heben. Danebenbietet GRAMMER aufierdem eine Vielzahlannicht-
monetdren Benefits, wie Betriebsgastronomieg, Betriebsarzt und
sonstige soziale Unterstutzungsleistungen.

Diversity & Inclusion meets WoW

Die Way-of-Working-Philosophie basiert auf den Grundwerten
Vertrauen und Respekt. Somit sind auch Diversitat & Inklusion
ein selbstverstandlicher Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. FUr uns ist die Diversitat der Menschen und Personlich-
keitenbei GRAMMER eine bedeutsame Stdrke des Unternehmens.
Verschiedene Denkweisen und Anschauungen erweitern den
Horizont und fordern die Kreativitat.

Die Menschen bei GRAMMER stehen hinter unserem Motto ,It’s
allabout People”. Die Fuhrungskrafte sowie die Mitarbeiter:innen
bei GRAMMER sind Uberzeugt, als Unternehmen bessere Ent-
scheidungen zu treffen, Mitarbeiterinnenlangerfristig zu binden
und eine bessere Kundenorientierung zu erzielen, wenn Diversi-
tat, Gleichstellung und Inklusion geftrdert und gelebt werden.
Umsicherzustellen, dass sichjede:r respektiert und gehort fohlt,
werden FUhrungskrafte und Mitarbeiteriinnen zu den CODE-
Verhaltensweisen geschult.
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Zur Férderung der Diversitdt unterstUtzt GRAMMER neben der
Mitgliedschaft bei der Charta der Vielfalt auch das interne glo-
bale Netzwerk Ladies@GRAMMER zum gegenseitigen Austausch.
Dort werden Tipps, interessante Veranstaltungen und Publika-
tionen geteilt und somit das Bewusstsein fur die Forderung von
Frauen gestarkt. Ineinem GRAMMER Werk in Serbien, wo der Anteil
der Frauen besonders hoch ist, wird derzeit die Stelle einer:s
Gleichstellungsbeauftragten geschaffen. Daruber hinaus sind
unter anderem Aufklarungsseminare und Schulungen fur alle
Mitarbeiterinnen und FUhrungskrafte vor Ort geplant.

Anteil Frauen an der Belegschaft

per 3112.2021

Weiblich Minnlich
GRAMMER Gruppe 5990 (43 9o) 7.855 (57 9o)
EMEA (inkl. CS) 3.322 (44 90) 4.303 (56 90)
AMERICAS 2.267 (4890) 2.479 (529)o)
APAC 401 (27 9o) 1.073 (7390)

Bereitsim Jahr 2006 haben wir die Charta der Vielfalt unterzeich-
net. Damit treten wir bewusst fUr mehr Toleranz und Offenheitim
Umgang miteinander ein. Auf dieser Basis sind verschiedenste
Aktionen und Programme entstanden, die zeigen, dass
GRAMMERSs Mitarbeiter:innen hinter der Charta stehenund diese
Kultur leben. Anldsslich des Diversity Days und des World Day
for Cultural Diversity for Dialogue and Development im Mai 2021
wurden dynamische und interaktive Workshops zu Diversitats-
und Inklusionsthemen veranstaltet. Der Fokus lag hierbei unter
anderem auf den Themen Mental Wellbeing, Gender, Ethnicity
und Age. Diese divers besetzten Workshops fanden unter Schirm-
herrschaft und mit aktiver Beteiligung von CFO Jurate Keblyte
statt.

GRAMMER

Jurate Keblyte, CFO: ,Fir mich ist die Unternehmenskultur der
wichtigste Aspekt des Magischen Dreiecks, das das Fundament
einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung bildet: Strategie,
Struktur und Kultur. Die Strategie ist das Gehirn, das die Richtung
vorgibt. Die Struktur ist das Rickgrat, das aus Organisations-
struktur, Prozessen und Systemen besteht. Die Kultur ist unser
Herz, das das Gehirn mit Blut und Sauerstoff versorgt und sicher-
stellt, dass unser Rickgrat Uberhaupt aufrechterhalten werden
kann. Deshalb hat WoW@GRAMMER so eine grofie Bedeutung fir
uns.”
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Umdie Bedeutung des Themas zu unterstreichen und noch mehr
Bewusstsein zu schaffen, wurden auf einer eigens fur die Initia-
tive erstellten Website in einer vierwochigen Serie D&I-Videos mit
insgesamt achtindividuellen Erfahrungsberichten veroffentlicht.
Mittels Videobotschaften teilten der gesamte Vorstand sowie
Mitglieder des Senior Managements ihre persénlichen Erfahrun-
gen zum Thema. Das persénliche Involvement und Input des
Vorstands verdeutlichen, dass Vielfalt ein zentraler Baustein
unserer Unternehmenskultur, des GRAMMER Way of Working, ist.

Aktuellwerden von einer Projektgruppe weitere Initiativen anltss-
lich des kommenden Diversity Days zu den Themen Diversitat &
Inklusion erarbeitet. Ein weiterer nachhaltiger Beweis, wie wir bei
GRAMMER Vielfalt am Arbeitsplatz leben.

Menschen@GRAMMER in der digitalen Transformation
GRAMMER treibt die digitale Transformation im Unternehmen
weiter varan, um den Mitarbeiter:iinnen Hilfestellung zu geben
und die Effizienz im Arbeitsalltag weiter zu steigern.

Schon jetzt bildet GRAMMER den Performance Management
Prozess, den Talent Review Prozess sowie weitere Personal-
planungsprozesse als Teil der Unternehmensplanung auf
digitaler Basis ab. Im Rahmen des neu eingefuhrten Prozesses
der Patenzialbewertungen kénnen alle teilnehmenden Mitar-
beiterinnen ihre Talent Profiles in unserem HR-IT-System aus-
fullen und ihre KarrierewUnsche, inre Mobilitat und eventuelle
Trainingsbedarfe mitteilen. Daruber hinausist die Einfuhrung einer
global einheitlichen Datenbasis fur alle Personalstammdaten
geplant. Hiermit sollen sowohl die weitere Digitalisierung der HR-
Prozesse ermaglicht und gleichzeitig die Basis fur ein besseres
Reporting als Grundlage fur strategische Entscheidungen der
Unternehmensfuhrung geschaffen werden.
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Die digitale Learning Management Solution von GRAMMER, die
das zielgerichtete Lernen unabhdngig von Ort und Zeit gewdahr-
leistet, ermoglicht die Aus- und Weiterbildung in den sogenann-
ten Agile Skills, z.B. Scrum, agiles Projektmanagement, Design
Thinking etc. DarUber hinaus bieten wir auf diesem Weg auch
klassische Lerninhalte an, darunter Sprachtrainings, interkultu-
relle Trainings und Softwareschulungen.

Wohlbefinden durch differenzierte Ldsungen unterstutzen

Im Rahmen der GRAMMER Academy setzt sich die Initiative
MyLife@GRAMMER fUr die Vereinbarkeit von beruflichen und
privaten BedUrfnissen ein. GRAMMER legt dabei viel Wert auf die
Gesundheit, Familie und individuelle Flexibilitat seiner Mitarbei-
terinnen. Zur Férderung der Work-Life-Balance schafft GRAMMER
die Rahmenbedingungen fUr flexible Arbeitszeitmodelle inklusive
Teilzeitund unterstutzt den beruflichen Wiedereinstieg fur Eltern
nachder Elternzeit. GRAMMER férdert die Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf aufierdem durch UnterstUtzung bei der Organisation
der Kinderbetreuung. Zu diesem Zweck befindet sich beispiels-
weise am Standort in Hardheim ein integrierter Kindergarten.

GRAMMER

Des Weiteren sind in einem produzierenden Unternehmen wie
GRAMMER die Arbeitssicherheit und die Gesundheit der Mitar-
beiterinnen von grofier Bedeutung. Dabei stehen zwei wichtige
Ansatzpunkte im Fokus: die Vermeidung von Arbeitsunfdllen
sowie die Forderung von Aktivittiten zum Erhalt der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiterinnen. Um das sicherzu-
stellen, hat GRAMMER verschiedene Mafinahmen ergriffen. Alle
Fuhrungskrafte bei GRAMMER werden regelmdafig sensibilisiert
und sind sich ihrer Verantwortung im Arbeitsschutz bewusst.
Alle Maschinen, Anlagen und Arbeitsprozesse sind grundsatz-
lichgepruftund freigegeben. Soferntechnisch nicht vermeidbare
Restgefahren bestehen, sind alle Beschaftigten entsprechend
geschultund mit der vorgeschriebenen Schutzausrustung aus-
gestattet. Im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilungen und den
regelmafig stattfindenden Sicherheitsunterweisungen werden
die Mitarbeiter:innen Uber die Gefahren am Arbeitsplatz aufge-
klart. Die Einhaltung der Vorgaben stellen wir mit regelmdafigen
Begehungen unter der Einbeziehung aller Fuhrungskrafte sicher.
Zus@tzlich zu den Kontrollen wird die aktive Mitarbeit der Mit-
arbeiterinnen beim Arbeits- und Gesundheitsschutz gefordert.

GRAMMER misst den Erfolg seiner Arbeitsschutzmafinahmen
mithilfe der Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR). Dieser Indi-
kator fUr die Anzahlund Haufigkeit von Unfallen kannim zeitlichen
Verlauf Entwicklungen des Unfallgeschehens aufzeigen.

Neben der LTIFR finden im Rahmen des Arbeitssicherheits-
managementsystems der ISO 45001 auch regelmafige Audits
statt, in denen die standige Verbesserung und Wirksamkeit
bereitsumgesetzter Mafinahmen Uberpruft werden. Die Gesamt-
heitaller arbeitssicherheitsrelevanten Faktoren wird verfolgtund
am Ende des Jahres werden die Werke, die am besten abschnei-
den, mit einem Arbeitssicherheitspreis honoriert.
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gesamt gesamt
31.12.2021 31.12.2020
Anzahl Mitarbeiter:innen global, gesamt 13.845 14.040
EMEA (inkl. CS) 7625 8.073
APAC 1474 1.269
AMERICAS 4746 4.698
Anzahl NationalitGten Deutschland 51 51
Anzahl Nationalititen GRAMMER AG 35 33
Anteil der Mitarbeiter:innen, die aufierhalb

Deutschlands arbeiten %% 79,41 79,25
Anteil Frauen in der Belegschaft global, gesamt % 43,26 44,14
EMEA (inkl. CS) % 43,57 44,46
APAC % 27,20 27,42
AMERICAS % 47,77 48,13
in Deutschland % 23,02 23,82
Anteil Frauen in FUhrungspositionen GRAMMER AG Top-Management % 25,00 -1
Middle-Management %% 10,80 -1

Anteil FUhrungskrafte (mit Grade) aufierhalb Deutschlands % 42,33
Anzahl Azubis in Deutschland 83 88
Anteil der Mitarbeiter:innen in Teilzeit in Deutschland % 4,18 6,45
Anteil der Mitarbeiter:innen unter 30 % 17,88 18,63
Anteil der Mitarbeiter:innen 30 bis 50 %% 61,70 61,17
Anteil der Mitarbeiter:innen dlter 50 % 20,41 20,21
Durchschnittsalter global Jahre 40,32 40,72
EMEA (inkl. CS) Jahre 42,61 42,38
APAC Jahre 36,34 35,66
AMERICAS Jahre 37,87 39,24
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit global Jahre 8,20 8,33
EMEA (inkl. CS) Jahre 10,63 10,40
APAC Jahre 4,71 5,04
AMERICAS Jahre 4,47 4,36
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit Deutschland 13,67 14,08

! FOr 2021 erstmalig erhoben

GRAMMER
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1.5  Forschung und Entwicklung

F&E-Strategie

Der Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) ist zentraler
Bestandteil der Unternehmensstrategie und der divisionalen
Strategien und bildet ein wichtiges Fundament zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit der GRAMMER Gruppe. Ergebnis des
Strategieprozesses sind konkrete Produktstrategien fur die Divi-
sionenmitunterschiedlichen Anforderungen und Schwerpunkten
in den jeweiligen Regionen. Die F&E-Strategie basiert auf der
Vision, Produkte zu entwickeln, die in puncto Zuverlassigkeit und
Leistungsfahigkeit konsequent auf die Kunden- und Endnutzer-
bedUrfnisse ausgerichtet sind. Dabei will GRAMMER der bevor-
zugte Entwicklungspartner seiner internationalen Kundenbasis
indenwichtigsten Mdrkten mitentsprechenden F&E-Ressourcen
vor Ort sein.

Dementsprechend setzt die GRAMMER Gruppe auf eine regionale
F&E-Struktur mit einem Zentralbereich fur divisionale und welt-
weite Aufgaben hinsichtlich Produktstrategie, Nachhaltigkeit,
Ergonomie und Design.Im Geschaftsjahr 2021 verfugte GRAMMER
Uberinsgesamt14 F&E Standorte, davon funfinder Region EMEA,
funfin AMERICAS und vier in APAC. Dort arbeiten rund 500 Inge-
nieurinnen und F&E-Mitarbeiter:innen gezielt daran, Ergonomie,
Sicherheit, Funktionalitat, Qualitat und Asthetik der GRAMMER
Produkte kontinuierlich zu verbessern. Insbesondere in China
hat GRAMMERim Jahr 2021 seine F&E-Ressourcenin beiden Divi-
sionen deutlich ausgebaut, um dem starken regionalen Wachs-
tum gerecht zu werden. Mit der lokalen Prasenz auf dem chine-
sischen Markt strebt GRAMMER eine eng verzahnte, regionale
Zusammenarbeit mit seinen global agierenden Kunden an - von
den ersten Entwicklungsschritten bis zum Endprodukt unter
BerUcksichtigung der landerspezifischen Marktbedurfnisse.
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Forschungs- und Entwicklungszentren

AMERICAS
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Entwicklungsschwerpunkte

Die Entwicklungsschwerpunkte leiten sich aus der Produktstra-
tegie der jeweiligen Division ab. Dabei werden die in der Branche
dominierenden Megatrends ebenso berucksichtigt wie Kunden-
befragungen und die kontinuierliche Weiterentwicklung des
bestehenden Produktportfolios. Bei den Megatrends stehen die
transformatorischen Veréinderungen in der Automobilindustrie
im Vordergrund, im Wesentlichen Neue Mobilitat, elektrische und
hybride Antriebe sowie Konnektivittit. FUr GRAMMER bedeuten
diese Entwicklungen einen verstdrkten Fokus auf Gesundheit,
Sicherheit und Wohlbefinden mit ganz neuen Anforderungen an
Innenraumprodukte in den Fahrzeugen der Zukunft. Dardber hin-
aus spielen die Megatrends Digitalisierung, Urbanisierung sowie
Nachhaltigkeit eine mafigebende Rolle inder Produktentwicklung.
Bei letzterem Aspekt unterstUtzt GRAMMER seine Kunden dabei,
neue regulatorische Raohmenbedingungen einzuhalten, indem
die Produkte in Bezug auf Materialien und Verarbeitung nachhal-
tiger gestaltet werden. So leistet GRAMMER etwa durch konse-
guenten Einsatz von Leichtbaulésungen einen wichtigen Beitrag
zur Reduzierung des CO,-Ausstofies und des Kraftstoffver-
brauchs von Fahrzeugen.

APAC

Konkret lagen die Entwicklungsschwerpunkte in der Division
Automotive im vergangenen Jahr in allen drei Regionen auf
Kundenprojekten von der Akquise bis hin zur validierten Serien-
reife. DarUber hinaus wurden Ergebnisoptimierungen der laufen-

den Serie (VAVE) sowie zahlreiche kundengetriebene Serien-
anderungen (ECMJund Optimierungen vorangetrieben. Ergéinzend
hierzu hat GRAMMER sich bei Innovationsprojekten auf neuartige
Konsolenfunktionalitdten wie beispielsweise die verschiebbare
Konsole, Lautsprecherintegration bei Kopfstutzen, Glas als
Design-und Funktionselement sowie die Aufwertung des gesam-
ten Fahrzeuginnenraums fokussiert. In der Division Commercidal
Vehicles stand neben den Validierungen der kundenspezifischen
Beauftragungen im Onroad- und Offroad-Bereich die Weiterent-
wicklung der Sitzplattformen fur den Offroad-Bereich (S2900,
MSG 29x], das im September 2021 vorgestellte Produktkonzept
,Ubility One” fUr den Bus- und Bahnverkehr sowie die Weiterent-
wicklung der gewichtsoptimierten Sitzplattformen for Hochge-
schwindigkeitszuge im Vordergrund.

Effizientere Produktentwicklung durch Digitalisierung
Umdenzukunftigen Anforderungen aus denMdrkten und Regio-
nen Rechnung zu tragen, wurde ein Projekt zur Digitalisierung
des Managements des gesamten Produktlebenszyklus (Product
Lifecycle Management, d.h. PLM) gestartet. Bereits im letzten
Jahr konntenin der neuen Systemumgebung Informationen aus
verschiedenen Bereichen vernetzt werdenund so einen zusdtz-
lichen Beitrag zur TISAX-Zertifizierung durch Umstellung auf ein
modernes Dokumentenmanagementsystem leisten. Diese Losun-
gen befinden sich im globalen Roll-out.

Miterhohter Transparenz werden nun die Prozesse wie Enginee-
ring Change, Produkt- und Prozessplanung sowie der Angebots-
prozess optimiert und verkurzt. Ebenfallsist es das erklarte Ziel
von GRAMMER, mit dieser Basis eine integrierte CO,-Bewertung
bereits in der Produkt- und Prozessplanung zu implementieren,
um den CO,-Fufiabdruck der Produkte und Produktion nachhal-
tig und fruhzeitig zu reduzieren.

In der strategischen Kooperation mit der Systemtechnik LEBER
GmbH & Co.KG wurden die Methoden zur effizienten Entwicklung
von mechatronischen Systemen weiter detailliert. Ziel der Part-
nerschaft ist es, die Mechatronikkompetenz nachweislich zu
steigern, um fUr die Kunden in diesem Bereich zu einem relevan-
ten Entwicklungspartner zu avancieren. Ein besonderer Fokus
lagauf denTeilprozessen Anforderungsmanagement, Architektur-
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design, Hardware- und Softwareentwicklung. Begleitend wurde
eine Tool-Landschaft aufgebaut, die den Erfullungsgrad der
selbst gesetzten Qualitatsmafsttbe jederzeit transparent dar-
stellt. Aus dieser Zusammenarbeit ist beispielsweise eine
GRAMMER-eigene Sitzsteuerbox fur den Commercial-Vehicles-
Bereich entstanden.

Im Rahmen gemeinsamer Projekte hat GRAMMER die erstellten
Methoden erfolgreich eingesetzt und unter anderem Architek-
turen und Steuergerdte fur kommende Federungsgenerationen
entwickelt. Im Ausblick werden gemeinsam mit Systemtechnik
LEBER die Methodenzum Systems-Engineering weiter verfeinert
und in die GRAMMER-Systeme (u.a. PLM) Ubertragen.

F&E-Aufwand

Im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich die nicht aktivierungsfahi-
gen Kosten fur Forschung und Entwicklung auf 78,2 Mio. Euro
(Vj. 59,0 Mio. EUR) und somit auf 4,1% des Gesamtumsatzes
(Vj. 3,4 9o). Zudem wurden im Anlagevermogen 7,5 Mio. EUR an
Entwicklungskosten aktiviert.

Ergebnisse der F&E-Arbeit

GRAMMER verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolg-
reiche Serienstarts von zahlreichen Entwicklungsprojekten und
brachte innovative Produkte zur Marktreife. Die Zahl der grup-
penweitangemeldeten und erteilten Patente belief sich auf 1955
(V). 1.895).

Nachfolgend sind die wesentlichen Projekte der Divisionen im
Jahr 2021 aufgefuhrt:

GRAMMER

Im Bereich der Sitzsysteme fUr die verschiedenen Segmente des
Commercial-Vehicles-Marktes liegt der Fokus auf einer Erhohung
des Fahrkomforts, der Sicherheit, der Ergonomie sowie der
Gesunderhaltung der Fahrzeuginsassen. Die in der Entwicklung
befindliche ndchste Generation der aktiven Federungssysteme
wird fUr eine stark verbesserte Isolation der Schwingungs-
Ubertragung sorgen und somit die Wirbelstiulengesundheit der
Fahrerinnen von Land- und Baumaschinen noch besser schut-
zen. Daneben sorgen neue Funktionenim Sitzoberteil fur erhéh-
ten Komfort und zus@tzliche Sicherheit.

Im Lkw-Segmenthat GRAMMER im Jahr 2021 unter anderem eine
neue Fahrer-Beifahrersitz-Kombination fur mittlere und schwere
Trucks erfolgreich eingefUhrt. Als erster luftgefederter Premium-
Fahrersitz kann der MSG 115 mit einem Drehadapter ausgestattet
werden, ergéinzt vom neuen, ebenfalls drehbaren Cinema Seat
aus dem MSG-115-Baukasten. Damit bietet GRAMMER seinen OEM-
Kunden eineinnovative Losung fur mehr Variabilitatin der Truck-
Kabine. Mit dieser Produktinnovation erhoht das Unternehmen
einerseits den Nutzungskomfort und verbessert andererseits
die Sicherheit in der Kabine.

Mit dem Ziel, den urbanen Personentransportim 21. Jahrhundert
mitzugestalten, hat GRAMMER im Oktober 2021 sein Konzept
Ubility One vorgestellt: Die innovative Produktfamilie weist mit
konseqguentem Leichtbau, nachhaltigem Design und hohem
Nutzungskomfort den Weg in die urbane Mobilitat der Zukunft.
GRAMMER positioniert sich mit Ubility One als erster Anbieter
eines ganzheitlichen Interieurkonzepts fur Busse und Bahnen
von morgen. Das Unternehmen bedient damit den Megatrend
Urbanisierung und wird wachsenden individuellen Mobilitats-
bedurfnissen gerecht.

Der Produktionsstart der ersten Modelle aus der Ubility-One-Pro-
duktfamilieist fUr 2023 an einem europdischen GRAMMER Stand-
ort vorgesehen. Mit der Markteinfohrung von Ubility One unter-
streicht das Unternehmen seine Position als fuhrender Anbieter
von Sitzlésungen fUr den weltweiten urbanen Personenverkehr.

Durch die zunehmende Elektrifizierung des Antriebs sowie die
weitere Automatisierung von Fahrfunktionen erwartet GRAMMER
in den kommenden Fahrzeuggenerationen eine deutliche Ande-
rungund Aufwertung des Fahrzeuginnenraums. Die Erwartungen
der Endnutzeriinnen an Komfort, Flexibilitdt und Funktionalittit
werden sich grundlegend veréndern. Elektroautos lassen sich
aufgrund ihrer Architektur noch besser an die Kundenbedurf-
nisse anpassen. Zusatzlich zum grofizugigeren Raumangebot
lasst sich die Bedienung durch die Reduzierung von Schaltern
und Knapfen vereinfachen. Dabei wird die Mittelkonsole durch
den Wegfall des Antriebsstrangs eine noch bedeutendere Rolle
im Fahrzeug spielen und neue Funktionen erhalten. In ihrer Kon-
zeptstudie ,Console 4U” entwickelt GRAMMER Mittelkonsolen,
die durch Modularitat und Verschiebbarkeit eine Vielzahl an Funk-
tionen fur neue Innenraumkonzepte kombinieren konnen. Ein
weiterer Forschungsbereichim vergangenen Geschaftsjahr war
die Nutzung von 3D-Glas im Fahrzeuginnenraum als nachhalti-
ges Premiummaterial mitinnovativen Designansdtzen. Mit einem
neuartigen Umformverfahren lassen sich dreidimensionale
Module aus Glas erzeugen, die sich nahtlos in bestehende
Cockpit-Architekturen einfUgen. Glas verbindet die Vorteile hoher
Unempfindlichkeit mit den Eigenschaften einer Premium-0ber-
flache und einer Vielzahl attraktiver Gestaltungselemente und
ist zudem wiederverwertbar und damit nachhaltiger als konven-
tionelle Materialien.

Ein wichtiger Forschungsbereich der GRAMMER Entwickler war
im vergangenen Jahr die Integration von Funktionen wie Licht
und Steuereinheiten. Weitere Produktkonzepte wurden im Rah-
men der strategischen Kooperation mit HARMAN International
Industries erarbeitet, einem der fuhrenden Anbieter fUr Audio-
systeme im Automobilbereich. Hier geht es um die Entwicklung
vonLdsungen, die optimierte Audio-Systeme in Kopfstutzeninte-
grieren.Gemeinsam sollen zukunftig Best-in-Class-Audiosysteme
mit neuen Maglichkeiten wie individuellen Sound-Zonenund Noise
Cancellation angeboten werden.
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2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die makrodkonomische Entwicklung im Geschaftsjahr 2021 war
mafigeblich von einer weltweiten wirtschaftlichen Erholung
gepragt. Diese wurde jedochim Jahresverlauf zunehmend durch
negative Folgen der COVID-19-Pandemie - wie Materialengpdsse
infolge von Unterbrechungen der Lieferketten — gebremst. Im
Vergleich zum Vorjahr, in dem das weltweite Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) gemdfl Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) aufgrund der COVID-19-Pandemie um 3,1 % gesunken war,
erholte sich die Weltwirtschaftlaut der aktuellen IWF-Vorhersage
von Januar 2022 um 5,9 %o.

Das Wirtschaftswachstum wurde im Gesamtjahr sowohl vonder
positiven Entwicklung in den Industrieléndern (+5,09/o) als auch
vonden Schwellen-und Entwicklungsléndern (+6,5 %) getragen.
Wahrend der wirtschaftliche Aufschwungimersten Halbjahr 2021
durchdie Hoffnungen auf ein baldiges Ende der Pandemie getrie-
benwurde, die mitden anlaufenden impfkampagneninden Indus-
triestaaten verbunden waren, trubte sich die Entwicklung im
zweiten Halbjahr ein. Eine gestiegene Inflation, Versorgungseng-
passe - insbesondere Lieferschwierigkeiten bei Rohstoffen und
Halbleitern, die zu einem erheblichen Anstieg der Materialpreise
fuhrten -, Fachkraftemangel sowie erneute Virus-Sorgen auf-
grund der hoch ansteckenden Varianten Deltaund Omikron sorg-
tenweltweit fUr sehr heterogene wirtschaftliche Entwicklungen.

In der Region AMERICAS waren die USA 2021 mit einer starken
konjunkturellen Erholung einmal mehr das Zugpferd der Indust-
rielénder. So prognostizierte der IWF fur das Gesamtjahr einen
Anstieg des BIP um 5,6 9. Allerdings kam es auch in den USA
aufgrund der hohen Inflation und des schwerwiegenden Fach-
kraftemangels zu einer starken Absenkung der Wachstumspro-
gnosen zwischen Juli 2021 und Januar 2022 um -1,4 Prozent-
punkte. Darauf hat die US-Notenbank bereits reagiert und eine
baldige Zinsanhebungin Aussicht gestellt. In Mexiko lag das Wirt-
schaftswachstum 2021 bei 5,3 %.

GRAMMER

In EMEA hat der IWF die Aussichten fur Deutschland im Verlauf
des zweiten Halbjahres 2021 ebenfalls nach unten angepasst.
Gingen die Expertinnen im Juli noch von einem Wachstum von
3,6 % undim Oktober von 3,19 aus, sorgten die genannten Pro-
bleme fUr eine Revision der Wachstumsaussichten im Januar
2022 auf nur noch 2,7 %o. Im Euroraum wuchs das BIP laut aktu-
eller Schatzung um 5,2 9.

In der Region APAC wuchs die Wirtschaft der Schwellen- und
Entwicklungslander laut IWF im Berichtszeitraumum 7,2 9. China
- GRAMMERSs wichtigster Markt in der Region - das bereits 2020
alseinzige grofie Volkswirtschaft ein Wirtschaftswachstum ver-
zeichnete, kammit seiner sehr restriktiven COVID-19-Politik auch
im ablaufenden Geschdaftsjahr gut durch das Jahr. Laut IWF
wuchs das chinesische BIP im Jahresverlauf um 8,1%%.

Weitere grofie Volkswirtschaften wie Russland, Brasilien, Indien
und Japan konnten sich im Jahr 2021 ebenfalls von der COVID-
19-Pandemie erholen. Dennoch bleibt die mit der Pandemie ver-
bundene Unsicherheit weiterhin hoch und das Ausmaf} der kon-
junkturellen Erholung sehr unterschiedlich aufgrund des
unterschiedlichen Fortschritts der Impfkampagnen, der teilweise
stark steigenden Inflation sowie der Lieferkettenprobleme sowohl
im Vergleich der Lander als auch in dem der Branchen.

2.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Automobilproduktion im Jahr 2021im Vergleich zum Vorjahr

AMERICAS
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Nach den massiven Absatzrockgdngen aufgrund der COVID-19-
Pandemie im Geschaftsjahr 2020 konnte sich das Produktions-
volumen der Automabilwirtschaft 2021 leicht erholen. Eine star-
kere Erholung verhinderte der Halbleitermangel, der sich
insbesondere ab demzweiten Halbjahr 2021 negativ auf die welt-
weite Automobilproduktion auswirkte. Halbleiter als Hauptbe-
standteil von Mikrochips spielen in modernen Autos eine
zunehmend wichtigere Rolle. Infolge der wirtschaftlichen Erho-
lung sowie desrasanten Wachstums der Elektronikindustrie war
die Halbleiter-Nachfrage zuletzt stark gestiegen. Da zahlreiche
Automobilhersteller ihre Bestellungenim Jahr 2020 jedoch stor-
nierten und gleichzeitig Hersteller von Kommunikations- und
Unterhaltungselektronik diese Nachfragelucke fullten, wurden
die Automobilhersteller 2021 nicht mehr bevorzugt von den Halb-
leiter- und Chipherstellern beliefert. Als Reaktion fokussierten
sich speziell die deutschen Hersteller auf margenstarke Modellg,
wohingegen die Produktion von absatzstarken, aber margen-
schwdcheren Modellenteilweise sogar gestoppt werden musste.
Entsprechend wurden laut IHS-Prognose (IHS Markit) im Jahr
2021weltweit nur 2,5 %o mehr Fahrzeuge im Vergleichzum schwa-
chen Vorjahreszeitraum produziert. Wahrend sich die Regionen
AMERICAS und APAC leicht positiv entwickelten, musste die
Region EMEA sogar einen RUckgang verkraften.

APAC
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Nachdem die Produktion in der Region AMERICAS im Jahr 2020
um 22,090 zuruckgegangen war, erholte sie sich auch 2021 nur
leicht um 2,4 %o gegenuber dem Vorjahr (369.018 Fahrzeuge).
Nach einem schwachen Auftaktquartal (-3,2 %) erholten sich
die Produktionszahlen in Q2 2021 besonders stark (+148,9 9o),
ehe sie im zweiten Halbjahr erneut deutliche Abnahmen gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum verbuchten (Q3 2021: -24,4 9o,
04 2021: 13,6 %0).

Inder Region EMEAkam estrotz der allgemeinen wirtschaftlichen
Erholungim abgelaufenen Geschdftsjahr zu einem Ruckgang bei
den Produktionszahlenum-3,4 %o oder 626.028 Fahrzeuge.Nach
einem sehr schwachen Gesamtjahr 2020 erholten sich die Pro-
duktionszahlen in den ersten beiden Quartalen gegentber dem
Vorjahr um1,3%o und 81,1%. Im zweiten Halbjahr hatte der euro-
pdische Markt dann mit den genannten Problemen zu kampfen,
die zu starken Ruckgdngen in Héhe von -28,8%o0 in Q3 und
-24,090 in Q4 fuhrten.
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Die Region APAC verzeichnete gemaf IHS insgesamt eine Pro-
duktionssteigerung von 5,1% im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum. Dieses Wachstum wurde von einem starken Jahresauftakt
getragen. In Chinanahm das Produktionsvolumenim ersten Quar-
tal 2021 um 80,59 zu. In den Folgequartalen 2021 musste der
chinesische Markt hingegen einen Ruckgang der Produktions-
zahlen gegenuber den Vorjahresquartalen verkraften (Q2 2021:
-5,00900, Q3 2021: -14,590, Q4 2021: -5,590). Einschrankend ist
allerdings anzumerken, dass gerade in China das erste Quartal
2020 noch von sehr starken Restriktionen aufgrund der COVID-
19-Pandemie gepragt war, wahrend sich die Entwicklung ab Mai
2020 positiv darstellte. Die Region APAC ohne China verzeichnete
in den ersten beiden Quartalen 2021 ein Wachstum von 5,9 %
respektive 81,0%0. Das zweite Halbjahr war jedoch schwdcher
mit Ruckgdngen des Produktionsvolumens um -10,6 % respek-
tive -12,59%o.

Nutzfahrzeugproduktion (Lkw und Busse) im Jahr 2021im
Vergleich zum Vorjahr

AMERICAS

Die Nutzfahrzeugbranche (Lkw und Busse) wurde im Geschdfts-
jahr 2021, wie auch die Automobilwirtschaft, vom weltweiten
Halbleitermangel ausgebremst. Dabei war die Entwicklung im
ersten Halbjahr ebenfalls deutlich besser als im Vorjahreszeit-
raum (Q1 2021 +48,4 %0 gegenuber Q1 2020, Q2 2021 +12,2%
gegenuber Q2 2020), ehe die Produktionszahlenim zweiten Halb-
jahr deutlichzuruckgingen (Q32021-25,8 %o gegenuber 032020,
04 2021-26,79%0 gegenuber Q4 2020). Insgesamt nahm das welt-
weite Produktionsvolumen von Nutzfahrzeugenim Berichtszeit-
raum laut LMC Automotive um1,2%o ab.

Die einzelnen Regionen, in denen die GRAMMER Gruppe tdtig ist,
entwickelten sich jedoch heterogen. So war die Entwicklung der
Nutzfahrzeugproduktion in den Regionen AMERICAS und EMEA
2021 insgesamt positiv. Die EMEA-Region verzeichnete einen
Anstieg von +12,79%o gegenuber 2020, und in der Region
AMERICAS betrug das Wachstum +21,3%o gegenuber dem Vor-
jahr. Diese positive Entwicklung ist jedoch auch auf den sehr
schwachen Vorjahreszeitraum zuruckzufUhren.

Hingegen war der Berichtszeitraum fUr die Region APAC nach
einem - trotz der Pandemie - starken Jahr 2020 (+8,8%0] kein
gutes Jahr. Die Nutzfahrzeugproduktion sank im Vergleich zum
Varjahr um 9,2 %. Die negative Entwicklung ist im Wesentlichen
auf den Markt in China zuruckzufuhren (-19,4 %% gegenUber
2020), wo aufgrund der Einfuhrung einer neuen Abgasnorm sowie
hoher Lagerbestande eine schwdchere Nachfrage herrschte.
Die APAC-Region ohne China konnte hingegen eine positive Ent-
wicklung verzeichnen (+32,3 %o gegenuber 2020).

Die Landtechnikindustrie entwickelte sich laut PSR OE Link im
vergangenen Jahr im Vergleich zu allen anderen Fahrzeug-
branchen positiv. Trotz der COVID-19-Pandemie verzeichnete das
Segment ein weltweites Wachstum von 15,5 %o gegentber 2020.
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Ahnlich positiv entwickelte sich auch der globale Baumaschinen-
sektor. GestUtzt durch den weltweiten Immobilienzyklus ver-
zeichnete das Segment laut Angaben von PSR OE Link ein Pro-
duktionswachstumvon 9,9 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum
und ist gut positioniert fUr weiteres Wachstum in den néchsten
Jahren.

Die Material-Handling Industrie hat sich im vergangenen Jahr
eng an den neuesten weltwirtschaftlichen Bedingungen orien-
tiertund entwickelte sich éhnlich wie die Baumaschinenbranche.
Lautder letzten Prognose von PSR OE Link stieg die Produktions-
leistung im Vergleich zu 2020 weltweit um 17,3 %.

Gemdf Angaben der Unife World Rail Market Study sollte die glo-
bale Bahnindustrie ihren langfristigen Wachstumskurs in 2021
fortgesetzt haben. Als grofiter Eisenbahninfrastrukturmarkt in
der Region Westeuropa war Deutschland einer der Haupttreiber
dieser Entwicklung. So zieht der VDB (Verband der Bahnindustrie
in Deutschland e.V.) fUr das erste Halbjahr 2021 eine positive
Bilanz: Mit einem Umsatz in Hohe von 7,3 Mrd. EUR erzielte die
Bahnindustrie in Deutschland einen neuen Hochstwert. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stieg der Umsatz um 14,0 %. Allerdings sank
der Auftragseingang fur das erste Halbjahr 2021 um knapp 79%o
auf 7,0 Mrd. €. Ein Ruckgang, der laut VBD auch auf die COVID-19-
Krise zuruckzufUhrenist. Daruber hinaus wurde speziell der Auf-
tragsruckgang im Inland hervorgehoben.
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2.2 Wesentliche Ereignisse im Geschiiftsjahr 2021

COoVID-19

Auchim Geschdftsjahr 2021 bestimmten die andauernde COVID-
19-Pandemie und ihre Folgeerscheinungen in hohem Mafie die
Geschdaftstatigkeit der GRAMMER Gruppe. Wahrend das erste
Halbjahr zu Beginn noch von regionalen Lockdowns und gleich-
zeitiger wirtschaftlicher Erholung gepragt war, beeinflusstenim
zweiten Halbjohr zunehmend negative Begleiterscheinungen wie
Lieferkettenprobleme, Arbeitskrdftemangel, Rohstoff- und
Logistikpreiserhéhungen sowie die aufkommenden Delta- und
Omikron-Varianten des Virus die Ertragsentwicklung von
GRAMMER. Im Hinblick auf die eigene Organisation gelang es der
Gruppe dank umfassender Corona-Schutz- und Handlungsma-
nahmen, die negativen Auswirkungen zu begrenzen und die
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter:innen bestmaglich zu
schutzen.

Neuausrichtung: Bewdhrungsprobe erfolgreich bestanden

Im Berichtszeitraum erfolgte die Bewdhrungsprobe der im Jahr
2020 angestofienen Neuausrichtung der Organisation auf die
dreiRegionen AMERICAS, APAC und EMEA, die nicht zuletzt durch
die anhaltende COVID-19-Pandemie einen Stresstest fur die
Gruppe bedeutete. Mit der neuen Struktur wurden die verschie-
denenMarktregionen gestarkt, indeminnen mehr Verantwortung
zugestanden wurde. Die Entscheidungen konnten vor Ort unter
Berucksichtigung der bestmaglichen Informationslage und der
Nthe zum Kunden getroffen werden, was zu einer positiven
Geschdaftsentwicklung trotz eines herausfordernden Umfelds
beigetragenhat. Das Zielist, die dreiRegionen auchimlaufenden
Geschaftsjahr weiter zu starken und so die Reaktionsschnellig-
keit und Flexibilitait zu steigern. Gleichzeitig sorgen die Uberge-
ordneten Gruppenfunktionenund die weltweit operierenden Divi-
sionen Automotive und Commercial Vehicles fur ein hohes Maf
an Sicherheit, Synergien und Wissenstransfer sowie einen
weltweit abgestimmten Auftritt gegenuber den global tatigen
Kunden.

Amtszeiten aller drei Vorstdnde verldngert

Der Aufsichtsratder GRAMMER AG hatim vergangenen Geschafts-
jahr die Amtszeiten der drei Vorstande Thorsten Seehars (CEQ),
Jurate Keblyte (CF0) sowie Jens Ohlenschlager (CO0) vorzeitig
verlangert. Damit honorierte der Aufsichtsrat die strategische
Neuaufstellung der GRAMMER Gruppe, die das Vorstandsteam
im Ausnahmejahr 2020 vollzogen hat. Dardber hinaus hat die
frohzeitige und entschlossene Umsetzung des Effizienzsiche-
rungsprogramms zur weiteren Verbesserung der Kostenstruktur
und zur nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit eine
solide Basis fur die operative Exzellenz und den langfristigen
Unternehmenserfolg geschaffen. Der neue Vorstandsvertrag
von Thorsten Seehars lauft bis zum 31. August 2026, der Vertrag
von Jens Ohlenschltiger wurde bis zum 31. Dezember 2026 und
die Amtszeit von Jurate Keblyte bis zum 30. Juni2027 verléingert.
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Ergebnissicherung dank Effizienzsicherungsprogramm

Das im vierten Quartal 2019 initiierte Effizienzsicherungspro-
gramm zur Optimierung der operativen Prozesse und Kosten-
strukturen wurde im abgelaufenen Geschdaftsjahr planmafig
weiter umgesetzt und hat mafigeblich zur Ergebnisabsicherung
beigetragen. Indiesem Zusammenhang wurde die Konsolidierung
von Standortenin Europa und Nordamerikaim Jahr 2021 wie folgt
vorangetrieben:

e In der Region EMEA wurden im zweiten Quartal eine spani-
sche Tochtergesellschaft verkauft und bis zum dritten Quar-
tal die deutschen Werke in Worth und Trusetal sowie das
belgische Werkin Geel zur Verbesserung der Kostenstruktur
und nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
geschlossen. Zusammen mit dem Ausbau des Standortes
inHaselmuhlkonnte so eine Optimierung der Kapazitatsaus-
lastung erreicht werden.

e In der Region AMERICAS wurde trotz langerer Stillstands-
zeiten bei Kundenunddaraus folgender volatiler Abrufe sowie
des angespannten Arbeitsmarktes die Schlieffung des Wer-
kes in Jefferson, Ohio/USA, im zweiten Quartal 2021 abge-
schlossen. Im Zuge dessen wurde die Produktion der Sitze
fUr die Nutzfahrzeugindustrie in das ehemalige TMD-Werk in
Delphas, Ohio/USA, erfolgreich verlagert.

Projekt Mayflower: Blaupause fr die Zukunft

Ein weiterer Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit von GRAMMER ist
eine effiziente, flexible und konkurrenzfahige Produktion. Mitdem
Projekt Mayflower verfolgt GRAMMER das Ziel, eine Blaupause
fur die ,Sitzfertigung 4.0” zu schaffen und der fortschrittlichste
Hersteller von Nutzfahrzeugsitzen weltweit zu werden. Zu
diesem Zweck hat der Umbau des Werks im oberpfalzischen
Haselmuhlzum Pilotwerk begonnen, um auch zukUnftig die kon-
tinuierlich steigende Nachfrage der Nutzfahrzeughersteller nach
modell- und markenspezifischen Sitzvarianten bedienen zu
kénnen.

GRAMMER

Ausbau der Priisenz in APAC

Als weltweit grofiter Einzelmarkt fur Pkw und Nutzfahrzeuge hat
China fur GRAMMER eine enorme Bedeutung. Daher setzte das
Unternehmen seine Wachstumsstrategie auch 2021konsequent
um. Neben der Eréffnung des neuen Produktionsstandorts in
Shenyang wurden im Berichtszeitraum auch das neue chinesi-
sche Headquarter in Hefei (Provinz Anhui) gegrundet sowie das
neue Werk in Harbin eréffnet. Ein weiterer Meilenstein war die
Grundung eines Unternehmens zusammen mit einem Tochter-
unternehmen der FAW-Group, Chinas grofitem Nutzfahrzeug-
hersteller, als Partner. Fortan werden gemeinsam hochwertige
Lkw-Sitze produziert, die in vielen Lkw-Modellplattformen
des FAW-Konzerns eingebaut werden. Dartber hinaus hat
GRAMMER seine Prasenz in China durch die Teilnahme an der
Auto Shanghai 2021 sichtbarer gemacht. Auf der Messe stand
das PURE-Konzept im Mittelpunkt, das unterschiedliche Innen-
raum-ldeen fur zukUnftige Nutzungsszenarien prasentiert. Bei-
spielsweise ermoglicht die auf der Messe vorgestellte Sliding
Console eine variablere Nutzung des Auto-Innenraums und
somit die Anpassung an die individuellen Bedurfnisse der Pass-
agierinnen.

GRAMMER wird Green Company

Unternehmensstrategie statt Marketing: Die GRAMMER Gruppe
nimmt ihre Verantwortung gegenUber der Umwelt ernst und will
ihren Beitrag zur Erfullung des 1,5-Grad-Ziels des Pariser Klima-
abkommens leisten. Zu diesem Zweck strebt das Unternehmen
an, bis zum Ende dieses Jahrzehnts seine CO,-Emissionen welt-
weit um mindestens 50090 zu senken, und hat dafur 2021 funf
Handlungsfelder definiert. Neben der Entwicklung nachhaltigerer
Produkte zthlen dazu die Senkung direkter Emissionen, der
effizientere Einsatz von Energie, Rohstoffen und Materialien, die
Steigerung der Recyclingquote und die Optimierung des CO,-
Fufiabdrucksin der Lieferkette sowie bei den eigenen Produkten.
Einer von zahlreichen bereits erreichten Meilensteinen war in
diesem Zusammenhang die Umstellung der Stromversorgung
auf erneuerbare Energiequellen an allen deutschen Standorten.

Ubility One: Innovation made by GRAMMER

GRAMMERSs Wettbewerbsfahigkeit héingt nicht zuletzt davon ab,
dass die zukunftigen Trends und Bedurfnisse der Kunden froh-
zeitig erkannt und mit Produkten adressiert werden. Mit dem
Konzept Ubility One, das im September 2021 vorgestellt wurde,
greift GRAMMER die globalen Trends der Urbanisierung und Nach-
haltigkeit auf und positioniert sich als erster Anbieter eines ganz-
heitlichen Interieurkonzepts fur Busse und Bahnen von morgen.
Die innovative Produktfamilie mit den drei Sitzmodellen Ubility
Light, Ubility Air und Ubility Shift weist mit konsequentem Leicht-
bau, nachhaltigem Design und hohem Nutzungskomfort den Weg
in urbane Mobilitdit der Zukunft.
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2.3 Kennzahlen und Geschiiftsverlauf im Uberblick

Wesentliche Kennzahlen GRAMMER Gruppe

in Mio. EUR
GRAMMER Gruppe EMEA AMERICAS APAC
2021 2020 Veréinderung 2021 2020 Veriinderung 2021 2020 Veriinderung 2021 2020 Veriinderung
Umsatz 1903,0 1.710,7 192,3 1.061,5 65,8 05,7 5177 476,6 41,1 4006,3 339,2 67,1
EBIT 18,9 -46,1 65,0 43,3 -8,7 52,0 -61,7 -34,5 -27,2 52,9 29,6 23,3
3,7 5,0 -4,7 4,3
EBIT-Rendite (in 9o) 1,0 -2,7 O-Punkte 4,1 -0,9 %-Punkte -11,9 -7,2 %-Punkte 13,0 8,7 %-Punkte
Operatives EBIT 22,8 -11,7 34,5 47,2 -6,9 54,1 -61,5 -30,0 -31,6 52,8 30,56 22,3
19 51 -5,6 4,0
Operative EBIT-Rendite (in %o) 1,2 -0,7 Oo-Punkte 4,4 -0,7 %-Punkte -11,9 -6,3 %-Punkte 13,0 9,0 %-Punkte
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 114,7 83,8 30,9 46,2 36,7 9,5 21,1 16,2 49 35,7 11,0 24,7
Mitarbeiter:innen
(Anzahl, Durchschnitt) 14.006 14,192 -186 7522 7.649 -127 4.688 4012 76 1.375 1.200 85

Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 82,5 Mio. EUR. Im Jahresdurchschnitt 2021 waren im Bereich Central Services 421 Mitarbeiterinnen beschaftigt

Geschdftsverlauf der GRAMMER Gruppe

Nach dem Ruckgang der weltweiten Wirtschaftsleistung infolge
der COVID-19-Pandemie im Jahr 2020 war das Geschaftsjahr
2021voneiner allgemeinen konjunkturellen Erholung gepragt. Im
zweiten Halbjahr 2021wurde der Erholungstrend allerdings abge-
schwicht, da sich nahezu alle Industriesektoren zunehmenden
Lieferengpdssen und gestiegenen Rohstoff-, Produktions- und
Transportkosten gegenubersahen. Dies fuhrte dazu, dass die
Wirtschaftsaussichten insgesamt schwdcher ausfielen als zu
Beginn des Jahres prognostiziert. In der fur GRAMMER relevan-
ten Automobilbranche machten sich seit dem zweiten Quartal
die Lieferengpd@sse bei Halbleitern ebenso bemerkbar wie Roh-
stoff- und Materialpreiserhéhungen. Dies fUhrte zu einer deut-
lichen Reduzierung von Kundenabrufen und entsprechenden
Uberkapazitdten in den Werken mit Automotive-Produkten.

GRAMMER

Trotz dieser negativen Auswirkungen auf die Geschaftsentwick-
lung im Verlauf des zweiten Halbjahres verbuchte die GRAMMER
Gruppe im Geschdaftsjahr 2021 einen Umsatzanstieg von 11,290
auf 1903,0 Mio. EUR und lag damit leicht oberhalb des prognos-
tizierten Konzernumsatzes von 1,8 Mrd. EUR. Das Umsatzplus
resultierte primar aus der Division Commercial Vehicles, wéihrend
die Division Automotive lediglich einen leichten Umsatzanstieg
gegenuber dem Vorjahresniveau verzeichnete. Das Konzern-
ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 18,9 Mio.
EUR (V). -46,1 Mio. EUR). Das operative EBIT verbesserte sich auf
22,8 Mio. EUR (Vj. 11,7 Mio. EUR), was einer operativen EBIT-
Rendite von 1,290 (Vj. -0,7 %) entspricht. Dabei leisteten die
Regionen EMEA und APAC deutlich positive Ergebnisbeitrtige,
wahrend die Region AMERICAS hinter den Erwartungen zuruck-
blieb und das Geschaftsjahr mit einem klar negativen EBIT von
-61,7 Mio. EUR abschloss. Wesentliche Grunde waren erhéhte
Materialpreise, deutlich gestiegene Personalkosten, ein unvor-
teilhafter Produktmix sowie kurzfristige Abrufsreduzierungen
der Automotive-Kunden.

Das Konzernergebnis nach Steuern verbesserte sich deutlich
auf 0,6 Mio. EUR (V]. -64,7 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie lag bei
0,08 EUR(V].-5,10 EUR). Die Ergebnisverbesserungist einerseits
auf die gestiegenen Umsatzerlose, andererseits auf Kostenein-
sparungen infolge der Restrukturierungsmafinahmen wie die
Konsolidierung von Werksstandorten und die Schlielung von vier
Produktionsstandorten zur nachhaltigen Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit der GRAMMER Gruppe zuruckzufUhren.

Der Free Cashflow belief sichim Geschaftsjahr 2021 auf -5,6 Mio.
EUR (Vj. -36,3 Mio. EUR). Der negative Free Cashflow ergab sich
im Wesentlichen aus dem Anstieg des Vorratsvermégens sowie
einer Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Die GRAMMER Gruppe hat ihre Investitionen planméBig auf
114,7 Mio. EUR erhdht und insbesondere in Produktions-Ramp-ups
und Projekte zur Digitalisierung von Kernprozessen und Syste-
meninvestiert. Die Nettoverschuldung belief sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf 420,2 Mio. EUR (31.12.2020: 358,0 Mio. EUR].
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GRAMMER beschdaftigte im Geschdftsjahr 2021 durchschnittlich
14.006 Mitarbeiter:innen. Damit hat sich die Zahl der Beschaftig-
ten weltweit um 186 oder 1,3 9% reduziert.

2.4 Abgleich Geschiftsentwicklung 2021 mit dem Ausblick

Die Ende Marz im Geschaftsbericht 2020 getroffene Prognose
fur das Gesamtjahr 2021 ging analog zu den Erwartungen des
Internationalen Wahrungsfonds, der fur das Jahr 2021 einen
Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsproduktsin Hohe von 5,5 %o
prognostiziert hatte, von einer anhaltend guten Konjunktur in
den Markten der GRAMMER Gruppe aus. Dies basierte ebenfalls
auf der positiven Vorhersage von IHS Markit, die fur den Auto-
mobilmarkt einen Zuwachs der Produktionszahlen von 13,7 %
angenommen hatte. Hingegen rechnete LMC im Nutzfahrzeug-
Segment mit einem leichten Abschwung in Hohe von -1,6 %.
Gruppenseitig wurde erwartet, dass die Verbesserungsmafnah-
menin den einzelnen Standorten greifen und die Regionen APAC
und EMEA ihre guten Entwicklungen der zweiten Jahreshalfte
2020 fortsetzenkonnen. Lediglichin der Region AMERICAS sorgte
einetwas schwacherer Jahresstart fUr gedampfte Erwartungen.

Angesichts dieser Prognosen erwartete die GRAMMER Gruppein
der fur den Geschaftsbericht 2020 aufgestellten Prognose fur
das Geschdftsjahr 2021 eine leichte Erholung des Umsatzes auf
rund 1,8 Mrd. EUR (Vj.1,7 Mrd. EUR) und ein deutlich verbessertes
operatives EBIT von rund 65 Mio. EUR (Vj. 11,7 Mio. EUR).

Die Entwicklung des ersten Halbjahres bestatigte die Erwartun-
gen des Vorstands der GRAMMER AG. Allerdings fUhrte in der
Region AMERICAS schonim zweiten Quartal die eingeschrankte
Verfugbarkeit von Halbleiterkomponenten zu einer teilweise
deutlichen Reduzierung gewisser Kundenabrufe, was bereits zu
diesem Zeitpunkt eine leicht rucklaufige Umsatzentwicklung zur
Folge hatte. Mit Blick auf das zweite Halbjahr bremsten die sich
verscharfenden Engpdsse der Halbleiterindustrie, die stark
steigenden Stahl- und Kunststoffpreise sowie der Arbeitskrafte-
mangel in den USA die erhoffte Erholung weiter aus. Infolge-
dessen wurde das Ergebnis im dritten Quartal deutlich belastet,
weshalb GRAMMER die Ergebnisprognose fur das Gesamtjahr
Anfang Oktober anpasste. Es wurde nunmehr ein operatives EBIT

GRAMMER

zwischen17und 22 Mio. EUR erwartet, die Umsatzprognose wurde
hingegen bestatigt.

2.5 Ertragslage der GRAMMER Gruppe

2.5.1 Umsatzerlose der GRAMMER Gruppe

Der Umsatz der GRAMMER Gruppe lag im Gesamtjahr 2021 bei
1903,0 Mio. EUR (Vj.1.710,7 Mio. EUR) und damit 11,2 %o Uber dem Vor-
jahreswert. Der Umsatzanstieg resultierte aus Erléssteigerungen
in den drei Regionen EMEA, AMERICAS und APAC, waobei Letztere
prozentual das grofite Wachstum verzeichnete. Ebenso trugen
beide Divisionen zur Umsatzsteigerung bei. Die Division Automotive
erzielte eine Steigerung der Erlose um 2,9 %o auf 1.234,9 Mio. EUR,
die Commercial-Vehicles-Division wuchs um 31,0% auf
668,1Mio.EUR.Inden Umsatzerldsen der Division Automotive sind
Umsatze fur Entwicklungsleistungen in Hohe von 104,5 Mio. EUR
(Vj. 93,3 Mio. EUR) enthalten. Den entsprechenden Erlosen aus
Entwicklungsaktivittiten der GRAMMER Gruppe sind Aufwendun-
gen fur Betriebsmittel, Werkzeuge und Vorrichtungen, die bis zur
Serienreife anfallen, zuzuordnen.

Umsatz GRAMMER Gruppe nach Quartalen
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2.5.2 Umsatzerlose der Regionen

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 hat die GRAMMER AG ihre Steue-
rung und Ressourcenverteilung umgestellt und die Regionen
AMERICAS, APAC und EMEA zu den mafigeblichen berichtspflichti-
genGeschaftssegmenten erkldart.Inder Folge wird —im Gegensatz
zum Geschaftsbericht 2020 - im vorliegenden Bericht ein ver-
starktes Augenmerk auf die Geschdaftsentwicklung in den Regio-
nen gelegt. Die bisher berichtenden Segmente Automotive und
Commercial Vehicles wurden zu Divisionen und fokussieren sich
auf die Weiterentwicklung der Markt-, Kunden- und Produkt-
strategien.

Die Region EMEA verzeichnete im Geschaftsjahr 2021 einen
Umsatz von 1.061,5 Mio. EUR (V]. 965,8 Mio. EUR), was einem
Zuwachs von 9,9 %o entspricht. Getragen wurde die Steigerung
von einem Zuwachs der Erlgse in der Division Commercial
Vehicles, wahrend die Division Automotive Erlose leicht unter dem
Vorjahresniveau verbuchte. Die Division Commercial Vehicles
erzielte eine Umsatzsteigerung um 25,6 %o auf 496,7 Mio. EUR,
was vor allem auf die Aufholeffekte gegenuber dem von der
COVID-19-Pandemie gepragten Vorjahr zurtckzufuhren ist. Die
Division Automotive erzielte Umsatzerldse in der Region von
564,8 Mio. EUR und damit 0,9 % unter dem Vorjahreswert. Aus-
schlaggebend war hier die Geschaftsentwicklung im zweiten
Halbjahr 2021, die von den reduzierten Kundenabrufen infolge
des Mangels an Halbleiterkomponenten geprégt war. Im ersten
Halbjahr stand fur die Division Automotive in der Region EMEA
noch ein Zuwachs von 25,190 gegenuber dem Vorjahr zu Buche.

Die Region AMERICAS erreichte im Geschaftsjahr 2021 einen
Umsatz von 517,7 Mio. EUR (V. 476,6 Mio. EUR), was einem Zuwachs
von 8,6 % entspricht. Der Anstieg resultiertim Wesentlichen aus
dem Basiseffektinfolge der COVID-19 pandemiebedingt geringe-
ren Umsdtzen des Vorjahres. Dadurch konnten die reduzierten
Kundenabrufe infolge der Halbleiterproblematik mehr als kom-
pensiert werden. Die Division Commercial Vehicles erzielte einen
Umsatzzuwachs um 44,6 %o auf 94,7 Mio. EUR, die Division Auto-
motive wuchs um 2,9 %o auf 423,0 Mio. EUR. In der unterjdhrigen
Betrachtung zeigte die Region im ersten Halbjahr eine deutliche
Steigerung der Umscaitze insbesondere aufgrund der tempordren
Werksschliefungen im zweiten Quartal des Vorjahres. Im dritten
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und vierten Quartal konnte der Zuwachs in der Division Commer-
cial Vehicles dendurch geringere Kundenabrufe spurbaren Ruck-
gang im Automotive-Geschaft nicht kompensieren.

Die Region APAC verzeichnete im Geschaftsjahr 2021den hochs-
ten Umsatzanstieg der regionalen Segmente mit einem Plus von
19,890 auf 406,3 Mio. EUR (Vj. 339,2 Mio. EUR). Der Zuwachs wird
primdr getrieben durch die Division Commercial Vehicles, die um
33,590 auf138,2 Mio. EUR zulegte. Die Division Automotive wuchs
um13,7 % auf 268,1Mio. EUR. Neben dem Basiseffekt des schwda-
cherenVorjahres aufgrund des COVID-19-bedingten Produktions-
stoppsin Asien wirkten sich hier vor allem der Ausbau der Markt-

Umsatzentwicklung nach Regionen und Divisionen

présenz und der Produktionskapazitdten positiv auf die
Umsatzentwicklung aus.Inder unterjcéhrigen Quartalsbetrachtung
zeigte sich eine stabile Entwicklung in den ersten beiden Quarta-
len mit jeweils rund 103 Mio. EUR Umsatz. Im dritten Quartal blieb
derUmsatzin Commercial Vehicles hinter den Vorquartalen zuruck.
Diesresultiertdaraus, dass die chinesischen Lkw-Herstellerinre
Produktion aufgrund der im Juli eingefuhrten Abgasnorm ,China
6” zum Teil in die ersten beiden Quartale vorgezogen hatten. Im
vierten Quartalzeigten beide Divisionen wieder Umsatzzuwdchse
gegenUber dem Vorjahr. Insgesamt erwies sich die Region APAC
am robustesten von allen Regionen und verspricht zudem das
grofte Wachstumspotenzial.

in Mio. EUR
GRAMMER Gruppe EMEA AMERICAS APAC
2021 2020 Veriinderung 2021 2020 Veriinderung 2021 2020 Veriinderung 2021 2020 Veréinderung
Automotive 12349 12006 2,9% 564,8 570,2 -0,9% 423,0 411,1 2,99% 268,1 235,7 13,7 %
Commercial Vehicles 668,1 510,1 31,0% 496,7 395,06 25,69 94,7 65,5 44,6%0 138,2 103,5 33,5%
Umsatzerlése 1.903,0 1.710,7 11,29 1.061,5 965,8 9,9% 517,7 476,6 8,6 % 406,3 339,2 19,890

Der Konsolidierungseffekt des Umsatzes, der konzernintern zwischen den Regionen generiert wurde, betrug im Berichtsjahr 82,5 Mio. EUR. Im Jahresdurchschnitt 2021 waren im Bereich Central Services 421 Mitarbeiter:innen beschaftigt.

GRAMMER
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2.5.3 Ergebnis der GRAMMER Gruppe

Kurz-Gewinn- und Verlustrechung GRAMMER Gruppe

in TEUR

2021 2020 Veriinderung
Umsatzerltse 1903014 1710714 192.300
Kosten der
Umsatzerlose -1727708 -1585440 -142268
Bruttoergebnis
vom Umsatz 175.306 125.274 50.032
Vertriebskosten -33.350 -37.760 4410
Verwaltungskosten -149.823 -148.265 -1.558
Sonstige betrieb-
liche Ertrage 26.731 14.625 12.106
Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) 18.864 -46.126 64.990
Finanzertrage 3410 1525 1.885
Finanz-
aufwendungen -22.062 -23962 1900
Sonstiges
Finanzergebnis 6.502 -2.159 8.661
Finanzergebnis -12.150 -24.596 12.446
Ergebnis vor Steuern 6.714 -70.722 77.436
Ertragsteuern -6.068 6.014 -12.082
Ergebnis
nach Steuern 646 -64.708 65.354

GRAMMER

Im Geschdaftsjahr 2021 erzielte die GRAMMER Gruppe einKonzern-
ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Hohe von 18,9 Mio. EUR
(Vj. 46,1 Mio. EUR). Die Ergebnisentwicklung war insbesondere
vonder deutlich verbesserten Umsatzentwicklungin der Division
Commercial Vehicles gepragt. Die EBIT-Rendite betrugim Gesamt-
jahr 20211,09% (V). -2,7%%).

Das operative EBIT lag mit 22,8 Mio. EUR (Vj. -11,7 Mio. EUR) und
einer operativen EBIT-Rendite von1,2 9o (V). -0,7 9/o) deutlich Uber
dem Vorjahresniveau. Neben den positiven Wechselkurseffekten
inHohe von 3,3Mio. EUR (V). negative Wechselkurseffekte 9,3 Mio.
EUR) sowie direkt zurechenbaren Kosten fur Corona-Schutz-und
Handlungsmafnahmen von 2,7 Mio. EUR (Vj. 4,5 Mio. EUR) wurden
hier zudem Aufwendungen aus dem Verkauf einer Tochtergesell-
schaftin Spanien in Hohe von 4,5 Mio. EUR bereinigt.

Die Kosten der Umsatzerlgse erhohten sich um 142,3 Mio. EUR
bzw. 9,090 auf 1.727,7 Mio. EUR (Vj. 1.585,4 Mio. EUR). Die Steige-
rung ist primar auf die Umsatzerhohung zuruckzufihren. Die
Bruttomarge verbesserte sich auf 9,2 %o (Vj. 7,3 %0).

Die Vertriebskosten gingen im Vergleich zum Vorjahr um 4,4 Mio.
EUR auf 33,4 Mio. EUR (Vj. 37,8 Mio. EUR) zuruck. Der Anteil zum
Umsatz reduzierte sich auf 1,8 % (Vj. 2,2 %o).

Die Verwaltungskosten erhohten sich geringfugig auf 149,8 Mio.
EUR (Vj.148,3 Mio. EUR). Der in den vorgenannten Positionen ent-
haltene Personalaufwand stieg geschaftsbedingt aufinsgesamt
465,9 Mio. EUR (V]. 444,1 Mio. EUR). Die Personalaufwandsquote
lag mit 24,590 unter Vorjahresniveau (Vj. 26,090), da das
Geschaftsjahr 2020 von Restrukturierungsaufwendungen belas-
tet war.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich deutlich von
14,6 Mio. EUR im Vorjahr auf 26,7 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2021,
Der deutliche Anstiegim Vorjahresvergleichist auf einen Steuer-
sachverhalt in Brasilien, den Verkauf des Werksgebaudes in
Schmolin sowie gestiegene Ertréige aus Versicherungsanspru-
chenund Ertragen aus dem Verkauf von Metallabfdllen zurock-
zufUhren.

EBIT GRAMMER Gruppe nach Quartalen
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Das Finanzergebnis fiel mit einem Aufwand von -12,2 Mio. EUR
deutlichbesser aus alsim Vorjahr mit -24,6 Mio. EUR. Die Verbes-
serung des Finanzergebnisses resultiert im Wesentlichen aus
positiven Wechselkurseffektenim sonstigen Finanzergebnis mit
6,5 Mio. EUR (Vj. -2.2 Mio. EUR). Kursschwankungen der tsche-
chischen Krone, des brasilianischen Reals und des US-Dollars
fuhrtenim Geschaftsjahr 2021 zu einem deutlichen Gewinn aus
der Fremdwdhrungsbewertung, wahrendim Geschdaftsjahr 2020
hieraus ein Verlust resultierte.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich von -70,7 Mio. EURIm
Geschaftsjahr 2020 auf 6,7 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2021. Im
Geschaftsjahr 2021 wurde unterhalb des Ergebnisses vor Steu-
ern ein Steueraufwand von -6,1Mio. EUR (Vj. 6,0 Mio. EUR Steuer-
ertrag) erfasst. Steuernachzahlungen aus Vorjahren, hohere
Abzugssteuern und der Nicht-Ansatz von aktiven latenten
Steuernauf Verlustvortrage, insbhesonderein den USA, erhthten
den Steueraufwand. Dadurch liegt die Konzernsteuerquote mit
90,4 9o deutlich Uber dem Vorjahr (V. 8,5 90).

DasErgebnis nach Steuern stieg von -64,7 Mio. EURIM Geschafts-
jahr 2020 auf 0,6 Mio. EUR im Geschdftsjahr 2021. Im Verhdltnis
zu den Umsatzerldsen ergab sich eine Rendite des Ergebnisses
nach Steuern von 0,03 9o (V). -3,8 %o). Das unverwdsserte/ ver-
wasserte Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus demum die nicht
beherrschenden Anteile und Anteile der Hybriddarlenensgeber
bereinigten Jahresuberschuss und erreichte 0,08 EUR im
Geschaftsjahr 2021 (Vj. -5,10 EUR).

Der ROCE betrug fur das Geschdaftsjahr 2021 2,6 %o (V. -1,390).
Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene operative EBIT im Verhdltnis zu den durchschnittli-
chen Operating Assets im selben Geschaftsjahr, berechnet in
Prozent.
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2.5.4 Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung der GRAMMER Gruppe richtet sichnach
dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der GRAMMER AG
ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG weist
zum 31. Dezember 2021 einen Bilanzverlustin Hohe von 74,9 Mio.
EUR (Bilanzverlust 3112.2020: 72,5 Mio. EUR) aus. Dabei wurde
der Jahresfehlbetrag in Hohe von 2,4 Mio. EUR berUcksichtigt.
Aufgrund des Jahresfehlbetrags der GRAMMER AG des aktuellen
Geschaftsjahres ergibt sich derzeit kein Dividendenvorschlag.
Ferner wurde mit der Ausweitung des Konsortialkredits im Jahr
2020 beschlossen, eine Dividendenzahlung wthrend der drei-
jahrigen Laufzeit der dritten Tranche des syndizierten Kredits
auszusetzen.

2.5.5 Ergebnisentwicklung der Regionen

EMEA

DasEBITinder Region EMEA, in der sich die konzernweit umsatz-
starksten Gesellschaften befinden, stieg im Geschaftsjahr 2021
deutlich auf 43,3 Mio. EUR nach -8,7 Mio. EUR im Vorjahr. Dies ist
insbesondere auf die hoheren Umsatze aus der Division Com-
mercial Vehicles zuruckzufuhren. Ergebnisbelastend wirkte sich
der Verkauf und die Entkonsolidierung der Tochtergesellschaft
in Spanien aus, der mit -4,5 Mio. EUR zu Buche schlug. Die EBIT-
Rendite lag bei 4,190 (Vj. -0,990). Das operative EBIT, bereinigt
um den oben genannten Verkauf und direkt zurechenbare Kos-
ten fur Corona-Schutz- und Handlungsmafnahmen sowie posi-
tive Wechselkurseffekte, erhohte sich signifikant auf 47,2 Mio.
EUR (Vj.-6,9 Mio. EUR). Die operative EBIT-Rendite stieg entspre-
chend auf 4,4 %o (Vj. -0,7%).

Kennzahlen EMEA

in Mio. EUR

2021 2020 Veriinderung
Umsatz 1.061,5 065,8 95,7
EBIT 43,3 -8,7 52,0

5,0

EBIT-Rendite (in %) 4,1 -0,9 Ofo-Punkte
Operatives EBIT 47,2 -6,9 54,1
Operative EBIT- 51
Rendite (in %) 4,4 -0,7 %-Punkte
Investitionen (ohne
Finanzanlagen) 46,2 36,7 9,5
Mitarbeiterinnen
(Anzahl, Durchschnitt) 7522 7.649 -127
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AMERICAS

Das EBITinder Region AMERICAS belief sich auf -61,7 Mio. EUR (Vj.
-34,5Mio. EUR). Ergebnismindernd wirkten sich neben weiterhin
niedrigenund sehr volatilen Abrufen der Automotive-Kunden vor
allem die erhohten Rohstoffpreise sowie gestiegene Personal-
kosten aus. Grund fur den Anstieg beim Personalaufwand st die
hohe Fluktuation, die unter anderem eine Folge der so genannten
»Stay home”-Pramie im Zuge der Mafinahmen zur COVID-19-
Bekampfung war.Im Oktober 2021 hat das Management ein Turn-
around-Programm gestartet, mit dem Ziel, die finanzielle Stabili-
tatderRegionzusteigernund langfristig eine nachhaltig profitable
Geschaftsentwicklung zu gewdhrleisten. Wesentliche Ansatz-
punkte im laufenden Jahr sind Kundenkompensationen, Redu-
zierung der Fluktuation und Steigerung der Produktionsleistung
sowie die Erhohung der Werksauslastung. Weitere Ursache for
den Ergebnisruckgang war ein nachteiliger Produktmix in der
Division Automotive. Auch hier hat das Management entspre-
chende Anpassungsmafinahmen eingeleitet. Die EBIT-Rendite
sank auf -11,990o (Vj. -7,2 %0). Das operative EBIT lag bei -61,5 Mio.
EUR(Vj.-30,0 Mio. EUR), was einer Rendite von -11,9 %o (Vj. —6,3 %/0)
entspricht.

Kennzahlen AMERICAS

in Mio. EUR

2021 2020 Veriinderung
umsatz 517,7 476,6 41,1
EBIT -61,7 -34,5 -27,2

-4,7

EBIT-Rendite (in %o) -11,9 -7,2 O/o-Punkte
Operatives EBIT -61,5 -30,0 -31,5
Operative EBIT- -5,6
Rendite (in 9o) -11,9 -6,3 %/o-Punkte
Investitionen (ohne
Finanzanlagen) 21,1 16,2 4,9
Mitarbeiter:innen
(Anzahl, Durchschnitt) 4688 4612 76
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APAC

Das EBIT in der Region APAC erhohte sich auf 52,9 Mio. EUR (Vj.
29,6 Mio. EUR). Die EBIT-Rendite nahm um 4,3 Prozentpunkte auf
13,090 (Vj. 8,7%0) zu. Grund fUr den Anstieg war die erfreuliche
Umsatzentwicklung, die aus der Konjunkturerholung resultierte,
leicht gebremstdurch denHalbleiterengpass und steigende Roh-
stoffpreise. Das operative EBIT stieg ebenfalls deutlich auf
52,8 Mio. EUR (Vj. 30,5 Mio. EUR). Dies bedeutet eine Verbesse-
rung der Renditeim Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 4,0 Pro-
zentpunkte auf 13,090 (V]. 9,090).

Kennzahlen APAC

in Mio. EUR

2021 2020 Veriinderung
Umsatz 406,3 339,2 67,1
EBIT 52,9 29,6 23,3

4,3

EBIT-Rendite (in %) 13,0 8,7 %/o-Punkte
Operatives EBIT 52,8 30,5 22,3
Operative EBIT- 4,0
Rendite (in %o) 13,0 9,0 %-Punkte
Investitionen (ohne
Finanzanlagen) 35,7 11,0 24,7
Mitarbeiter:innen
(Anzahl, Durchschnitt) 1.375 1.290 85
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2.6 Finanzlage

2.6.1 Finanzierungs und Liquiditdtsmanagement

Das Konzern-Finanzwesen der GRAMMER Gruppe achtet bei der
Durchfuhrung von Refinanzierungsmafinahmen auf die zeitliche
Zinsstruktur. Kurzfristige Inanspruchnahmen sollen mit variab-
len Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige Mittelaufnahmen
solleninder Regel mit festem Zins sowie einer kongruenten Zins-
bindungsdauer vorgenommen werden. Die Steuerung der Mittel-
zuflusse aus dem operativen Geschaft sowie die adaquate
Fremdmittelbeschaffung werden zentral Uber den Bereich
Konzern-Finanzen gesteuert, sofern keine landesspezifischen
gesetzlichen Vorschriften dies einschranken. Grundsatzlich
strebt die GRAMMER Gruppe ein Investment Grade Rating an. Es
wird beabsichtigt, eine ausgewogene Falligkeitenstruktur bei
einem diversifizierten Portfolio aus Finanzierungsinstrumenten
zuerzielen,umdie Liquiditat langfristig zu sichern. In Abstimmung
mitdenlokalen Gesellschaftenbetreut dasKonzern-Finanzwesen
weltweit den Zahlungsverkehr und die Verwaltung der eingerich-
teten Cash Pools. Damit Uberwacht und sichert die GRAMMER AG
die Liquiditat inrer Tochterunternehmen, soweit dies im Rahmen
der gesetzlichen und wirtschaftlichen Moglichkeiten zuldssig
und sinnvoll ist. Durch das Management finanzieller Risiken
werden Zins- und Wahrungsrisiken zentral mittels marktublicher
derivativer Finanzinstrumente abgesichert.

Im Jahr 2020 wurde durch die erfolgreiche vorzeitige Refinan-
zierung und Aufstockung des Konsortialkredits die Finanzie-
rungsbasis der Gesellschaft neu gelegt. Die Tranche A hat ein
Volumen von 150,0 Mio. EUR bei funf Jahren Laufzeit und zwei
einjahrigen Verlangerungsoptionen. Die Tranche B belduft sich
auf 80,0 Mio. USD und ist amortisierend bei einer vierjahrigen
Laufzeit. Zudem wurde der bestehende Konsortialkredit im Rah-
men des KfW-Programms , Direktbeteiligung fur Konsortialfinan-
zierung (855)” Uber eine Anderungsvereinbarung um eine
Tranche Cim Volumen von 235,0 Mio. EUR mit einer dreijahrigen
Laufzeit erweitert. Somit ist unsere Liquidit@t - auch in einem
derzeit schwierigen wirtschaftlichen Umfeld - nachhaltig gesi-
chert. Im Rahmen von Darlehens- und Kreditvertrgen wurden
auch Financial Covenants vereinbart, die sich im Wesentlichen
auf die Kennzahl Leverage beziehen. Im Rahmen der Vertrags-
anderungen im Geschaftsjahr 2020 wurde die Einhaltung der
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Financial Covenants fur die Perioden bis zum 31. Dezember 2022
angepasst. Spdtestens danach treten die ursprunglichen Ver-
tragskonditionen wieder in Kraft. Nach der erfolgreichen Neu-
strukturierung der Finanzierungsbasis in 2020 wurden im
Geschaftsjahr 2021 keine wesentlichen neuen Re-/Finanzie-
rungsmafnahmen getatigt.

In Ergéinzung zum syndizierten Kredit sichern bilaterale Finan-
zierungsvereinbarungen, mittelfristige Schuldscheindarlehen
sowie langfristige Privatplatzierungen die Finanzierung von
GRAMMER. Der Konsortialkreditvertrag mit der GRAMMER AG als
alleiniger Kreditnehmerin sieht fur den Fall eines Kontrollwech-
selsdas Recht eines jeden Kreditgebers vor, die vorzeitige RUck-
zahlung verlangen zu kénnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne die-
ses Vertrages liegt vor, sobald eine Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von min-
destens 309%o an der GRAMMER AG erwerben. Hiervon ausge-
nommenist eindirekter oderindirekter Erwerb von Stimmrechten
oder der Kontrolle an der Kreditnehmerin durch direkte oder indi-
rekte Tochtergesellschaften der Familie Wang (Ningbo Jifeng).

Lang- und kurzfristige Finanzschulden
in TEUR
457.680
49771 445462

376.883

238.513

2017 2018 2019 2020 2021

Ursa@chlich fUr den Anstieg der Finanzschuldenum 68,6 Mio. EUR
auf 445,5 Mio. EUR war ein erhohter Kapitalbedarf aufgrund des
gestiegenen Working Capitals, insbesondere zur Sicherung der
Materialversorgung. Die kurzfristigen Finanzschulden erhohten
sich um139,8 Mio. EUR auf 263,4 Mio. EUR (3112.2020: 123,6 Mio.
EUR). Die Erhdhung resultiert aus Umgliederungen von langfris-
tigen Finanzschulden wegen planmafiger Falligkeiten in Hohe
von 72,7 Mio. EUR sowie netto Inanspruchnahmen von kurzfris-
tigen Darlehen und Kontokorrentkrediten von 66,4 Mio. EUR und
Wahrungsumrechnungen und Abgrenzungen von 0,7 Mio. EUR.
Hingegenreduzierten sich die langfristigen Finanzschulden zum
Bilanzstichtag um 71,3 Mio. EUR auf 182,0 Mio. EUR (31.12.2020:
253,3Mio. EUR). Der Ruckgangist auf Umgliederungenin die kurz-
fristigen Finanzschulden wegen planmafiger Falligkeit in Hohe
von 72,7 Mio. EUR sowie vorfalligen Tilgungen von 7,4 Mio. EUR
zuruckzufUhren. Demgegenuber stehen die Inanspruchnahme
langfristiger Darlehenin Héhe von 5,0 Mio. EUR sowie Wahrungs-
umrechnungen und Abgrenzungen von 3,8 Mio. EUR.

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit erhohte sich im
Geschaftsjahr 2021 um 40,2 Mio. EUR auf 71,3 Mio. EUR (Vj.
31,1 Mio. EUR). Der deutlichen Verbesserung des Ergebnisses vor
Steuern von -70,7 Mio. EUR auf 6,7 Mio. EUR sowie der Zunahme
der Verbindlichkeitenund sonstigen Passiva stand eine Zunahme
der Vorrate gegenuber.

Im Geschaftsjahr 2021lag der Mittelabfluss aus der Investitions-
tatigkeit mit 76,8 Mio. EUR Uber dem Wert des Vorjahres (Vj.
-67,3 Mio. EUR). Die Investitionen in das Sachanlagevermogen
erhohten sich insbesondere aufgrund der Ausweitung von Pro-
duktionskapazitdten in der Division Commercial Vehicles sowie
des Werksaufbaus in der Region APAC auf 76,3 Mio. EUR (V].
69,4 Mio. EUR). Zudem stiegen die Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte ebenfalls auf 8,2 Mio. EUR (Vj. 3,6 Mio. EUR), was
im Wesentlichen auf die fortschreitende Entwicklung der neuen
Sitzgenerationen zurUckzufuhren war.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sichim Geschaftsjahr 2021
ein Mittelabfluss von -4,8 Mio. EUR (Vj.—38,1 Mio. EUR), der aus
hoéheren Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden
sowie geringeren Auszahlungen aus der Tilgung von Finanz-
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schulden resultierte. Vor diesem Hintergrund verfogte die
GRAMMER Gruppe zum 31. Dezember 2021 Uber liquide Mittel in
Hohe von 113,4 Mio. EUR (31.12.2020: 89,8 Mio. EUR). Hiervon sind
fur in Anspruch genommene Kontokorrentkredite (inkl. kurzfris-
tiger Verbindlichkeiten aus Factoring-Vertragen) 69,1 Mio. EUR
(3112.2020: 34,5 Mio. EUR) abzuziehen. Damit ergibt sich zum
31. Dezember 2021 ein Finanzmittelfonds in Hohe von 44,4 Mio.
EUR (3112.2020: 55,4 Mio. EUR).

Free Cashflow

in TEUR
20.199

10.057

L]
-5.562
-36.273
-125.807
2017 2018 2019 2020 2021

Der Free Cashflow ist die Summe aus dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit und dem
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

2.6.2 Kapitalstruktur

Zum 31.Dezember 2021 betrug das Grundkapital der Gesellschaft
wie zum Vorjahresstichtag 39.009.080,32 EUR, eingeteilt in
156.2370922 Aktien mit einem rechnerischen Nennwert von je
2,66 EUR pro Aktie. Alle Aktien (Ausnahme: eigene Aktien) gewdh-
ren die gleichen Rechte. Die Aktiondr:innen sind zum Bezug der
beschlossenen Dividenden berechtigt und verfugen auf der
Hauptversammiung Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni2021 wurde der
Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft biszum
22.Juni2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar-
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und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insge-
samthochstensum19.504.537,60 EUR zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2021). Dabei ist den Aktiondrinnen grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurtiumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann
auchinder Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von
einem oder mehreren Kreditinstituten oder diesen nach § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondrinnen zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand wurde ermdchtigt, das Bezugs-
recht der Aktiondriinnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
bestimmten Fallen auszuschliefien.

Nach teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 im
Vorjahr wurde dieses mit dem Hauptversammlungsbeschluss
aufgehaoben.

Die Hauptversammlung der GRAMMER AG hat im Geschdftsjahr
2021 keine Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und kein neues bedingtes Kapi-
tal geschaffen.

Per 31. Dezember 2021 betrug die Kapitalrucklage 162947 TEUR
(3112.2020:163.033 TEUR) und beinhaltet das jeweilige Agio aus
den Kapitalerhéhungen in den Geschaftsjahren 1996, 2001, 201,
2017 und 2020 abzuglich angefallener Kosten. Zum 31. Dezember
2021 betrugen die Gewinnrucklagen 200.534 TEUR (3112.2020:
199.094 TEUR).

2.6.3 Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft gemiifi
§ 33 WpHG

Nachdem Wertpapierhandelsgesetz hatjede Anlegerin und jeder
Anleger, der durch Erwerb, Verauferung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht,
Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der
niedrigste Schwellenwert fUr diese Mitteilungspflichtist 3 %o. Der
uns derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die am
31. Dezember 2021 mindestens die Grenze von 3 %o hielten, istim
Anhang zum Konzernabschluss der GRAMMER Gruppe aufge-
fuhrt.

2.6.4 Eigene Anteile

Derzeit besteht keine Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien.
Insgesamt halt die GRAMMER AG 330.050 eigene Aktien, die voll-
standig im Geschdaftsjahr 2006 erworben wurden. Der darauf
entfallende Anteil am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR und
entsprichtunverandert 2,166 %o (Vj. 2,166 %o) des Grundkapitals.
Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind
auch nicht dividendenberechtigt.

2.6.5 Investitionen

GRAMMER hat die Investitionenim Geschdaftsjahr 2021 planmdBig
um 36,9 %o auf 114,7 Mio. EUR (Vj. 83,8 Mio. EUR) erhoht. Neben
Investitionen in Neu-Anltufe und den Ersatz von Maschinen
wurde ebenfalls in Schlusselprojekte, in Projekte zur Digitalisie-
rung von Kernprozessenund Systemen sowie indie Entwicklung
von neuen Sitzgenerationen im Bereich Commercial Vehicles
investiert. Von den Gesamtinvestitionen entfielenim Berichtsjahr
30,2 Mio. EUR (V. 10,7 Mio. EUR) auf Vermogenswerte aus Miet-
und Leasingverhdltnissen, die gemaf IFRS 16 aktiviert wurden.
Darinenthalten sindim Wesentlichen die Verltngerung von Miet-
vertragen fur bestehende Werke sowie Mietvertraige fur die neuen
Werksstandorte in China. Die Investitionen ohne aktivierte Ver-
mogenswerte aus Miet- ader Leasingverhdltnissen nach IFRS 16
beliefen sich im Geschaftsjahr 2021 auf 84,6 Mio. EUR und lagen
damit um 11,5 Mio. EUR oder 15,7 % Uber dem Vorjahreswert von
73,1Mio.EUR. Die Investitionenindas Sachanlagevermogen betru-
genimGeschdftsjahr 2021insgesamt106,5 Mio. EUR (V]. 80,2 Mio.
EUR), wovon 76,3 Mio. EUR auf erworbene AnlageguUter (Vj.
69,5 Mio. EUR) und 30,2 Mio. EUR (V]. 10,7 Mio. EUR) auf Nutzungs-
rechte gemafl IFRS 16 entfielen.

In der Region EMEA entfielen die Investitionen in Hohe von
46,3 Mio. EUR (Vj. 36,7 Mio. EUR) im Berichtszeitraum im Wesent-
lichen auf die Anschaffung von Anlagen fur neue Kundenpro-
jekte.Hervorzuhebenist hier beispielsweise in der Division Auto-
motive die Investition in das tschechische Werk in Zatec, in dem
eine neue Spritzgussanlage installiert wurde. Auf die Digitalisie-
rung von Projekten entfielen rund 1,3 Mio. EUR. Unter anderem
wurden im vergangenen Jahr ein automatisches Lagersystem
installiert und der Automatisierungsgrad der U12-Konsolen-
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Montagelinie deutlich erhéht. Die Investitionenin der Region APAC
sind 2021 deutlich von 11,0 Mio. EUR auf 35,7 Mio. EUR gestiegen.
Indie Inbetriebnahme des neuen Werksin Shenyang/China wur-
denrund 7,0 Mio. EUR investiert. DarUber hinaus wurden 3,1 Mio.
EUR in den Aufbau der Tochterunternehmen mit der FAW Group
investiert. Die Investitionen in der Region AMERICAS sind eben-
falls von 16,2 Mio. EUR auf 21,1 Mio. EUR gestiegen und betrafen
hauptsdchlich die Werke Tetla, Tupelo und Delphos in den USA.
DieInvestitionenim Bereich Central Services reduzierten sichum
41,2 %0 deutlich auf 11,7 Mio. EUR (V]. 19,9 Mio. EUR), was auf den
Abschluss der Investitionen in den Campus Ursensollenim Jahr
2020 zuruckzufuhrenist.
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Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte beliefen sich
im Geschaftsjahr 2021 auf 8,2 Mio. EUR und lagen deutlich Uber

Investitionen EMEA

in Mio. EUR
dem YOrJohresn|veou vgn 3,6 Mio. EUR. Auf dlen Bereph Central 2021 2020 Verdnderung
Services entfielen 7,8 Mio. EUR, davon 0,4 Mio. EUR fur Patente
und Konzessionen und 7,4 Mio. EUR fUr aktivierte Entwicklungs- EMEA 46,3 36,7 26,2%%
leistungen. Aufgrund der Anderung der Organisationsstruktur — Erworben 33,6 29,3 14,7 %
werden die Entwicklungsleistungen in der GRAMMER AG nun in davon
diesem Bereich durchgefuhrt.Im Vorjahr waren diese mit 2,5 Mio. Sachanlagen 33,2 26,6 24,89
EUR in der Region EMEA enthalten. Im Wesentlichen handelt es .
ioh. wie im Voriah die Entwickl q Sit davon Immaterielle
sp , wie im ogq r, um die En ywc ung der ﬁeuen i ;generq- Vermogenswerte 0,3 57 88,9%
tionen. In der Division Automotive betrugen die Investitionen in
Immaterielle Vermégenswerte im Berichtszeitraum 0,2 Mio. EUR dgvon
(Vj. 0,3 Mio. EUR) und in der Division Commercial Vehicles eben- Finanzanlagen 01 00 -
falls 0,2 Mio. EUR (Vj. 2,6 Mio. EUR). Nutzungsrechte
(IFRS 16) 12,8 7,4 73,0%0
Investitionen GRAMMAR Gruppe Investitionen AMERICAS
in Mio. EUR in Mio. EUR
2021 2020 Verdinderung 2021 2020 Veriinderung
GRAMMER Gruppe 114,8 83,8 37,090 AMERICAS 21,1 16,2 30,290
Erworben 84,6 73,1 15,7 % Erworben 19,8 14,5 36,690
davon davon
Sachanlagen 76,3 69,5 9,890 Sachanlagen 19,7 14,4 36,89%0
davon Immaterielle davon Immaterielle
Vermogenswerte 8,2 3,6 127,8%0 Vermogenswerte 0,1 0,1 0,0%%0
davon davon
Finanzanlagen 0,1 0,0 - Finanzanlagen 0,0 0,0 -
Nutzungsrechte Nutzungsrechte
(IFRS16) 30,2 10,7 182,290 (IFRS 16) 1,3 1,7 -23,5%
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Investitionen APAC

in Mio. EUR
2021 2020 Veriinderung
APAC 35,7 11,0 224,590
Erworben 20,8 10,3 101,990
davon
Sachanlagen 20,7 10,2 102,990
davon Immaterielle
Vermogenswerte 0,1 0,1 0,0%0
davon
Finanzanlagen 0,0 0,0 -
Nutzungsrechte
(IFRS 16) 14,9 0,7 2.028,69%0
Investitionen Central Services
in Mio. EUR
2021 2020 Veriinderung
Central Services 11,7 19,9 -41,29o
Erworben 10,4 19,0 -45,3%0
davon
Sachanlagen 2,6 18,3 -85,890
davon Immaterielle
Vermogenswerte 7,8 0,7 1014,3 %0
davon
Finanzanlagen 0,0 0,0 -
Nutzungsrechte
(IFRS 16) 1,3 1,0 30,090
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2.7 Vermdégenslage

Kurz-Bilanz GRAMMER Konzern

in TEUR

31.12.2021 31.12.2020 Veriinderung
Langfristige
Vermogenswerte 833.5633 790.583 33950
Kurzfristige
Vermdgenswerte 649855 576.841 73014
Aktiva 1.483.388 1.376.424 106.964
Eigenkapital 345550  302.210 43.340
Langfristige
Schulden 428.143 524.189 -06.046
Kurzfristige
Schulden 700.695 550.025 159.670
Passiva 1.483.388 1.376.424 106.964

Zum 31.Dezember 2021lag die Bilanzsumme der GRAMMER Gruppe
bei1.483,4 Mio. EUR und damit um 107,0 Mio. EUR oder 7,8 %o Uber
demWertzum 31.Dezember 2020 von 1.376,4 Mio. EUR. Der Anstieg
der Bilanzsumme resultierte aus héheren Investitionen in Sach-
anlagen und Immaterielle Vermoégenswerte sowie aus dem
Anstieg der Vorrate zur Sicherung der Materialversorgung.

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen vor allem Sachan-
lagen, Immaterielle Vermdgenswerte, latente Steueranspruche
sowie langfristige Vermodgenswerte aus Kundenvertragen. Diese
erhohten sich zum 31.Dezember 2021um 33,9 Mio. EUR oder 4,2 %o
auf 833,5 Mio. EUR (3112.2020: 799,6 Mio. EUR). Die Sachanlagen
stiegen um 48,6 Mio. EUR oder 10,9 % auf 495,3 Mio. EUR
(3112.2020: 4406,7 Mio. EUR]) und die latenten Steueranspriuche
verminderten sich um 13,1 Mio. EUR oder 20,4 %o auf 51,1 Mio. EUR
(3112.2020: 64,2 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte umfasseninsbesondere Vor-
rate, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmittelund kurzfristige Einlagen, kurzfristige Vermogens-

werte aus Kundenvertragen sowie sonstige kurzfristige Vermo-
genswerte. Diese stiegenzum 31. Dezember 2021um 73,1 Mio. EUR
oder 12,790 auf 649,9 Mio. EUR (3112.2020: 576,8 Mio. EUR), ins-
besondere durch Erhéhung der Vorrate um 26,8 % auf 196, Mio.
EUR (31.12.2020:154,6 Mio. EUR), der Zahlungsmittel und kurzfris-
tigen Einlagen um 26,3 %o auf113,4 Mio. EUR (3112.2020: 89,8 Mio.
EUR) sowie der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte um
40,390 auf 38,3 Mio. EUR (3112.2020: 27,3 Mio. EUR). Im Gegen-
zug verringerten sich die kurzfristigen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 4,0 %o auf 229,4 Mio. EUR (3112.2020:
238,9 Mio. EUR).

Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2021 um 43,4 Mio. EUR
bzw. 14,4 %0 auf 345,6 Mio. EUR (3112.2020: 302,2 Mio. EUR], im
Wesentlichen aufgrund des sonstigen Ergebnisses in Hohe von
38,6 Mio. EUR (V]. -34,4 Mio. EUR) sowie des positiven Ergebnis-
ses nach Steuern in Hohe von 0,6 Mio. EUR (Vj. -64,7 Mio. EUR).
Die Eigenkapitalquote der GRAMMER Gruppe verbesserte sich
entsprechend um 1,3 Prozentpunkte auf 23,3 %o (3112.2020:
22,09/0). Das sonstige Ergebnis in Hohe von 38,6 Mio. EUR (V.
-34,4Mio. EUR)umfasst die Wahrungs- und daraus resultierende
Steuereffekte aus den Nettoinvestitionen in auslandische
Geschaftsbetriebe in Mexiko in Hohe von +2,2 Mio. EUR (V].
-7,2 Mio. EUR]) und die positiven Fremdwdahrungseffekte aus der
Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen in
Hohe von 25,7 Mio. EUR (V). -20,8 Mio. EUR) sowie versicherungs-
mathematische Effekte aus der zinsbedingten Anpassung von
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen unter Berucksichti-
gung der latenten Steuern mit 10,6 Mio. EUR (V]. 6,3 Mio. EUR).

Die langfristigen Schulden verringerten sichim Berichtszeitraum
um 96,1 Mio. EUR bzw. 18,390 auf 428,1 Mio. EUR (3112.2020:
524,2 Mio. EUR). Grund hierfUr war insbesondere die Reduzierung
der langfristigen Finanzschulden um 71,3 Mio. EUR bzw. 28,190
auf 182,0 Mio. EUR (31.12.2020: 253,3 Mio. EUR]. Daruber hinaus
sanken die Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen um 9,4 %o
auf 149,0 Mio. EUR (Vj. 164,5 Mio. EUR] infolge der Erhdhung des
Diskontierungszinssatzes von 0,7 % (Geschaftsjahr 2020) auf
1,2 %o (Geschaftsjahr 2021). Die passiven latenten Steuern redu-
zierten sich nach Saldierung auf 24,4 Mio. EUR (3112.2020:
46,9 Mio. EUR). Im Gegenzug erhohten sich die sonstigen finan-
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ziellen Verbindlichkeiten, die die langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten beinhalten, um 26,3%o auf 68,7 Mio. EUR (31.12.2020:
54,4 Mio. EUR). Zum 31. Dezember 2021 verfugte die Gruppe Uber
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von
192,1Mio. EUR (31.12.2020: 303,7 Mio. EUR), fUr die alle fUr die Inan-
spruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfullt waren.

Die kurzfristigen Schulden erhohten sich zum 31. Dezember 2021
um 159,7 Mio. EUR bzw. 29,090 auf 709,7 Mio. EUR (3112.2020:
550,0 Mio. EUR). Diese Entwicklung resultiert hauptsdchlich aus
der Zunahme der kurzfristigen Finanzschulden um139,8 Mio. EUR
bzw.113,1% auf 263,4 Mio. EUR (31.12.2020:123,6 Mio. EUR) sowie
derkurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um 18,2 Mio. EUR bzw. 7,3%0 auf 269,1 Mio. EUR (3112.2020:
250,9 Mio. EUR). Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten stiegen um 18,2 %o auf 19,5 Mio. EUR (3112.2020:
16,5 Mio. EUR). Die Ruckstellungen verringerten sich dagegen um
9,190 auf 52,6 Mio. EUR (3112.2020: 57,9 Mio. EUR).
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3.1 Grundprinzipien des Risikomanagements

Unsere Risikopolitik entspricht dem Bestreben, nachhaltig zu
wirtschaftensowie den Unternehmenswertzu steigernund dabei
angemessene Risikenund Chancen zu steuernund unangemes-
sene Risiken zu vermeiden. Als international ausgerichtetes und
globaltatiges Unternehmen sieht sich GRAMMER mit Risikenund
Chancen konfrontiert, die abgesichert werden mussen. Inunse-
rer Risikostrategie sind daher unter anderem folgende risikopoli-
tische Grundsdatze festgelegt:

e Unter Chancenund Risikenim Sinne des Risikomanagements
versteht GRAMMER sowohl interne als auch externe Ereig-
nisse, die positive oder negative Auswirkungen auf die Errei-
chung der Unternehmensziele haben konnen.

o Risikomanagementist somit ein Beitrag zur wertorientierten
Unternehmensfuhrung. Wertorientiert bedeutet dabei, dass
Risiken bewusst nur dann eingegangen werden, wenn der
Wert des Unternehmens im Rahmen der Nutzung gunstiger
Geschaftsgelegenheiten gesteigert werden kann. Mit den
geschdftlichen Aktivittiten der GRAMMER Gruppe verbun-
dene, aber moglicherweise bestandsgefdhrdende Risiken
werden grundsatzlich vermieden.

e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere marktseitige
Risiken, z.B. vom Verlauf der Konjunktur ausgehend, sowie
Risiken, die aus der Entwicklung neuer Produkte entstehen
konnen, tragt GRAMMER selbst, soweit diese nicht von einer
Versicherung abgedeckt sind. Wir streben an, andere Risi-
ken, insbesondere Finanz- und Haftpflichtrisiken, maglichst
auf Dritte zu Ubertragen.

e Das Risikomanagement in der GRAMMER Gruppe umfasst
alle Gesellschaften und Organisationseinheiten. Risiken zu
identifizieren sowie wertsteigernde Gegenmafinahmen ein-
zuleiten, sieht das GRAMMER Management als sténdige
gemeinsame Aufgabe an. Alle Mitarbeiterinnen des Unter-
nehmens sind dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verant-
wortungsbereich zu erkennen und so weit wie maglich zu
vermeiden bzw. zu minimieren.

e In regelmdafigen Absttinden Uberpruft die interne Revision
der GRAMMER AG oder ein externer Dienstleister die Ange-
messenheitund Effektivittit des Risikomanagementsystems.

3.2 Chancen- und Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu vermeiden oder zumin-
dest zu minimieren und umihre Ursachen zu analysieren und zu
beurteilen, hat GRAMMER ein konzernweites einheitliches Risiko-
managementsystem etabliert. Der Risikomanagementprozess
ermaoglicht die fruhzeitige Identifikation von Risiken, inre Analyse
und Bewertung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Instru-
mente zur Steuerung der Risiken sowie das Risiko-Monitoring
und-Controlling und umfasst zudem undinsbesondere die Fruh-
erkennung bestandsgefthrdender Risiken. Das Risikomanage-
mentsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung,
Dokumentation und Berichterstattung von Risiken, aber auch
von Chancen.

Verantwaortlich fur das Risikomanagementsystemund dasinterne
Kontrollsystem ist der Vorstand, wahrend Aufsichtsrat und
Prufungsausschuss die Wirksamkeit der Systeme Uberwachen
und prufen sowie regelmafig informiert werden.

Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden
wesentliche Risiken, welche die Erreichung der Unternehmens-
ziele gefahrden kénnen, an das zentrale Risikomanagement
gemeldet. Die Verantwortung fUr die Risikoberichterstattung liegt
nicht in einem Zentralbereich der GRAMMER AG, sondern ist Teil
der Aufgabe einzelner FUhrungskrafte und Mitarbeiterinnen im
Rahmen ihrer Funktionen. Chancen und Risiken sowie Mafinah-
men zur Risikosteuerung werden in regelmdafigen Management-
sitzungen mit dem Vorstand besprochen. Sowohl Vorstand als
auch Aufsichtsrat werden regelmafig Uber die Risikolage der
Gruppe sowie den Stand der eingeleiteten Mafinahmen anhand
eines Chancen- und Risikoberichts informiert.

Die Koordination des Risikomanagements ist im Bereich Group
Controlling angesiedelt. Die Erfassung der Risiken erfolgtin einem
SAP-basierten System. Auf diese Weise erhalten wir einen Uber-
blick Uber die wesentlichen Chancen und Risiken fur den Konzern.
Die Konsolidierung der Chancen und Risiken erfolgt dabei anhand
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speziell auf die GRAMMER Gruppe ausgerichteter Kategorien, die
den sogenannten Risiko-Atlas bilden. Er umfasst neben strate-
gischen Risiken auch Markt-, Finanz- und Rechtsrisiken ebenso
wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal, Qualitéit und Beschaf-
fung. Das Chancen-Management der GRAMMER Gruppe zielt dar-
auf ab, Chancen nicht nur zu erfassen, sondern auch bestmag-
lich vonihnen zu profitieren.

3.3 Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientiertes Mutterunternenmen im Sinne des
8§ 264d HGB sind wir gemaf 8§ 315 Abs. 4 HGB verpflichtet, die
wesentlichenMerkmale desinternenKontroll- und Risikomanage-
mentsystemsim Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu
beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist jedoch
nicht gesetzlich definiert. Wir verstehen dasinterne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und orien-
tieren uns an der Definition des Instituts der Wirtschaftsprufer
inDeutschlande. V., Dusseldorf, zumrechnungslegungsbezoge-
neninternen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem.
Unter einem internen Kontrollsystem werden demnach die vom
Management im Unternehmen eingefUhrten Grundsatze, Ver-
fahrenund Mafinahmen verstanden, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet
sind

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Ver-
maogens einschliefilich der Verhinderung und Aufdeckung
von Vermagensschadigungen),

e zur Ordnungsmafigkeitund Verldasslichkeit derinternenund
externen Rechnungslegung sowie

e zur Einhaltung der fur das Unternehmen mafigeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben
die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mafinah-
men zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken der
unternehmerischen Betatigung. Im Hinblick auf das interne Kont-

rollsystem bezuglich des Rechnungslegungsprozesses sind bei
der GRAMMER AG folgende Strukturenund Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne
Kontroll-undRisikomanagementsystemim Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest defi-
nierte FUhrungs- und Berichtsorganisationsind alle strategischen
Geschdftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt,
dieinregelmafigen Absténden den aktuellen externenundinter-
nen Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des inter-
nen Kontroll-und Risikomanagementsystems als wesentlich, die
die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahres- und
Konzernabschlusses einschliefilich des Lageberichts mafigeb-
lich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die folgenden
Elemente:

o |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fur den Rechnungslegungsprozess.

e Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der
Ergebnisse auf Ebene des Vorstandss und auf Ebene der
Bereiche bzw. der verantwortlichen Abteilungen.

e RegelmdBige und praventive Kontrollmafinahmenim Finanz-
und Rechnungswesen sowie in operativen, leistungswirt-
schaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche
Informationen fUr die Aufstellung des Jahres- und Konzern-
abschlusses einschliefilich Lagebericht generieren, inklusive
einer Funktionstrennung und definierten Genehmigungs-
prozessen in relevanten Bereichen.

e Mafinahmen, die die ordnungsmafige IT-gestutzte Verarbei-
tung vonrechnungslegungsbezogenen Sachverhaltenund
Daten sicherstellen.

e MafBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbe-
zogeneninternen Kontroll-und Risikomanagementsystems.

e Mafinahmen, die eine ordnungsmafige DurchfUhrung des
Konsolidierungsprozesses sicherstellen.

' ,IDW Prufungsstandard: Grundsdatze ordnungsmafiger Profung von Compliance Management Systemen IDW PS 9807, Stand: 11.03.2011
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3.4 Compliance Management System

Compliance, also die Einhaltung von Gesetzen und internen Vor-
gaben, ist die Basis der Geschaftstatigkeit von GRAMMER. Com-
pliance ist nicht nur Pravention finanzieller Risiken und Reputa-
tionsverluste, sondern fordert Integrittit, Transparenz und
verantwortungsvolles Handeln und ist somit auch bestimmend
dafuUr, wie miteinander gearbeitet und umgegangen wird. Mitdem
Compliance Management System bei GRAMMER verfolgt der Vor-
stand folgende Zielsetzungen und wird dabei vom Aufsichtsrat
Uberwacht:

e Verhinderung und Aufdeckung von Verstofien gegen gel-
tendes Recht und unternehmensinterne Regelungen sowie
der moglichen daraus resultierenden Schaden (finanzielle
Schaden/Reputationsschaden).

e Verringerung von Haftungs- und Reputationsrisiken fur
GRAMMER, ihre Organmitglieder und Mitarbeitende.

e Stdrkungdes Compliance-Bewusstseinsund Verhaltens bei
den Mitarbeiter:innen.

Als Querschnittsthema betrifft Compliance alle Bereiche und
Funktionen von GRAMMER. Compliance-Mafinahmen erfolgen
nichtisoliert, sondern werden in die administrativen und opera-
tiven Prozessabltufe integriert. Der Aufbau des CMS von
GRAMMER ist im Wesentlichen an dem Standard IDW PS 980 fur
Compliance Management Systeme' ausgerichtet. Die 7-Elemente-
Struktur des CMS nach IDW PS 980 gibt den systematischen
Rahmen fur die Aufgaben von Compliance vor:
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CMS-Elemente

Beschreibung

1. Compliance-Kultur

Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fur die Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS dar. Sie wird vor allem gepragt durch die Grundeinstellun-
genund Verhaltensweisen des Managements sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans (,tone at/from the top”). Die Kultur beeinflusst die Bedeutung,
welche die Mitarbeiter:innen des Unternehmens der Beachtung von Regeln beimessen und damit die Bereitschaft zu regelkonformem Verhalten.

2. Compliance-Ziele

Die gesetzlichen Vertreter:innen legen auf der Grundlage der allgemeinen Unternehmensziele und einer Analyse und Gewichtung der fUr das Unterneh-
men bedeutsamen Regeln die Ziele fest, die mit dem CMS erreicht werden sollen. Dies umfasst insbesondere die Festlegung der relevanten Teilbereiche
und der in den einzelnen Teilbereichen einzuhaltenden Regeln. Die Compliance-Ziele stellen die Grundlage fUr die Beurteilung von Compliance-Risiken dar.

3. Compliance-0rganisation

Das Management regelt die Rollen und Verantwaortlichkeiten (Aufgaben) sowie Aufbau- und Ablauforganisation im CMS als integralen Bestandteil der
Unternehmensorganisation und stellt die fUr ein wirksames CMS notwendigen Ressourcen zur Verfigung.

4. Compliance-Risiken

Unter Berucksichtigung der Compliance-Ziele werden die Compliance-Risiken festgestellt, die Verstofie gegen einzuhaltende Regeln und damit eine
Verfehlung der Compliance-Ziele zur Folge haben kénnen. Hierzu wird ein Verfahren zur systematischen Risikoerkennung und Risikoberichterstattung
eingefuhrt. Die festgestellten Risiken werden im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlichkeit und mogliche Folgen analysiert, die Risikoanalyse regelmafig
sowie im Bedarfsfall aktualisiert.

5. Compliance-Programm

Auf der Grundlage der Beurteilung der Compliance-Risiken werden Grundsatze und Mafinahmen eingefuhrt, die auf die Begrenzung der Compliance-
Risiken und damit auf die Vermeidung von Compliance-Verstofien ausgerichtet sind. Das Compliance-Programm umfasst auch die bei festgestellten
Compliance-Verstofien zu ergreifenden Mafinahmen. Das Compliance-Programm wird zur Sicherstellung einer personenunabhdngigen Funktion des
CMS dokumentiert.

6. Compliance-Kommunikation

Die jeweils betroffenen Mitarbeiterinnen und ggf. Dritte werden Uber das Compliance-Programm sowie die festgelegten Rollen und Verantwortlich-
keiten informiert, damit sie inre Aufgaben im CMS ausreichend verstehen und sachgerecht erfullen konnen. Im Unternehmen wird festgelegt, wie
Compliance-Risiken sowie Hinweise auf mogliche und festgestellte Regelverstdfie an die zustandigen Stellen im Unternehmen (z.B. die gesetzlichen
Vertreter:innen und erforderlichenfalls das Aufsichtsorgan) berichtet werden.

7. Compliance-Uberwachung
und -Verbesserung

Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS werden in geeigneter Weise Uberwacht. Voraussetzung fur die Uberwachung ist eine ausreichende Doku-
mentation des CMS. Werden im Rahmen der Uberwachung Schwachstellen im CMS bzw. Regelverstofe festgestellt, werden diese an das Management
bzw. die hierfur bestimmte Stelle im Unternehmen berichtet. Die gesetzlichen Vertreter:innen sorgen fur die Durchsetzung des CMS, die Beseitigung
der Maingel und die Verbesserung des Systems.

GRAMMER
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3.5 Risiken

Darstellung der wesentlichen Risikofelder

In der nachfolgenden Darstellung der Risiken sind die jeweiligen
Mafinahmen zur Risikobegrenzung berucksichtigt (Nettobetrach-
tungl:

Ubersicht Uber die wesentlichen Risikofelder
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Schadenspotenzial (Nettorisiko)
1o Marktrisiken 2 Rechtliche Risiken
¢ Qualitatsrisiken
* Okologische Risiken 3 e Finanzwirtschaftliche Risiken
¢ Cyber-und « Beschaffungsrisiken
Informationsrisiken

» COVID-19-Risiken
¢ Personalrisiken
¢ Geopolitische Risiken

In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben
unddargelegt, die teilweise erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf unsere Geschdfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie auf unseren Aktienkurs oder unsere Marktreputation
habenkdnnen. Zusadtzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering
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einschatzen oder die uns zurzeit noch nichtinihren Auswirkun-
genbekannt sind, kdnnenunsere Geschaftsaktivitdten ebenfalls
negativ beeinflussen. Die Beurteilung der aufgefuhrten Risiken
hat mindestens fUr das folgende Geschaftsjahr Bestand. Als
wesentlicher Aspekt des Risikomanagements wird versucht,
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénn-
ten, zu vermeiden bzw. zu minimieren und bilanziell entsprechend
zu wurdigen. Die Ubersicht zu den wesentlichen Risikofeldern
ordnet die aufgefUhrten Risiken bezuglich der momentanen
Bedeutung ein und spiegelt eine Einschdtzung des relativen
Risikoausmafies wider.

COVID-19-Risiken

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pande-
mie betreffen alle fur GRAMMER relevanten Absatzmdrkte. Von
der daraus resultierenden negativen Entwicklung war die
gesamte Weltwirtschaft betroffen. Die aktuellen Auswirkungen
der Pandemie variieren zwischen den Regionen und Kunden-
branchen erheblich. Regierungenund lokale Behérden bemUhen
sich, die Ausbreitung von COVID-19 einzuddmmen, indem sie ver-
schiedene Gegenmafinahmen ergreifen, die von der Empfehlung
bestimmter Formen der Einschrankung sozialer Kontakte und der
Einhaltung hygienischer Mindeststandards bis hin zu breitange-
legten Lockdown-Mafinahmen und Offnungsbeschrankungen
fur bestimmte Wirtschaftszweige reichen. Die wesentliche Un-
sicherheit der COVID-19-Pandemie geht aus inrer Dauer hervor,
die unter anderem von maglichen weiteren Infektionswellen oder
Mutationen des Coronavirus abhdngig ist.

Unter den beschriebenen Rahmenbedingungen, die derzeit
wesentlich von der COVID-19-Pandemie bestimmt sind, besteht
im kurz- bis mittelfristigen Bereich weiterhin eine gewisse Un-
sicherheit Uber die kunftige geschaftliche Entwicklung der
GRAMMER Gruppe. Esldsst sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht ver-
lgsslich abschatzen, welchen weiteren Verlauf die COVID-19-
Pandemieinden fur GRAMMER relevanten Absatz- und Beschaf-
fungsmarkten nimmt.

Die bisherim Unternehmen getroffenen Mafinahmen zur Einddm-
mung der COVID-19-Pandemie haben sich als wirksam erwiesen
und werden kontinuierlich fortgefuhrt, Uberpruft und bei Bedarf

angepasst, wobei der Schwerpunkt auf der Erhaltung der
Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter:iinnen und der
Geschaftskontinuitat liegt.

Beschaffungsrisiken

Die Beschaffungsrisiken lassen sich im Wesentlichen in den
Aspekt der zeitlichen Verfuogbarkeit von Materialien inklusive
Lieferketten und Logistik sowie in Preisrisiken bei Rohstoffenund
Energie unterteilen.

Durch die COVID-19-Pandemie kann es auch 2022 zu Produk-
tionsunterbrechungen oder zu Engpdssen in den globalen
Lieferketten kommen, die sich negativ auf die weltweite Verfug-
barkeit von Materialien und Komponenten auswirken kénnen.
Hinsichtlich derartiger Engpasse bestehen aktuell erhdhte Risi-
ken, insbesondere mit Blick auf die Verfugbarkeit von kritischen
Bauteilen und damit auf die Produktions- und Liefermengen von
GRAMMER.

Die GRAMMER Gruppe ist weiter bestrebt, Planungsrisiken, die
aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren, weitest-
gehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei inshesondere
die Marktpreisentwicklung des Werkstoffs Stahl sowie vonrohol-
basierten Schaum- und Kunststoffprodukten. Die fUr uns rele-
vanten Rohstoffmarkte unterliegen einer stéindigen Beobach-
tung. Soweit moglich und angezeigt, werden Kostenrisiken durch
dosEingehen langfristiger Liefervertrage und Materialpreisgleit-
klauselnin Kundenvertragen eingegrenzt, die aber aufgrund der
immensen Nachfrage und der derzeitigen Volatilitat in den Faktor-
preisender Commodities wie Stahl, Schaum und Kunststoff kaum
im Markt durchzusetzen sind. Genauso enthalten die Kunden-
vertrage in der Regel keine Klauseln zur automatischen Weiter-
gabe von Energiepreissteigerungen. Zudem bestehen Risiken
hinsichtlich der Versorgungskette, die aus unterschiedlichen
Grundenunsere Produktqualitat, Liefertreue oder sogar die gene-
relle Verfugbarkeit von Produkten beeinflussen kdnnen. Daneben
kénnen gelegentlich auftretende Qualitatsprobleme bei Zuliefe-
rern ader Versorgungsstorungen in der Zulieferkette Risiken in
unserer Produktion verursachen, die sich negativ auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Risiken, die aus
dem Ausfall von Zulieferern entstehen kénnen, begegnet
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GRAMMER neben einer teilweisen Dual-Sourcing-Strategie im
Rahmen eines Notfallprogramms auch mit einem kontinuierlichen
Monitoring von potenziell kritischen Lieferanten und einer schnel-
len Reaktion mit definierten Notfallplan- und Risikomanagement-
mafnahmen. Zur Sicherung unserer Wertschopfungskette legen
wir ein besonderes Augenmerk auf die Profung der finanziellen
Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten.

2021 beobachteten wir einen teils erheblichen Preisanstieg aller
bei GRAMMER verwendeten Rohmaterialien und Komponenten.
Diese Preisanstiege ereigneten sichin Kombination mit einer Ver-
teuerung der Containerpreise. Zusammenwirkend mit der Pan-
demie waren ursdchlich hierfur eine Reihe von gréfieren Zwi-
schenfdllen innerhalb der Lieferketten sowie Ereignisse im
geopolitischen/wirtschaftlichen/klimapolitischen Umfeld. Der
Ausbau der Versorgungsketten seit Beginnder COVID-19-Pande-
mie konnte nicht mit der globalen Nachfrage Schritt halten, wah-
rend Hurricanes im Golf von Mexiko (Q3/2020), WinterstUrme im
Golf von Mexiko (Q1/2021), der Zwischenfall im Suezkanal (Mdrz
2021), der Brexit, der Zollkonflikt zwischen China und den USA
sowie weitere soziale Unruhen die Preise negativ beeinflusst
haben. Die Nachfrage nach Halbleitern Ubersteigt das Angebot
bei Weitem. Desinvestitionen vor Beginn der COVID-19-Pandemie
sowohl in der US- als auch in der europdischen Stahlindustrie
und das Verlassen auf chinesische Stahlimporte hatten zudem
Einfluss auf die Rohstoffpreise, da wichtige Stahlproduzentenin
der EU undin den USA Kapazitaten reduziert haben. Die Anlagen
der Petrochemie-Industrie in den USA und in Europa sind Uber-
holt und fast alle Raffinerien nutzten die COVID-19-Phase, um
umfassende Instandhaltungsmafinahmen zu beginnen (und
dadurch das Angebot zu senken), sodass sie bei steigender
Nachfrage nun nicht schnell genug in der Lage sind, das Ange-
bot auszubauen. Eine Knappheit am Holzmarkt aufgrund der
hohen Nachfrage im Baugewerbe fuhrte aufierdem zu Preisspit-
zenim Bereich der Verpackungen und Paletten. Im vierten Quar-
tal2021gab es aufgrund politischer Auseinandersetzungen zwi-
schen Russland und Ukraine sowie der NATO Preisturbulenzen
in den Gas- und Energiemarkten, die nach wie vor bestehen und
erhebliche Einflusse 2022 nehmen kénnen.
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BeiGRAMMER wurdeninsbesondere folgende Mainahmen getrof-
fen, um diesen Entwicklungen entgegenzuwirken: Die Einkaufs-
und Vertriebsteams tauschen sich regelmdfig aus und stimmen
sich eng ab, um auf Kunden- und Lieferantenseite die Preisstei-
gerungen auszugleichen. Einige Projekte zur Optimierung der
Frachtkostenwurden begonnen, um die Preissteigerungen durch
mehr Effizienz auszugleichen. Dies beinhaltet zum Beispiel die
Optimierung der Lieferketteninsbesondere in Mexiko und in den
USA.Einige Lokalisierungsprojekte in Chinaund AMERICAS sowie
Insourcing in EMEA wurden initiiert, uminterne Ressourcen bes-
ser auszulasten, darunter zum Beispiel die Auflosung des Hubs
in der GRAMMER Technical Components in HaselmUhl. Zudem
haben Investitionen und die technische Weiterentwicklung im
Bereich der Digitalisierung dazu beigetragen, fur hohere Trans-
parenz und schnellere Informationsvernetzung zu sorgen, um
der weltweiten Lieferkettenkrise standzuhalten.

Rechtliche Risiken

GRAMMERIist alsinternationaltatiger Konzern vielfaltigen gesetz-
lichenundregulatorischen Anforderungen unterworfen. Aus der
Vielzahl der rechtlichen Vorschriften und Regularien und deren
standigen Veréinderungen, unter anderem auch bezuglich steuer-
rechtlicher Regelungen, kbnnen sich Risiken ergeben, die sich
negativ auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aus-
wirken. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten werden
kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich inrer juristischen
und finanziellen Auswirkungen bewertet und in der bilanziellen
Risikovorsorge entsprechend berucksichtigt. Der Ausgang recht-
licher Streitigkeiten ist allerdings stets ungewiss, sodass Uber
die getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus weitere Risiken
bestehen, die eine negative Auswirkung auf die Finanz- und
Ertragsziele haben kénnen. Die GRAMMER AG und ihre Tochter-
gesellschaften sind wegen angeblicher Mangel inrer Produkte
Gewahrleistungsanspruchenihrer Kunden ausgesetzt. Mogliche
Gewdahrleistungsanspriche werden Uber die Bildung von ent-
sprechenden Ruckstellungen berUcksichtigt. Dartber hinaus
werdenin gerichtlichen Verfahren Anspriuche wegen angeblicher
Mdangel der GRAMMER Produkte geltend gemacht. Soweit diese
zumNachteilvon GRAMMER ausgehen, kénnen sich hieraus Scha-
densersatzzahlungen, Nachbesserungsarbeiten oder sonstige
kostenintensive Mafinahmen ergeben. Da die Verfahren mit

erheblichen Unsicherheiten behaftet sind, ist es moglich, dass
sich die gebildeten Ruckstellungen teilweise als unzureichend
erweisen. Infolgedessen konnen zusatzliche Aufwendungen ent-
stehen.BeschrankungendesKonzernsinseiner internationalen
Aktivitait durch Import- bzw. Exportkontrollen, Zollbestimmungen
oder andere Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorgaben
stellen einRisiko dar, dem sich der Konzern aufgrund seiner Tatig-
keit nicht entziehen kann. DarUber hinaus kénnen Exportkont-
rollregulierungen, Handelsbeschrankungen und Sanktionen die
Geschaftsaktivitaten beeintrachtigen oder beschranken. Zur
Absicherungrechtlicher Risiken existiert eine Vielzahlunterneh-
mensweiter Standards, die laufend fortentwickelt werden. Bei-
spiele hierfur sind allgemeine Geschaftsbedingungen, Vertrags-
muster fur verschiedene Anwendungsfalle oderinterne Richtlinien
und Verfahrensanweisungen. Zudem setzen wir ein System aus
intensiver Vertragsprufung, Vertragsmanagement sowie syste-
matisierter Dokumentierung und Archivierung ein. Sogenannte
Normalrisiken und existenzgefahrdende Risiken sind ausreichend
versichert.

Qualitdtsrisiken

GRAMMER legt grofien Wert auf die Einhaltung hoher externer
undinterner Qualitatsstandards und die fruhzeitige Identifikation
moglicher Fehlerquellen bzw. deren Vermeidung. Trotzdem kann
nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, dass Qualittitsrisiken
auftreten. Dies giltinsbesondere bei Entwicklungen von Produk-
ten mit komplexen Fertigungsstrukturen. Eine globale Ausrich-
tung sowie Verflechtungender Fertigung Uber Kontinente hinweg
erhohendiesesRisiko zwangslaufig. Umderartige Risiken zu mini-
mieren, haben wir im gesamten Konzern entsprechende Mafi-
nahmenprogramme etabliert. Zur Minimierung von Risiken aus
lieferantenverursachten Qualitatsproblemen fUhren wir eine
ganzheitliche Lieferantenentwicklung und regelmdfige Lieferan-
tenaudits durch. Mittels einer systembasierten Lieferanten-
bewertung analysieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch den
Qualitéts- und Leistungsgrad im Lieferprozess. Die Ergebnisse
ausdiesen Aktivittiten stellen Schlusselkriterien fUr unsere Aus-
wahlder Lieferantenin Projekt und Serie dar. Dennoch kann nicht
ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich vereinzelt Risiken
ergeben, die sich negativ auf unsere Vermagens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken.
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Marktrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen wird die GRAMMER Gruppe
durchdie Entwicklungen annationalenundinternationalen Mark-
ten beeinflusst. Den daraus resultierenden potenziellen Risiken
begegnenwir miteiner Vielzahl von Mafinahmen. So beobachten
wir kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der fUr uns rele-
vanten Markte und Branchen und passen Produktion und Kapa-
zitaten bei Bedarf entsprechend an. Die GRAMMER Gruppe ver-
suchtim Sinne eines effektiven Risikomanagements, umgehend
auf Krisenund sich andeutende Umsatzschwdchen zu reagieren
undentsprechende Mafinahmen einzuleiten. So werdenz.B. Pro-
duktions- sowie Kostenstrukturen frohzeitig der veréinderten
Umsatzsituation angepasst. Branchenbedingte Umsatzrisiken
haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand. Wir agieren in
zunehmend wettbewerbsintensiven Markten, die uns vermehrt
Risiken wie Preisdruck, kurze Entwicklungs- und Einfuhrungs-
zeiten, Produkt- und Prozessqualitat sowie schnellen Verande-
rungen aussetzen. Durch die Abhangigkeit von den Weltmarkten,
die durch unterschiedliche Konjunktur- und Nachfragezyklen
gekennzeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an Einfluss-
faktoren wahrzunehmen und zu interpretieren. Zusatzlich ent-
stehenin Schwellenldndern neue Wettbewerber oder Unterneh-
mentretenneuin diese Markte ein. Die Auswirkungen vonKrisen
in spezifischen Mdrkten und Regionen bergen zudemRisiken, die
nicht mehr unmittelbar aus den Geschaftsfeldern abgeleitet wer-
den kénnen. Auch die Differenzierung in den einzelnen Mdrkten
nimmt stetig zu, so dass aus einer generellen Entwicklung nicht
mehr zwangslaufig auch auf unsere Geschdftsfelder geschlos-
sen werden kann. Dies gilt sowohl fur die positiven als auch fur
die negativen Entwicklungen.Im Zuge der E-Mobilitat kbnnen sich
weitere Risiken fUr unsere Markte ergeben. Aufgrund der Umstel-
lung der Technologie kann es zu Verschiebungen in der Struktur
unserer Kunden und Produkte kommen, die uns bisher nicht
bekanntsind. Insbesondere inden wachsenden Mdarkten Chinas
treten vermehrt neue OEMs auf, die unseren bisherigen Bestands-
kunden Marktanteile kostenkonnen. Zwar bemUhen wir uns, auch
diese neuen OEMs mit unseren Produkten zu beliefern, kdnnen
jedoch derzeit nicht absehen, inwieweit das umsetzbar ist und
welcher dieser Unternehmen sichim Markt erfolgreich beweisen
werden. Zudem besteht das Risiko, dass die Zunahme des auto-
nomen Fahrens auch eine Substituierung von Produkten oder
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die Entwicklung neuer Konzepte erfordert. Jedoch versuchtsich
die GRAMMER AG auf Zukunftstrends dieser Art entsprechend
vorzubereiten, aber diese Entwicklung der Industrie kann sich
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unserer
Gesellschaft auswirken.

Eventuelle Konsolidierungen von Mdarkten oder Marken kénnen
zur partiellen Abhangigkeit der GRAMMER AG von einigen weni-
gen Kunden - basierend auf deren Konzernstrukturen - fohren.
Zusatzlich halt der Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die
Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem Markt-
umfeld kdnnten uns eventuell ausbleibende Anschlussauftrage
belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und
Entwicklung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegen-
steuerung und Steigerung der Kosteneffizienz, um den hohen
Anforderungen der Kunden nachkommen zu kénnen.

Damit diese Wettbewerbsrisiken sinken, streben wir die Verbes-
serung unserer Marktposition in samtlichen Geschdftsfeldern
an. Dafur setzt die GRAMMER Gruppe auf technische Innovatio-
nen und auf die Weiterentwicklung bestehender Produkte und
Prozesse. Ziel ist es, die Technologiefuhrerschaft mit unseren
Produkten durch verstarkte Aktivitaten im Bereich Forschung
und Entwicklung zu Ubernehmen oder auszubauen, um so mog-
lichst nachhaltige Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die Einfuh-
rung neuer Produkte und Technologien birgtjedoch auchRisiken
und erfordert ein starkes Engagement in Forschung und Ent-
wicklung, das mit einem betrachtlichen Einsatz finanzieller Mittel
und technischer Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahl-
reichen Patente und der Sicherung unseres geistigen Eigentums
konnen Wettbewerber, insbesonderein den Wachstumsmarkten,
nicht generell davon abgehalten werden, Produkte und Leistun-
genzuentwickeln, die unserem Angebotsspektrum éhnlich sind.

Ublicherweise beinhalten Liefervertrage, insbesondere solche,
die mitden wesentlichen Kunden der GRAMMER Gruppe geschlos-
sen wurden, rechtlich verbindliche Zusagen, Uber einen fest-
gelegten Zeitraum bestimmte, in der Regel noch zu entwickelnde
Produkte zu beziehen. Diese Zusagen beziehen sich jedoch nicht
darauf, ein bestimmtes Produkt exklusiv von Gesellschaften der
GRAMMER Gruppe zu erwerben. Die konkreten Produkte und

Liefermengen werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich
kurzer seinkdnnen, aber eine konkrete Verpflichtung zur Abnahme
darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesentlichen Kun-
dender GRAMMER Gruppe grundsatzlichin der Lage, mittelfristig
auchgrofie Auftrage bzw. Produktvolumina von GRAMMER abzu-
ziehen. Dies wUrde sich negativ auf die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft auswirken. Da ein Auftragsabzug
in der laufenden Serienproduktion fur die Kunden jedoch mit
erheblichen Kosten sowie grofiem Aufwand verbunden ist und
einen beachtlichen Zeitvorlauf erfordert, ist zumindest der
Komplettabzug des gesamten Auftragsbestandes durch einen
Kunden eher unwahrscheinlich. 2021 wurde das Liefermengen-
risiko insbesondere durch die Halbleiterkrise deutlich: Als 2020
pandemiebedingt die Halbleiter-Bestellungen der OEMs zurUck-
gefahrenwurden, wurden die freien Chip-KapazitGten auf andere
Kunden, insbesondere aus der Technologiebranche, umverteilt.
Als die (Automotive-)OEMs ihre frihere Nachfrage nach Halblei-
tern wieder fortfUhren wollten, kam es zu einer Knappheit im
Markt, die bis heute noch nicht aufgeholt werden konnte. Hinzu
kommt die Knappheit an Halbleiter-Rohmaterialien aufseiten der
Chiphersteller, was auch in dieser Branche zu Produktionsrick-
gangen und Bandstillstdnden fuhrte. Der Mangel an Halbleitern
fuhrte wiederum zu einem deutlichen Absinken der Abrufe der
GRAMMER Automotive-Produkte (insbesonderein AMERICAS und
EMEA] mit entsprechend negativen Auswirkungen auf Umsatz
und Ergebnis der GRAMMER Gruppe. Als Reaktion auf diese
Situation kurzen die GRAMMER Werke Kosten und reduzieren die
Produktion. Der Vertrieb verhandelt mit den OEMs Uber die Kom-
pensierung der nicht von GRAMMER verschuldeten fehlenden
Abrufe aufgrund von OEM-Werkstillstanden. Zeitgleich werden
Mafnahmen wie die Anpassung des Lagerbestandes verfolgt.

Durchdie fortwdhrende Anpassung und Optimierung der Kosten-
strukturen unserer Produktions- und Entwicklungskapazittiten
sowie der Fertigungstiefe besteht grundsatzlich das Risiko, dass
zum Beispiel die Zusammenlegung und Schlieflung von Stand-
orten unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens belastet. Zudemist das Risiko vorhanden, dass solche
Mafinahmen nicht immer im geplanten Zeitrahmen umgesetzt
werden. Aufierdem kann es aufgrund der Vielschichtigkeit und
Komplexitat solcher Prozesse zu Verzdgerungen und zusatzli-
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chen finanziellen Belastungen kommen oder der Nutzen dieser
Prozesse konnte geringer ausfallen, als ursprunglich geplant war
bzw. angenommen wurde.

Unsere Handlungsfelder umfassen zunehmend auch Tatigkeiten,
die aus unserer strategischen Portfoliopolitik in den einzelnen
Geschaftsfeldern resultieren. Aktivitéiten im Bereich der Unter-
nehmenszusammenschlUsse und Akquisitionen bergen grund-
s@tzlich Unwagbarkeiten. Die damit verbundenen Risiken
bestehen nicht nur hinsichtlich der Marktreaktion, sondern auch
in Bezug auf die Integration von Menschen, Kulturen und Tech-
nologien sowie von Produkten und Entwicklungen.

Zudemlassen sich auch Risiken aus der Umsetzung einer Unter-
nehmenstransaktion nicht ausschliefien. So kénnen, wie bei
solchen Transaktionen Ublich, Akquisitions-, Integrations- und
sonstige Kosten entstehen, die zu Beginn des Prozesses nicht
abgeschatzt werdenkonnten. Daruber hinaus bergen auch Des-
investitionen verschiedene Risiken, die moglicherweise nicht zu
den gewunschten Effekten oder sogar zu zusdtzlichen Belas-
tungender Vermogens-, Finanz-und Ertragslage fuhrenkonnen.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfaltigen Anderungen und
Anpassungen von Regelungen, Gesetzen, Richtlinien und tech-
nischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als
global agierendes Unternenhmen zunehmend ausgesetzt sind. Es
kannnichtausgeschlossenwerden, dass Vorschriftenundrecht-
liche Regelungen in bestimmten Mdrkten und Regionen mit
zusatzlichen Belastungen und Aufwendungen einhergehen, die
bisher mangels Kenntnis nicht berucksichtigt werden konnten
und sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrundihrer weltweiten Aktivitdten und der im wirtschaftlichen
Umfeld beschriebenen Risiken ist die GRAMMER Gruppe Zins-,
Wehrungs- und Liquidittitsrisiken ausgesetzt. Die Gesellschaft
begegnet hauptsachlich Wahrungsrisiken aus den Wahrungen
Tschechische Krone, Polnische Ztoty, Mexikanischer Peso,
Serbischer Dinar, US-Dollar, Turkische Lira, Brasilianischer Real,
Japanischer Yen sowie Chinesischer Yuan. Sie resultieren sowohl
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aus Lieferungen und Leistungen als auch aus der lokalen Pro-
duktion. Die GRAMMER Gruppe begegnet Wahrungsrisiken zum
einen durch ,Natural Hedging”, also durch die Erhéhung des Ein-
kaufsvolumensim Fremdwdahrungsraum bei gleichzeitiger Erho-
hung des Absatzes im gleichen Wahrungsraum. Zum anderen
werden Wahrungsrisiken selektivam Devisenmarkt abgesichert.
Eine starke Aufwertung des Euros gegenuber den Wahrungen
deranderen Exportwirtschaftsnationen kdnnte sich negativ auf
die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns auswirken.

Den Schwankungen an den Zinsmdrkten kann sich GRAMMER
nicht vollstéindig entziehen. Daraus kénnen Risiken fUr die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entstehen.
GRAMMER minimiert Zinséinderungsrisiken durch die Aufnahme
von langfristigen Refinanzierungsmitteln (z.B. Privatplatzierun-
gen) sowie durch den Einsatz von Derivaten.

Der Sicherung ausreichender Liquidittitsspielraume kommt eben-
falls eine hohe Bedeutung zu. Ein wesentliches Element der
Konzernfinanzierung von GRAMMER bildet der 2020 abgeschlos-
sene Konsortialkredit. Dieser teilt sich in eine Kreditlinie zur allge-
meinen Unternehmensfinanzierung in Héhe von 150,0 Mio. EUR
(Tranche A) mit einer Laufzeit von funf Jahren und zwei Verlange-
rungsoptionenvonjeweils einem Jahr und eine Kreditlinie zur Aus-
finanzierung der TMD-Akquisition Uber 80,0 Mio. USD (Tranche B)
auf, die Uber vier Jahreratierlich zutilgenist. Ebenfallsim Geschafts-
jahr 2020 wurde im Rahmen des KfW-Programms ,Direktbeteili-
gung fur Konsortialfinanzierung (855)” der bestehende Konsor-
tialkredit Uber eine Anderungsvereinbarung um eine Tranche Cin
Hohe von 235,0 Mio. EUR mit dreijahriger Laufzeit erweitert, so
dassdie Liquiditait von GRAMMER - auchim schwierigen wirtschaft-
lichen Umfeld - nachhaltig gesichertist.

Die Liquiditatssituation wird laufend und systematisch Uberwacht
undkontinuierlich durch eine weltweite rollierende Finanzbedarfs-
planung erfasst. Magliche Risiken in Zusammenhang mit einem
Kontrollwechsel sind in den Erlduterungen zur Finanzlage darge-
stellt. Die Kreditverpflichtungen der GRAMMER Gruppe enthalten
Auflagen, zu denen die Einhaltung bestimmter marktublicher
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zahlt. Im Fall der Nicht-
einhaltung dieser Financial Covenants steht denKreditgebern der

GRAMMER Gruppe ein Sonderkundigungsrecht zu, das zur sofor-
tigen Falligstellung der Kredite berechtigen wurde. Der Ausweitung
unserer Liquiditatsspielrume wird trotz dadurch moglicherweise
entstehender Zins- und zinstihnlicher Nachteile eine hohe Bedeu-
tung beigemessen; es wird eine uns angemessen erscheinende
Liquiditatsreserve gehalten. Daraus resultieren gewisse Belastun-
gen im Zinsergebnis, die allerdings bewusst in Kauf genommen
werden, umunseren strategischen Handlungsspielraum zu erhal-
ten und die Liguiditatslage nicht zu gefahrden. Die Debitorenaus-
fallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt und werden
durch aktives Debitorenmanagement Uberwacht. Durch die dem
Markt inhdrenten Unsicherheiten und Risiken bezuglich der Zins-
entwicklung kannder Finanzierungsstatus unserer Pensionspltine
stark beeinflusst werden. Das kann sowohl einen Anstieg als auch
einenRuckgang des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorien-
tierten Verpflichtung zur Folge haben. Die Pensionsverpflichtungen
werden geman den versicherungsmathematischen Berechnun-
gen bilanziert, in denen dem anzuwendenden Zinssatz eine
wesentliche Rolle zukommt. Die tatsdchlich zu leistenden Zahlun-
gen kénnen von den berechneten Werten abweichen, da die
Annahmen zu den wesentlichen Bewertungsparametern, wie den
Abzinsungsfaktoren, sowie zu den Gehdltern und der Inflation mit
Unsicherheiten behaftet sind. Daraus kann sich ein Risiko fur die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden zentral im
Konzernbereich Finanzen erfasst. Mithilfe eines strategischen
Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmafig Uber-
pruft wird, vermindern wir die erltiuterten Risiken. Dennoch kann
nicht géinzlich ausgeschlossen werden, dass sich die dargeleg-
ten - und nach aktivem Risikomanagement verbliebenen -
moderaten Risiken negativ auf unsere Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken.

GRAMMER Uberpruft einmal jahrlich und zusatzlich anlassbezo-
gen auf Ebene der Segmente, welche die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten des Konzerns darstellen, die Werthaltigkeit
desGeschafts-undFirmenwerts. Eine Wertminderungkanndurch
einen Anstieg des Abzinsungsfaktors und/oder durch ver-
schlechterte Geschaftsaussichten ausgelost werden.

51



Cyber- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritdt unserer Daten sowie
der IT-Infrastruktur sind fur einen ordnungsgemaf gefuhrten
Geschaftsbetrieb unerlasslich. Gesetzliche Vorgaben und Vor-
schriftenerforderntechnisch-organisatorische Mainahmenzum
Schutz der Informationen und der hochverfugbaren und abge-
sicherten Datenleitungen. Umdiesen Anforderungenzu entspre-
chen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Komponenten
der IT-Infrastruktur in redundanten Rechenzentren installiert,
deren Stromversorgung auch im Notfall durch getrennte Not-
stromanlagen sichergestelltist. Zusatzlich sind bei der Nutzung
von organisationsfremden Netzwerkdiensten, wie z.B. externen
Cloud-Diensten, die unterschiedlichen Anforderungen an die
Informationssicherheit, Qualitat der DatenUbertragung sowie
deren Verwaltung berucksichtigt worden. So haben z.B. Cloud-
Anbieter die Integritat, die Verfugbarkeitund den Schutz vor unbe-
fugtem Zugriff unserer Daten zu gewdhrleisten. Alle GRAMMER
Standorte sind redundant an die Rechenzentren angebunden.
Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschaftskritischer
IT-Systemeistin Notfallpldnen dokumentiert. GRAMMER schutzt
sichdurch entsprechende Sicherheitssysteme und hat Mafinah-
men ergriffen, um Angriffe von aufien abzuwehren. Firewalls,
Virenscanner sowie weitere implementierte Schutzmafinahmen
werden regelmafig auf ihre Effektivitéit Uberpruft und gegebe-
nenfalls angepasst. Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wurde
eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation eingerichtet, deren
Aufgabe es ist, die Wirksamkeit der Schutzmafinahmen sicher-
zustellenund gegen etwaige Bedrohungen vorzugehen. Dennoch
kann aufgrund der weltweiten Aktivitéiten und des allgemein zu
verzeichnenden Anstiegs an Gefahrdungen und Angriffen nicht
ausgeschlossen werden, dass unsere Systeme, Netzwerke,
Daten und Losungen beeintrachtigt werden. Negative Auswir-
kungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage durch
Datenverlust, Systemstoérungen und Produktionsausfall, fehler-
hafte Datenubertragung etc. werden jedoch als nicht wahr-
scheinlich eingestuft. Dennoch kann sich daraus ein Risiko for
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ergeben. Risiken durch
Fraud- oder Cyber-Angriffe werden als Gefahr von Schaden defi-
niert, dieinfolge des Versagens voninternen Verfahren (Kontroll-
risiken), menschlichen Handelns (Personalrisiken) oder Schwa-
chen in Systemen (speziell IT-Systemen) eintreten. Die

GRAMMER

zunehmende Digitalisierung und elektronische Vernetzung durch
Entwicklungen des elektronischen Zeitalters wie im Internet der
Dinge, Industrie 4.0 oder Smart Everything bieten sogenannten
Cyber-Angreifern neue Angriffsflachen und weitreichende Mog-
lichkeiten, Informationen auszuspéhen, Geschafts- und Verwal-
tungsprozesse zu sabotieren oder sich anderweitig auf Kosten
Dritter kriminell zu bereichern. Durch Cyber-Angriffe, unter ande-
rem mit schadlicher Software, oder durch gezielte Angriffe etwa
auf Mitarbeiterinnen (z.B. Tauschungsversuchel kénnenRisiken
fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der GRAMMER
Gruppe entstehen. Diesen Risiken wirken wir durch Analyse von
bekannt gewordenen Schadensfdllen sowie durch die Einsteue-
rung entsprechender Gegenmafnahmen und die Ableitung spe-
zifischer Handlungsempfehlungen bezuglich solcher Aktivitaten
entgegen. Zusatzlich werden kontinuierlich Assessments zu
diesen Themen durchgefUhrt und alle relevanten Prozesse auf
maogliche Sicherheitslucken Uberpruft sowie entsprechend opti-
miert. DarUber hinaus werden unsere Mitarbeiterinnenzu diesen
Themen regelmd@fig und gezielt informiert und sensibilisiert.

Personalrisiken

Der Wettbewerb um eine vielfdltige und hochquadlifizierte Beleg-
schaft, wie etwa Fach-und FUhrungskrafte sowie Expertenund
Talente ist in den Branchen und Regionen, in denen GRAMMER
tatig ist, nach wie vor sehr ausgepragt und hat sich insbeson-
dere in der Region AMERICAS verstarkt. Der kunftige Erfolg der
GRAMMER Gruppe héingt auch davon ab, inwiefernesuns gelingt,
hoch qualifizierte Mitarbeiter:innen einzustellen, zu integrieren
und dauerhaft an das Unternenmen zu binden. Dies scheint
besonders relevant in Zeiten einer neuen, virtuellen Arbeits-
umgebung. Uberdies sehen wir die Notwendigkeit, die Vielfalt,
Inklusion und das ZugeharigkeitsgefUhl unserer Belegschaft zu
férdern. Vor diesem Hintergrund entwickeln wir die Art unserer
Zusammenarbeit und unsere Fuhrungskultur weiter. Trotz der
BemUhungenim Personalwesenund allen Fachbereichen besteht
das Risiko, dass die GRAMMER Gruppe die ausreichende Anzahl
qualifizierter Mitarbeiterinnen zukUnftig nichtin jedem Tatigkeits-
feld sicherstellen und langfristig an das Unternehmen binden
kann. Daraus kann sich ein Risiko auf die Vermogens-, Finanz-
undErtragslage ergeben. Insbesondere in den Wachstumsmark-
ten APAC, NAFTA, Sudamerika und Osteuropa ist aufgrund des

Wachstums und der guten Marktsituation fur qualifizierte Fach-
kraifte mit einer erhdhten Fluktuation sowie einer signifikanten
Steigerung der Lohnkosten zu rechnen.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf
der Basis der Norm IS0 14001 sowie mit einem Energiemanage-
mentsystem auf Basis der Norm ISO 50001. Das Management-
system der GRAMMER Gruppe berUcksichtigt samtliche Anforde-
rungen beider Systeme und legt weltweit gultige Umwelt- und
Energieeffizienzstandards fest (z. B.Umweltprogramme, Umwelt-
ziele und Energieziele). Diese Standards werden durch Umwelt-
bzw.Energiemanagement-Beauftragte an den GRAMMER Stand-
orten weiterentwickelt, waobei ihre Einhaltung und Umsetzung
durch regelmafiige Audits Uberwacht werden. Dadurch minimie-
renwir das Auftreten dkologischer Risiken. Die Zertifizierung unse-
rer Produktionsstandorte nach den Vorgaben der Normen
ISO 14001 sowie IS0 50001 treiben wir weiter voran. Klimabezo-
gene Risiken, insbesondere CO,-Emissionen betreffend, werden
fortlaufend beobachtet, wobei sich darausim Moment keine defi-
nitiven Risiken fOr GRAMMER ableiten. Dennoch kann aufgrund
von dufieren Umstanden oder auch Fehlverhalten nicht vollig
ausgeschlossen werden, dass demKonzern hieraus Risiken ent-
stehen. Daraus kann sich ein Risiko auf die Vermaégens-, Finanz-
und Ertragslage ergeben.

Geopolitische Risiken

FUr die GRAMMER Gruppe konnen sich Risiken durch eine Ver-
scharfung geopolitischer Spannungen, wie etwa der Eskalation
im Russland-Ukraine Konflikt, ergeben. Aufgrund der stark
begrenzten Aktivitaten der GRAMMER Gruppe in den Mdarkten
Russland und Ukraine ist jedoch nicht mit nennenswerten direk-
ten Auswirkungen auf den Konzernumsatz und das Konzern-
ergebnis zu rechnen. Allerdings kann es im Zusammenhang mit
demKrieg in der Ukraine zu Lieferengpdssen und damit verbun-
denen Versorgungsschwierigkeiten der OEMs kommen, die zu
Beeintrachtigungen beider Produktion von Fahrzeugen, u.a.auch
in Deutschland, fuhren kénnen. Etwaige Produktionsstopps
konnenindirekt Auswirkungen auf den Konzernumsatz und das
Konzernergebnis der GRAMMER Gruppe haben. Aufgrund der zum
Zeitpunkt der Erstellung des Berichts sehr dynamischen Situa-
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tion, ist ein verlasslicher Ausblick schwierig und die Auswirkun-
gen daher noch nicht quantifizierbar. Daruber hinaus wird
die GRAMMER Gruppe von einzelnen Zulieferern aus der Ukraine
beliefert. Das damit verbundene Risiko wird als beherrschbar
angesehen, dadiese Zulieferer in der West-Ukraine ansdssig sind
und, falls notwendig, die GRAMMER Gruppe aus alternativen
Standorten aufierhalb der Ukraine versorgen kdnnen. Zudem ist
aufgrund der aktuellen Entwicklungen mit steigenden Energie-
preisenzurechnen.Zwarist die Versorgung der GRAMMER Gruppe
inEMEA aufgrund langfristiger Liefervertréige sichergestellt, aller-
dings konnen weitere Preissteigerungen das Ergebnis belasten.
Indiesem Zusammenhang sieht GRAMMER auch das Risiko, dass
die Energieversorgung einzelner Zulieferer nicht sichergestellt
ist bzw. einzelne Zulieferer weitere Preissteigerungen finanziell
nicht verkraften kénnten mitentsprechenden negativen Konse-
qguenzen fur die Versorgung der GRAMMER Gruppe. Daraus kann
sich ein Risiko auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben.

3.6 Chancen

Marktchancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Marktchancen im Rah-
men einer positiven Unternehmens- und Konjunkturentwicklung
fur GRAMMER dargestellt. Die Auffuhrung ist nicht abschliefiend
und die dargestellten Chancen sind nicht notwendigerweise die
einzigen, die sich GRAMMER bieten. ImUmkehrschlussistes auch
maglich, dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur: Aufgrund der globalen Présenz der
GRAMMER Gruppe bieten sich ihr Chancen, weiterhin von der
Erholung und dem Wachstum der weltweiten Wirtschaft zu pro-
fitieren. Insbesondere eine positive Entwicklung in unseren
Hauptabsatzmdrkten und eine damit einhergehende erhohte
Nachfrage nach Fahrzeugen im Pkw- und Nutzfahrzeugbereich
kénnen fur GRAMMER Chancen hinsichtlich einer erhéhten Pro-
duktnachfrage ergeben, vor allemin den Landern und Regionen
aufierhalb Deutschlands.

Wachstum in Kernregionen: Insgesamt hat die Bedeutung der

Mdrkte Nord- und Mittelamerika sowie China fur GRAMMER wei-
ter stark zugenommen. Insbesondere in der Division Automotive

GRAMMER

ist GRAMMER dort zunehmend als Lieferant fUr lokale Hersteller
tatig, beliefert aber auch seine europdischen Partnerim Premium-
segment. In China ergeben sich aus der Auftragsgewinnung von
weltweit tatigen und lokalen OEMs ebenfalls neue Chancen. In
der Division Commercial Vehicles sind wir mit einer lokalen Ferti-
gungim chinesischen Lkw-Markt fur gefederte Sitzsysteme aktiv
und erwarten bei Realisierung von positiven Markteffekten
zusatzliches Wachstum. Chancen ergeben sich unter anderem
auch aus den starker nachgefragten Produktmerkmalen Ergo-
nomie und Sicherheit.

Wachstummit grofierem Kundenstamm: FUr die GRAMMER Gruppe
bieten sich durch das Erschliefien weiterer Kundensegmente
ebenfalls neue Chancen. Dies begrundet sich einerseits durch
die globale Expansion bestehender Kunden sowie andererseits
durch die erhthte Penetration lokaler Kunden auf neuen Mark-
ten. Derartige Chancen haben sich bisher in einer erhéhten Kun-
dendiversifikation in AMERICAS und APAC niedergeschlagen.

Fokussierung auf das Premiumsegment: GRAMMER fokussiert
sich mit seinen Produkten Uberwiegend auf das Premium-
segment. Da die Nachfrage in diesem Segment im Rahmen posi-
tiver Konjunkturszenarien weniger schwankungsanfdallig ist als
der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment im Vergleich zum
Volumenmarkt stdrker wachsen. Daher ist GRAMMER bestrebt,
diese potenziellen Marktchancen wahrzunehmen.

Globale Megatrends: GRAMMER ist gut positioniert, um von den
globalen Megatrends Bevélkerungswachstum, vermehrte Nach-
frage nach Mobilitat, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage
zu profitieren. Wir streben an, die sich daraus bietenden Chancen
optimalzu nutzen. So kann eine erhohte Mobilittsnachfrage den
Absatz unserer Produkte im Bereich Automotive und Commercial
Vehicles steigern. Die wachsende Nachfrage nach Lebensmit-
telnundlandwirtschaftlichen GUtern sowie eine verstarkte Bau-
tatigkeitkénnen ebenfalls zuhéheren Absatzmengeninder Divi-
sion Commercial Vehicles fuhren, da viele der eingesetzten
Maschinen mit Sitzsystemen von GRAMMER ausgestattet sind.
Insgesamt strebt GRAMMER fUr seine Produktfelder eine konti-
nuierliche Umsatzsteigerung infolge der Chancennutzung aus
den globalen Megatrends an.

Automatisiertes Fahrenund E-Mobilitat: GRAMMER ist ein Herstel-
ler von Sitzkomponenten und Konsolen sowie weiteren Dekor-
und Funktionsteilen fOr den Fahrzeuginnenraum. Anders als in
der Antriebs- und Matorentechnik erwarten wir uns von der
Elektrifizierung des Antriebsstranges sowie der schrittweisen
Automatisierung neue Chancen aufgrund der Nachfrage nach
immer héherwertigeren und funktionaleren Innenraumkompo-
nenten, die auf die neuen Bedurfnisse des Fahrens einhergehen.

Strategische Chancen
Neben Marktchancen bieten sich fur GRAMMER auch strategi-
sche Chancen, die im Folgenden erlautert werden.

Anorganisches Wachstum: Darunter verstehen wir unter ande-
rem die Prufung und Wahrnehmung von anorganischen Wachs-
tumsmaglichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir
kontinuierlichunsere Mdrkte im Hinblick auf Akquisitionsmaglich-
keiten und Partnerschaften. Sofern sich Chancen zur Starkung
der Marktpaosition oder zur Erweiterung und Abrundung des Pro-
duktportfolios ergeben, prufenwir die entsprechenden Optionen.
Dadie Realisierung anorganischer Wachstumsmaglichkeiten von
diversen, nicht steuerbaren Einflussfaktoren abhdngt, ist die
Verwirklichung derartiger Chancen nicht prognostizierbar.

Effizienzmafinahmen: Wir arbeiten fortlaufend an der Entwick-
lung und Implementierung von Effizienzmafinahmen und Initia-
tiven zur Kostensenkung mit demZiel, unsere strategische Wett-
bewerbsposition zu verbessern. In diesem Zusammenhang
Uberpruft GRAMMER auch regelmafig seinen weltweiten Ent-
wicklungs- und Fertigungsverbund.

Innovationen: Auch dieim Forschungs-und Entwicklungsbereich
befindlichen Projekte bieten, soweit sie zukUnftig das Resultat
marktfahiger Produkte hervorbringen, verschiedene Chancen,
neue Marktsegmente zu erschliefien und/oder bestehende
Marktanteile auszubauen. Hier arbeiten wir in beiden Divisionen
gezielt an innovativen Loésungen, um den Anforderungen unse-
rer Kunden auch in Zukunft gerecht zu werden. GRAMMER ist
bestrebt, weiterhin als innovativer Premiumpartner der Kunden
wahrgenommenzu werden und entsprechende Marktpotenziale
durch Neuentwicklungen zu erschliefien.
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3.7 Beurteilung der Risiken und Chancen

Wir sind nach eingehender Uberprufung der derzeitigen Risiko-
situation zu der Auffassung gekommen, dass die von der
GRAMMER Gruppe getroffenen Vorsorgen und Mafinahmen den
identifizierten Risiken in geeigneter Weise Rechnung tragen.
Mit Ausnahmen eines hoheren Inflationsrisikos, der Marktrisiken
aufgrund der Halbleiterkrise sowie den Beschaffungsrisiken auf-
grund der angespannten weltweiten Lieferketten hat sich die
Gesamtsituation fur GRAMMER im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert. Die uns derzeit bekannten Risiken fUhren
zu der Einschatzung, dass wir keinen bestandsgefahrdenden
Risiken ausgesetzt sind und sich aus den Chancen zusdtzlich
risikominimierende Aspekte ergeben kdnnen.

GRAMMER

4.1 Erwartete Entwicklung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

4.11 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zum Ende des Geschdftsjahres 2021 hat das Infektionsgesche-
henim Zusammenhang mitder COVID-19-Pandemie aufgrund der
hochansteckenden Omikron-Variante erneut zugenommen. Aller-
dings verzichteten zahlreiche Lander aufgrund der fortgeschrit-
tenenIimpfkampagnen sowie des vermeintlich milderen Verlaufs
auf harte Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens. Daruber
hinaus sind Lander wie das Vereinigte Konigreich, Dinemark oder
Spanien dazu Ubergegangen, Strategien fur den Ubergang in
eine endemische Lage vorzubereiten bzw. umzusetzen. Unge-
achtet dessen wird auch fur das laufende Geschaftsjahr noch
mit Risikenund Unsicherheitenim Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie zu rechnen sein. Die GRAMMER AG geht davon aus,
dass der weitere Verlauf der COVID-19-Pandemie, und etwaige
neu auftretende Varianten, einen der wichtigsten Faktoren for
diezukunftige konjunkturelle Entwicklungin den einzelnen Regio-
nen darstellt.

Zudemwurde die globale wirtschaftliche Entwicklunginsbeson-
dere im zweiten Halbjahr 2021in den USA sowie in Europa durch
eine stark gestiegene Inflation infolge hoher Rohstoff- und
Energiepreise sowie durch Lieferengpdsse, speziell bei Halb-
leitern, belastet. Wahrend die US-amerikanische Notenbank
bereits reagiert und fUr 2022 Zinserhohungen angekundigt hat,
hat sich die Europdische Zentralbank zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Berichts bislang mit derartigen Ankundigungen zuruck-
gehalten. Mit Blick auf die Lieferkettenprobleme wird erwartet,
dass sich die Halbleiterknappheit noch bis Mitte 2023 fortsetzen
und somit auch die Automobilproduktion belasten wird.

DarUber hinaus kdnnen geopolitische Konflikte, etwa eine erneute
Verscharfung des Handelsstreits zwischen den USA und China,
zuweiteren Lieferkettenproblemen fuhren. Ebensoistim Hinblick
auf den zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts
ausgebrochenen Krieg in der Ukraine und den daraufhin verab-
schiedeten Sanktionen, mit Lieferkettenproblemen sowie weiter
steigenden Rohstoff- und Energiepreisen zu rechnen. Produk-

tionsunterbrechungen infolge von Materialengptssen sowie
stark gestiegene Preise kdnnen ein Risiko fur den Umsatz und
das Ergebnis der GRAMMER Gruppe darstellen.

In seiner Prognose vom Januar 2022 geht der IWF fur das Jahr
2022 von einem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandspro-
duktsin Héhe von 4,4 %o aus, was eine Anpassung um -0,5 Pro-
zentpunkte im Vergleich zu den Erwartungen von Oktober 2021
bedeutet.

In der Region AMERICAS prognostizieren die Expertinnen fur die
US-Wirtschaft ein Wachstum von 4,0 9o - eine deutliche Reduk-
tion der Wachstumserwartungen um -1,2 Prozentpunkte unter
der Annahme, dass die expansive Geldpolitik beendet wird und
Versorgungsengpdsse anhalten. Fur die mexikanische Wirt-
schaft, diein starker Abhangigkeit zur US-Wirtschaft steht, wird
ein BIP-Anstieg um 2,8 %o erwartet.

FUr die Region EMEA und hier den Euroraum wird ein Wirtschafts-
wachstum von 3,9 9o erwartet, wobei die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen der Pandemie innerhalb der EU und damit auch die
Aussichten auf eine Erholung sehr unterschiedlich ausfallen. For
Deutschland prognostiziert der IWF in seiner Prognose aus dem
Januar 2022 ein Plus von 3,8 %o gegenuber dem Vorjahr.

In der Region APAC wirdin den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern fur das Jahr 2022 mit einem Wirtschaftswachstum von
5,990 gerechnet. FUr China wird ein Wachstumin Hohe von 4,8 %o
vorausgesagt.

4.1.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Automotive

In seinem Prognasebericht von Februar 2022 geht IHS davon
aus, dass es im Jahr 2022 zu einem weiteren, in diesem Jahr
auch deutlichen Anstieg der Pkw-Produktionszahlen in samtli-
chenRegionenkommen wird. IHS rechnet damit, dass im laufen-
den Geschdaftsjahr weltweit rund 6,5 Millionen Fahrzeuge mehr
produziert werden alsim Vorjahr (+8,5 %o). Wahrend fUr die Regio-
nen EMEA und AMERICAS deutliche Produktionsanstiege von
jeweils rund 16 %o erwartet werden, prognostiziert IHS fUr die
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Region APAC einen Zuwachs des Produktionsvolumens von rund
2,89%0. Dabeiwird fur die Produktionin Chinaim Vergleich zu 2021
ein Anstieg um rund 0,9 %o erwartet. FUr die APAC-Region ohne
China werden sich die Produktionszahlen um 5,2 9o verbessern.
Die Annahmen von IHS wurden vor Ausbruch des Kriegs in der
Ukraine getroffen.

Commercial Vehicles

Im Bereich Nutzfahrzeuge rechnet LMCin der Prognose von Feb-
ruar 2022 im laufenden Geschaftsjahr 2022 weltweit mit einem
leichten Abschwung in Hohe von -2,3 9. FUr die Regionen EMEA
und AMERICAS wird auch in diesem Segment jeweils ein deutli-
chesPlusvon 7,090 respektive 14,0 %o erwartet, wahrend fUr die
Region APAC insgesamt ein RUckgang um 9,7 %o prognostiziert
wird. Dieser Abschwung wird auf den gréfiten Markt China zuruck-
gefuhrt, wo sich laut LMC die Anderungen der Emissionsnormen
in einem RUckgang der Produktionszahlen um 17,7 % negativ
bemerkbar machen. Hingegen steigt die Produktionin der Region
APAC ohne China um ca. 10,1%. Die Annahmen von LMC wurden
vor Ausbruch des Kriegs in der Ukraine getroffen.

FUr die Landtechnikindustrie wird fur 2022 laut PSR OE Link
04 Report ein weltweites Wachstum von 3,790 erwartet, das
sich auch in den kommenden Jahren - wenn auch langsamer -
fortsetzen soll. Der erwartete Anstieg des Gesamtproduktions-
volumens wird im Wesentlichen auf Anderungenin den landwirt-
schaftlichen Praktiken sowie auf den Ubergang zu grofieren
Geraten und Maschinen zuruckgefuhrt.

Die Prognosen von PSR OE fur die Baumaschinenindustrie zeigen
sich von den anhaltenden Unsicherheiten rund um die COVID-19-
Pandemie unbeeindrucktund fallen fur das Jahr 2022 ebenfalls
positiv aus. Es wird weltweit ein Plus von 5,1% erwartet. Einzig
die Sorge um eine andauernde Inflation, die Bauprojekte unren-
tabelwerden lossen kénnte, druckt ein wenig auf das Sentiment
der Branche.
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Es wird erwartet, dass der Bereich Material Handling 2022 von
der steigenden Nachfrage des E-Commerce-Marktes profitieren
wird. Gemaf PSR Forecast wird die steigende Zahl der Menschen,
die online einkaufen, die E-Commerce-Anbieter dazu ermutigen,
ihre Lager zu modernisieren. FUr das Gesamtjahr 2022 wird
gegenUber 2021 ein Produktionsvolumen um 15,7 %o prognosti-
ziert.

Es wird erwartet, dass sich die positive Entwicklung der Bahn-
industriein den letzten Jahren aufgrund anhaltender weltweiter
Megatrends wie Urbanisierung und Bevolkerungswachstum
sowie eines zunehmenden Umweltbewusstseins weiter fortset-
zen wird. Zudem werden die Digitalisierung und Automatisierung
die Attraktivitat der offentlichen Verkehrsmittel weiter erhthen.
Hinzu kommen staatliche Investitionen in die Bahninfrastruktur,
wie beispielsweise in Deutschland, dem grofiten Markt in West-
europa. Zusatzlich wirdin den Regionen APAC und AMERICAS mit
einem weiteren Marktwachstum gerechnet.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmen-
bedingungen haben fur den Geschaftsverlauf von GRAMMER
eine wesentliche Bedeutung. DarUber hinaus spielen jedoch auch
eine Reihe anderer Faktoren eine wichtige Rolle.

So koénnen beschaffungsseitige Veranderungen ergebniswirk-
same Effekte nach sich ziehen. Dazu zahlen insbesondere
Schwankungen von Rohstoffpreisen auf dem Weltmarkt sowie
Lieferengpdsse in Bezug auf Teile von Zulieferern. In diesem
Zusammenhang sind die anhaltenden Lieferengpésse von Halb-
leitern zu nennen, die im abgelaufenen Geschaftsjahr bereits zu
Produktionsstopps bei Kunden der GRAMMER Gruppe und somit
zu geringeren Kundenabrufen gefohrt hat. Aktuell zeichnet sich
diesbezuglichkeine Entspannung ab. Vielmehr wird damit gerech-
net, dass die Halbleiterknappheit bis Mitte 2023 andauern wird.

Im vergangenen Jahrist das Preisniveau der wesentlich verwen-
deten Rohstoffe wie Stahl sowie der roholbasierten Schaum-und
Kunststoffprodukte teilweise deutlich gestiegen. Ein deutlicher
Ruckgang der Rohstoffpreise ist aufgrund der zu erwartenden
wirtschaftlichen Erholung, anhaltenden Stérungen der Liefer-
ketten sowie maglichen geopolitischen Spannungen, die Versor-
gungsengpadsse nach sich ziehen kénnen, nicht zu erwarten.
Daraus resultierende weitere Steigerungen der Rohstoffpreise
hatten einen negativen Effekt auf die Marge des Unternehmens
und folglich auch auf das Ergebnis.

Daruber hinaus wirken sich auch die Personalkosten in den Pro-
duktionslandern auf die Geschaftsentwicklung aus. Sie fliefien
in Standortentscheidungen ebenso ein wie verldssliche recht-
liche und politische Rahmenbedingungen. Hier kamesim Berichts-
zeitraum zu Mehrkosten speziell in den USA, da dort eine hohe
Fluktuationund ein erheblicher Fachkraftemangel zu bewdaltigen
waren.Zudemkonnen auch Wahrungskursschwankungen Aus-
wirkungen auf die Umsatzerldse haben, die GRAMMER mittels
geeigneter Sicherungsgeschafte vermindert. Bei sehr deutlichen
Veranderungen in den Wahrungsparitaten kann es im Einzelfall
dennoch zu Ergebniseffekten kommen.

4.2 Ausblick GRAMMER Gruppe 2022

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Geschdftsberichts 2021
zeichnet sich ab, dass auch im laufenden Gesamtjahr 2022
mit Risiken und Unsicherheiten im Zusammenhang mit der
CQOVID-19-Pandemie zu rechnenist. Hinzu kommen - wie darge-
stellt - herausfordernde gesamtwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen, die fUr reduzierte Wachstumsaussichten in den fUr die
GRAMMER Gruppe relevanten Mdarkten sorgen kénnten. Insbe-
sondere die weitere Entwicklungim Hinblick auf die Versorgungs-
engpdsse mit Halbleitern sowie die Rohstoff- und Energiepreise
wird Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Unterneh-
mens haben.
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Angesichts der aktuellen Unsicherheiten wurde eine zurtck-
haltende Umsatzprognose gewdhlt. Insgesamt rechnet die
Gruppe fur das Geschaftsjahr 2022 mit einer leichten Steigerung
desUmsatzes aufrund 2,0Mrd. EUR (2021:1,9 Mrd. EUR)Jund einem
deutlich verbesserten operativen EBIT innerhalb einer Spanne
von 35 Mio. EUR bis 40 Mio. EUR (2021: 22,8 Mio. EUR).

Das operative EBIT im Jahr 2022 wird weiterhin von volatilen
Abrufen und steigenden Kosten infolge der gestiegenen Roh-
stoff-und Energiepreise sowie der Materialengptsse beeinflusst,
die das Unternehmen mithilfe der umgesetzten Effizienz- und
Kostensenkungsmafnahmen versucht zu kompensieren. Im
Geschaftsjahr 2021 war das operative EBIT dagegen sehr stark
durchdie Auswirkungen der weltweiten Lieferengpasse von Halb-
leitern, insbesondere bei den Automobilherstellern, belastet.
Hinzu kamen weiterhin Unsicherheiten im Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie sowie Kosten aus den bereits beschrie-
benen Einzelsachverhalten.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete
Kapital der GRAMMER AG betragt 39.009.080,32 EUR und ist ein-
geteilt in15.237922 auf den Inhaber lautende Stuckaktien.

Beschrdankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen: Beschréinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht
bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 1090
der Stimmrechte Uberschreiten: Der Anhang zum Konzernab-
schluss 2021 der GRAMMER Gruppe enthdlt detaillierte Angaben
zu den Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen: Die
Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben:
Es bestehen keine Mitarbeiter:innen-Beteiligungsprogramme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und
Uber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung
des Vorstands der GRAMMER AG bestimmt sichnach den gesetz-
lichen Vorschriften (88 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG).
Gemaf 8 8ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand
aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine Anderung der Satzung der
Gesellschaft richtet sich nach 88119 Abs. 1Nr. 5,179 Abs. 2 AktG,
in 8 25 der Satzung der Gesellschaft ist die Beschlussfassung
durch die Hauptversammlung geregelt. Nach § 13 Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaftist der Aufsichtsrat zur Vornahme von
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung der
Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuruckzu-
kaufen: Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni 2021
wurde dieing 5 Abs. 3der Satzung enthaltene Ermachtigung des
Vorstands, bis zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichts-

rats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig
um bis zu EUR 9.402.263,04 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020), aufgehoben.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Juni2021 wurde der
Vorstand ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
22.Juni2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insge-
samthochstensumEUR19.504.537,60 zu erhohen (Genehmigtes
Kapital 2021). Dabei ist den Aktiondriinnen grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurtiumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann
auchinder Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien von
einem oder mehreren Kreditinstituten oder diesen nach § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondrinnen zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionarinnen in
bestimmten Fallen auszuschliefien.

Ermdachtigungen fur den Vorstand der GRAMMER AG zur Bege-
bung von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
bestehen nicht.

Die GRAMMER AG halt 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im
Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Diese 330.050 eigenen
Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividen-
denberechtigt.

Eine Ermd&chtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1
Nr. 8 besteht nicht.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur denFall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern getroffen sind: Die mit den Vorstands-
mitgliedern abgeschlossenen Dienstvertrage enthalten keine
Abfindungsregelung im Falle eines Kontrollwechsels im
Zusammenhang mit einem Ubernahmeangebot.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen: Der Konsortialkreditvertrag mit der GRAMMER AG
als alleiniger Kreditnehmerin sieht fUr den Fall eines Kontrollwech-
sels das Recht einesjedenKreditgebers vor, die vorzeitige RUck-
zahlung verlangen zu kénnen. Ein Kontrollwechsel im Sinne die-
ses Vertrages liegt vor, sobald eine Person oder mehrere
gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von min-
destens 309%o an der GRAMMER AG erwerben; ausgenommen
hiervonist eindirekter oder indirekter Erwerb von Stimmrechten
oder der Kontrolle an der Kreditnehmerin durch direkte oder indi-
rekte Tochtergesellschaften der Ningbo Jifeng Gruppe. Die Aus-
Ubungdieser Ruckzahlungs- oder KUndigungsrechte kann - ins-
besondere gesamtheitlich - dazu fuhren, dass die Finanzierung
des laufenden Geschaftsbetriebs der GRAMMER Gruppe nicht
mehr gesichert ware und eine entsprechende Umfinanzierung
zu tatigen ware.

Ursensollen, 1. Marz 2022

e 1 %

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschlager

Der Vorstand der GRAMMER AG

GRAMMER
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CORPORATE GOVERNANCE

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf § 315d
HGBI. V. m. 8§ 289f HGB mit der Erkldrung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (§ 161 AktG) kann dauerhaft auf der Unter-
nehmenshomepage unter www.grammer.com im Bereich
+UNTERNEHMEN” unter ,Corporate Governance” eingesehen
werden.

1.1 Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands richten sich nach den Vorschriften des § 84 AktG
sowie der 88 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Im Berichtsjahr
gab es keine Veranderungen im Vorstand.

Mit Umlaufbeschluss vom 06. August 2021 hat der Aufsichts-
rat der GRAMMER AG die Amtszeiten der Vorstande Thorsten
Seehars (CEO)und Jurate Keblyte (CFO) vorzeitig um jeweils funf
Jahre verlangert. Der neue Vorstandsvertrag von Thorsten
Seehars lauft damit bis zum 31. August 2026, die Amtszeit von
Jurate Keblyte bis zum 30. Juni 2027. Der Vertrag von Jens
Ohlenschlager, der das Vorstandsteam in der Rolle des Technik-
vorstands (C00) komplettiert, wurde bereits im Mdarz 2021 ver-
ldngert und lduft bis zum 31. Dezember 2026.

1.2  Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2021gab es keine Veranderungenim Aufsichts-
rat der GRAMMER AG.

GRAMMER

GRAMMER verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollenund trans-
parenten Unternehmensfuhrung und -kontrolle (Corporate
Governance). Die Grundlagen dafur bilden die gesetzlichen Rege-
lungen, die Satzung der GRAMMER AG, die Geschdftsordnungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Deutsche Corporate
Governance Kodex, die bei allen Entscheidungsprozessen
berUcksichtigt werden.

Die GRAMMER AG unterliegt dem deutschen Aktienrecht und
verfugt daher Uber ein duales FUhrungssystem, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat.

2.1 Vorstand

Der Vorstand verantwortet die Leitung und Geschaftsfuhrung
der GRAMMERAG. Als Leitungsorganist er andas Unternehmens-
interesse gebundenund der Steigerung des nachhaltigen Unter-
nehmenswerts verpflichtet. HierfUr entwickelt er eine geeignete
Strategie, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt for
deren Umsetzung.

Der Vorstand ist zustandig fUr die Erstellung der Quartalsmittei-
lungen und des Halbjahresfinanzberichts des Unternenmens
sowie fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
und des Lageberichts der GRAMMER AG und der Gruppe. Der Vor-
stand sorgt ferner fUr die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungenund der internen Richtlinien und wirkt auf deren Inkraft-
setzung und Beachtung im Unternehmen hin (Compliance). Zur
Erfullung dieser Pflichten sorgt der Vorstand fur ein an der Risiko-
lage des Unternehmens ausgerichtetes angemessenes Compli-
ance Management System sowie Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung fur den Vorstand
erlassen, die die Aufteilung in verschiedene Ressorts sowie die
Regeln fur die Zusammenarbeit sowohlinnerhalb des Vorstands
als auch im Verhdltnis zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
beinhaltet. Aufierdem sind in der Geschaftsordnung die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfor-
derlichen Beschlussmehrheiten festgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen. In Ergéinzung zu den Aufsichtsratssitzungen,
bei denen der Vorstand anwesend ist, findet ein regelmafiger
Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und dem Vorsitzenden des Vorstands sowie den Ubrigen
Vorstandsmitgliedern statt. Der Bericht des Aufsichtsrats enthalt
zusatzliche Informationen Uber die Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit for
die GRAMMER AG einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie
sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet und durfen bei
ihren Entscheidungen keine personlichen Interessen verfolgen,
insbesondere nicht Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fur sich nutzen. Sie durfen Nebentdatigkeiten, insbe-
sondere Aufsichtsratsmandate aufierhalb der GRAMMER Gruppe,
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernehmen. Die Entschei-
dung Uber die Anrechnung einer Vergutung fur Nebentatigkeiten
obliegt dem Aufsichtsrat. Jedes Vorstandsmitglied ist verpflich-
tet, Interessenkonflikte unverzuglich gegenuber dem Aufsichts-
rat offenzulegen.

Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgtin der Regel

for langstens drei Jahre. Der Aufsichtsrat beurteilt allerdings
jeweilsim Einzelfall, welche Bestelldauer angemessen erscheint.
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2021 setzte sich der Vorstand wie folgt zusammen:

Thorsten Seehars, Vorstandsvorsitzender (CEQ), Arbeitsdirektor,
Mitglied des Vorstands seit 1. August 2019, bestellt bis 31. August
2026

e Zustandigkeiten: Division Automotive; Division Commercial
Vehicles, Group R&D, Corporate Development; Group Marke-
ting, Communications, Corporate Social Responsibility,
Strategic Product Planning, Group Human Resources

e Mitgliedschaftenin gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

e Externe Mandate (Stand 3112.2021): keine

e Konzernmandate (Stand 3112.2021): Mitglied des Board of
Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, der
Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co,, Ltd. und
der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. (seit
19.05.2021)

Jurate Keblyte, Finanzvorstand (CFO), Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2019, bestellt bis 30. Juni 2027

e Zusttindigkeiten: Group Controlling; Group Accounting, Group
Finance; Finance Region EMEA; Finance Region Ching;
Finance Region AMERICAS; Group Legal & Compliance; Group
Internal Audit; Group IT; Investor Relations

e Mitgliedschaftenin gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

e Externe Mandate (Stand 31.12.2021): Mitglied des Auf-
sichtsrats der HAWE Hydraulik SE, Aschheim/Munchen,
Mitglied des Aufsichtsrats der Ottobock SE & Co. KGaA,
Duderstadt (seit 17.05.2021)

e Konzernmandate (Stand 31.12.2021): Mitglied des Board of
Directors der Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts
Co., Ltd.
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Jens Ohlenschlager, Technikvorstand (C0Q), Mitglied des Vor-
stands seit 1. August 2019, bestellt bis 3112.2026

e Zustdndigkeiten: Region EMEA; Region Ching; Region
AMERICAS; Group Quality, HSE & Information Security, Group
Supplier Management; Group Performance Improvement;
Digitalization Operations; VA/VE Management

o Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen:

e Externe Mandate (Stand 3112.2021): keine

e Konzernmandate (Stand 3112.2021): Mitglied des Board of
Directors der ALLYGRAM Systems and Technologies Pvt.
Ltd., Supervisory Board der GRAMMER (China) Holding Co.,
Ltd. (seit 30.04.2021), der GRAMMER Interior (Beijing] Co.,
Ltd., der GRAMMER Interior (Changchun) Co., Ltd. (seit
056.03.2021), der GRAMMER Interior (Shanghai) Co., Ltd.,
der GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd., der GRAMMER
Seating (Ningbo) Co., Ltd., der GRAMMER Seating (Shaanxi)
Co. Ltd., der GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co., Ltd.
(seit 11.11.2021), der GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang)
Co., Ltd. und der GRAMMER Japan Ltd.

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internet-
seite des Unternehmens verfogbar. Alle Informationen Uber das
Vergutungssystem des Vorstands sind im VergUtungsbericht
enthalten.

2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG Uberwacht und bertit den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens. Er umfasst zwolf Mit-
glieder, die sich gemafi dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
paritatisch ausjeweils sechs Vertreterinnender Arbeitnenmer:in-
nen und Anteilseignerinnen zusammensetzen. Die Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseignerinnenwerden von der Hauptver-
sammlung mit einfacher Mehrheit gewdhlt. Wahlen zum
Aufsichtsrat werdenregelmafig als Einzelwahl durchgefuhrt. Die
Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnenmer:innen werden nach
den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes gewdhlt.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist dabei durch Gesetz, Satzung,
Kodex und Geschaftsordnung geregelt. Inregelmafigen Abstan-
den erortert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwicklung und
Planung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Er pruft
den Jahres- und Konzernabschluss, den Lagebericht der
GRAMMER AG und der Gruppe, sowie die nichtfinanzielle Erkld-
rung und den Abhdngigkeitsbericht. Er stellt den Jahresab-
schluss der GRAMMER AG fest und billigt den Konzernabschluss,
wobeidie Ergebnisse der durch den Profungsausschuss vorge-
nommenen Vorprufung zugrunde gelegt und die Prufungs-
berichte des Abschlussprufers berUcksichtigt werden. Der Auf-
sichtsrat beschliefit Uber den Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns und unterbreitet der Hauptver-
sammlung einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspruofers.
Zusammen mit dem Vorstand erstellt der Aufsichtsrat einen
Bericht Uber die im letzten Geschdaftsjahr den Mitgliedern von
Vorstand und Aufsichtsrat gewdahrte und geschuldete Vergu-
tung.

In den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats fallt es weiterhin, die
Mitglieder des Vorstands zu bestellen und die Geschaftsver-
teilung festzulegen. Der Aufsichtsrat beschliefit auf Vorschlag
des Personal- und Vermittlungsausschusses das System zur
Vergutung der Vorstandsmitglieder und setzt die kankrete Ver-
gutung in Ubereinstimmung mit dem System fest. Er legt die
Zielvorgaben fur die variable Vergutung und die jeweilige Gesamt-
vergutung fUr die einzelnen Vorstandsmitglieder fest und Uber-
pruft die Angemessenheit der Gesamtvergutung sowie regel-
mafig das Vergutungssystem fUr den Vorstand.

Die BeschlUsse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit das Gesetz nicht
zwingend etwas anderes bestimmt. Bei Stimmengleichheit
stehen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats bei einer erneuten
Abstimmung, wenn auch diese Stimmengleichheit ergibt, zwei
Stimmen zu.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel funfmal im Jahr, auch regel-
mafig ohne den Vorstand. Zur Vorbereitung auf die Aufsichts-
ratssitzungen finden regelmafiig getrennte Vorbesprechungen
der Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreterinnen statt. Jedes
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Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenUber offenzulegen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat und seine Ausschusse Uberprufen regelmafig
entweder intern oder unter Einbeziehung von externen Beratern,
wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschusse
ihre Aufgaben erfllen. Auf Basis der Ergebnisse erortert das Ple-
num Verbesserungsmaglichkeiten und beschliefit hierzu geeig-
nete Mafinahmen. Einzelne Anregungen werden auch unterjahrig
aufgegriffenund umgesetzt.Im vierten Quartal 2021 hat der Auf-
sichtsrat eine interne Selbstbeurteilung mittels Fragebogen
durchgefuhrtund sich in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung
am 16. November 2021 intensiv mit deren Ergebnissen und dar-
aus ableitbaren Mafinahmen befasst.

Eine Ubersicht der wahrgenommenen Mandate aller Aufsichts-
ratsmitglieder findet sich im Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand.

2.3 Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit zu erhthen, existieren
jeweils ein Prufungs-, Personal- und Vermittlungsausschuss,
Nominierungs-, Strategieausschuss sowie ein Prasidium, die im
Geschaftsjahr 2021 regelmafig tagten. Ihre Aufgaben, Verant-
waortlichkeiten und Arbeitsprozesse stimmen mit den Anforde-
rungen des Aktiengesetzes sowie des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Kodex) Uberein. Die Vorsitzenden der Aus-
schusse erstatten dem Aufsichtsrat regelmafig Bericht Uber die
Tatigkeit der Ausschusse.

Der Prufungsausschuss besteht aus vier vom Aufsichtsrat zu
wahlenden Mitgliedern — davon jeweils zwei Anteilseigner- und
zwei Arbeitnenhmervertreteriinnen, unter denen der Ausschuss
ein Mitglied zum Vorsitzenden bestellt. Der Ausschuss tagt nach
Bedarf, mindestens jedoch viermaljahrlich. Der / die Vorsitzende
desPrufungsausschussesistunabhangig von der Gesellschaft,
vom Vorstand und von der kontrollierenden Aktiondrin und ver-
fugt als Finanzexpertin Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrunds@tzen
undinternenKontrollverfahren undist mit der Abschlussprufung
vertraut. Er/sie ist weder zugleich Vorsitzenderr des Aufsichts-
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rats, noch war er/sie ein Vorstandsmitglied der GRAMMER AG,
dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Der Pru-
fungsausschuss befasst sich mit Fragen der Rechnungslegung
unddes Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit desinter-
nen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie dem internen Verfahren fur
Geschafte mitnahestehenden Personen und der Einhaltung von
Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und der
unternehmensinternen Compliance. Im Rahmen der Abschluss-
prufung Uberwacht er weiterhininsbesondere die Auswahl, Un-
abhdngigkeit und Qualifikation des Abschlussprufers sowie des-
senLeistungen. Dem Prufungsausschuss obliegt die Vorprufung
des Jahres- und Konzernabschlusses, des Lageberichts der
GRAMMER AG und der Gruppe sowie des Abhdngigkeitsberichts.
Dazu erdrtert er mit dem Vorstand und dem Abschlussprufer die
im vorstehenden Satz genannten Unterlagen und behandelt den
Profungsbericht des Abschlussprufers. Daruber hinaus bereitet
der Profungsausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlussesund Uber den Beschlussvorschlag des Vor-
stands zur Ergebnisverwendung vor. Zudem proft der Profungs-
ausschuss die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und holt
die entsprechende Unabhdngigkeitserklarung ein. Er erteilt den
Profungsauftrag an den Abschlussprufer und schliefit die
Honorarvereinbarung mit diesem, befasst sich mit der Bestim-
mung von Prufungsschwerpunkten und Uberwacht die
Abschlussprofung.

DemPersonal-und Vermittlungsausschuss gehéren nebendem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats sein Stellvertreter sowie je ein
vonden Mitgliedern der Arbeitnehmer-und der Anteilseignerver-
treter:innen gewdahltes Mitglied an. Er tagt mindestens zweimal
pro Kalenderjahr. Der Personal- und Vermittlungsausschuss
befasst sich beratend und vorbereitend mit den Personalent-
scheidungendes Aufsichtsrats, insbesondere mit der Bestellung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder, dem Vergutungssys-
tem fUr den Vorstand, die Festsetzung der Gesamtbezuge der
einzelnen Vorstandsmitglieder und die Erstellung des Vergu-
tungsberichts. DarUber hinaus berdt der Personal- und Vermitt-
lungsausschuss regelmafig Uber die langfristige Nachfolge-
planung fur den Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehoren drei von den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseignervertreterinnen gewdahlte Mit-
glieder an. Der Ausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fur
die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner:innen
durch die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen vorzu-
schlagen.NebendenerforderlichenKenntnissen, Fahigkeitenund
fachlichen Erfahrungen sollen bei den vorgeschlagenen Kandi-
datinnen die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung
benannten Ziele und das fur das Gesamtgremium erarbeitete Kom-
petenzprofil bercksichtigt werden. FUr seine Zusammensetzung
sollder Aufsichtsratinsbesondere dieinternationale Tatigkeit des
Unternehmens, die festgelegte Altersgrenze und Vielfalt (Diversity)
angemessen bertcksichtigen. Esist auf eine angemessene Betei-
ligung von Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben zur Geschlechterquote zu achten.

Dem Strategieausschuss gehoren je zwei von den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
vertreteriinnen gewdhlte Mitglieder an. Der Ausschuss tagt
mindestens zweimal pro Kalenderjahr. Er befasst sich beratend
und vorbereitend mit der Entwicklung der Unternehmensstrate-
gie. Wesentliche Aufgaben sind die Beratung des Vorstands bei
der strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens, die
Vorbereitung von Strategiesitzungen und Beschlusse des Auf-
sichtsrats Uber zustimmungspflichtige Geschafte sowie die Bera-
tung des Vorstands in Fragen der Unternehmensstrategie und
bei Projekten mit strategischer Relevanz.

Dem Prasidium gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und
sein Stellvertreter an. Die Aufgabe des Présidiumsist es, den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats bei der Wahrnehmung seiner Auf-
gaben zu unterstUtzen, insbesondere bei der Sitzungsvorberei-
tung und Koordination der Aufsichtsratsarbeit sowie bei der
Vorbereitung von Aufsichtsratsbeschlussen.

Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG kam im vergangenen Jahr zu
funfordentlichenund zwei aufierordentlichen Sitzungen zusam-
men. Im laufenden Jahr 2022 sind funf planmafige Sitzungen
vorgesehen. Nach Bedarf sind darUber hinaus aufierordentliche
Sitzungen moglich. Die Ausschusse halten ebenfalls regelmafig
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Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate
Governance an, die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats

Personalausschuss

Martin Heif3 Mitglied 717 10090
sowie seiner Ausschusse individualisiert offenzulegen:
Horst Ott
i i O
Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen (stv. ARV] Mitglied 17 100%
Gabriele Sons  Mitglied 717 10090
Teilnahmequote Alfred Weber  Vorsitz 717 10090
Aufsichtsrat Ist/Soll Quote 28/28 100 9%
Klous Bauer Mitglied 717 10090
Prifun h
Andrea Elsner  Mitglied 717 1009%0 vrungsausschuss
Andrea Elsner  Mitglied 5/5 10009
DrPingHe  Mitglied 717 100% g / o
Dr. Peter
Martin Heifd Mitgli 717 1009
artin Hel Itglied / 00%% Merten vorsitz 5/5 10090
itali )
Peter Kemn Mitglied 17 100% Antje Wagner  Mitglied 5/5 10090
Jurgen
Alfred Weber
Kostanjevec Mitglied 717 1009 -
) g / o (arv) Mitglied 5/5 100%
Dr. Peter
o 20/20 100 9/
Merten Mitglied 6/7 8690 °
Horst Ott stellv. Vor- Présidium
(stv. ARV] sitzender 617 8690 Horst Ott stellv. Vor-
Gabriele Sons  Mitglied 717 10090 (stv. ARV) sitzender 5/5 10090
Prof. Dr. Birgit Alfred Weber
Vogel-Heuser  Mitglied 6/7 8690 (ARV) Vorsitz 5/5 10090
Antje Wagner  Mitglied 717 10090 10/10 10090
Alfred Weber
(ARV) Vorsitz 717 10090
81/84 9690 Weitere Details zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats sowie zu
Anzahlund Schwerpunkten der Sitzungen im Jahr 2021 sind im
Strategieausschuss Bericht des Aufsichtsrats ausfUhrlich dargestellt.
Martin Heifd Mitglied 2/2 10090
Or Peter Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
) -~ Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG arbeiteten im
Merten Mitglied 2/2 10090 ) ) :
Berichtsjahr wiederum eng und vertrauensvoll zum Wohl des
Horst Ott o Unternehmens zusammen. Dabei waren die Informations- und
(Stv. ARV) Mitglied 2/2 100% Berichtspflichten des Vorstands durch dessen Geschdftsord-
Alfred Weber nung bestimmt. Bei den Aufsichtsratssitzungen diskutierten Vor-
(ARV) Vorsitz 2/2 10090 stand und Aufsichtsrat ausfuhrlich, offen und unter Wahrung
8/8 1009 der strengen Vertraulichkeit alle wichtigen strategischen Ent-
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scheidungen sowie zustimmungspflichtige Geschafte. Der Vor-

stand informierte den Aufsichtsrat regelmdfig, aktuell und um-
fassend Uber alle wichtigen Ereignisse sowie Uber die Planung,
denGeschaftsverlauf und die Risikosituation des Unternehmens.
In Ergéinzung zu den Aufsichtsratssitzungen, bei denen der Vor-
stand anwesend war, berieten sich die Vorsitzenden der beiden
Gremien laufend Uber alle relevanten aktuellen Themen. Der
Bericht des Aufsichtsrats enthdlt zusatzliche Informationen Uber
die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat. FUr die Mit-
glieder von Vorstand und Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr
eine Organ-Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) mit
einem Selbstbehalt, der pro Schadensfall mindestens 10 %o und
maximal das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergutung
des einzelnen Mitglieds betragt.

Aktiengeschdfte und Aktienbesitz

Alle Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie innen nahe-
stehende Personen sind gemdf Art. 19 der Marktmissbrauchs-
verordnung (EU 596/2014) unter bestimmten Voraussetzungen
dazu verpflichtet, alle Aktiengeschafte unverzuglich offenzu-
legen. Es ist ein Prozess etabliert, umim Falle einer solchen Mit-
teilung diese Geschtfte ordnungsgemaf zu veroffentlichen. Alle
Aktiengeschafte nach Art.19 Marktmissbrauchsverordnung wer-
denunverzuglich veroffentlicht, sobald die GRAMMER AG davon
Kenntnis erhdlt. FOr das Jahr 2021 wurden keine Transaktionen
gemeldet.

Aktiondr:innen und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondrinnen ihre Rechte
aus. Die Hauptversammilung beschliefit unter anderem Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers.
Satzungsdnderungen und kapitalverandernde Mafinahmen wer-
denvonder Hauptversammlung beschlossen und vom Vorstand
umgesetzt. Um nicht anwesenden Aktionarinnen die Wahrneh-
mung ihrer Rechte zu erleichtern, standen wahrend der Haupt-
versammlung zwei Stimmrechtsvertreterinnen fUr die weisungs-
gebundene AusUbung der Stimmrechte zur Verfigung. Sie
konnten jederzeit bevollmachtigt und angewiesen werden und
waren wahrend der Veranstaltung durchgehend for alle in der
Hauptversammlung anwesenden Aktiondrinnen erreichbar.
Aktiond@rinnendurfenihre Stimmen auch schriftlich oderimWege
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elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben. Aktiondrinnen
kénnen Antréige zu Beschlussvorschltigen von Vorstand und
Aufsichtsrat stellen und Beschlusse der Hauptversammiung
anfechten.

Die vom Gesetz fUr die Hauptversammlung verlangten Berichte,
Unterlagen und Informationen, einschliefilich des Geschaftsbe-
richts, sind im Internet verfugbar, ebenso die Tagesordnung der
Hauptversammlungund gegebenenfallszuganglichzumachende
Gegenantrdge oder Wahlvorschlage von Aktiondrinnen. Bei
Wahlen der Anteilseignervertreterinnenim Aufsichtsrat wird fur
jede:n Kandidatin ein ausfuhrlicher Lebenslauf verdffentlicht.

Die ordentliche Hauptversammlung am 23. Juni 2021

wurde aufgrund der besonderen Umstande der COVID-19-Pan-
demie als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktiondr:innen oder ihrer Bevollmdchtigten gemafi dem
Gesetz Uber Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,
Vereins-, Stiftungs-und Wohnungseigentumsrecht zur Bekamp-
fung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie durchgefuhrt.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir
umfassend Uber die Entwicklung im Unternehmen. Unter
www.grammer.comwird zusatzlich zu den Quartalsmitteilungen,
Halbjahresfinanz- und Geschdftsberichten, Ergebnismeldungen,
Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenprésentationen und Pressemit-
teilungen unter anderem der Finanzkalender fur das laufende
Jahr publiziert, der die fUr die Finanzkommunikation wesentlichen
Veroffentlichungstermine und den Termin der ordentlichen Haupt-
versammlung enthalt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss fur das Jahr 2021 sowie der Halbjahres-
bericht und die Quartalsmitteilungen der GRAMMER Gruppe wur-
den unter Beachtung der internationalen Rechnungslegungs-
grundsatze (IFRS) aufgestellt. Die Hauptversammlung wahlte am
23. Juni 2021 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungs-
gesellschaft, Stuttgart, (,EY”) zum Abschluss- und Konzernab-
schlussprufer fur das Berichtsjahr. Dem Wahlvorschlag ging eine
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Unabhangigkeitsprufung voraus. Damit wurden geschdftliche,
finanzielle, personliche oder sonstige Beziehungen zwischen
dem Abschlussprufer, dessen Organenund Prufungsleiterneiner-
seits sowie der GRAMMER AG und ihren Organmitgliedern ande-
rerseits ausgeschlossen, die Zweifel an der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers begrunden konnten. EY gab hierzu eine ent-
sprechend verbindliche Unabhangigkeitserkltrung ab. Ferner
vereinbarte der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprufer, dassihm
dieser unverzuglich Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich bei der
Abschlussprufung ergeben. Demnach ist der Abschlussprufer
verpflichtet, den Aufsichtsrat zu informieren, beziehungsweise
im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt,
die zueiner Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Erklarung zum Kodex fuhren.

Compliance Management System

Jntegritatist die Basis unseres Erfolgs.” So lautet das Eingangs-
statement des GRAMMER Verhaltenskodex, der erstmals im
Mai2006 veroffentlicht, im Dezember 2020 umfassend erneuert
und mit dem der Grundstein des heutigen Compliance Manage-
ment Systems bei GRAMMER gelegt wurde. Geschaftlicher Erfolg
kann nur dann dauerhaft erreicht werden, wenn Gesetze und
unternehmensinterne Richtlinien eingehalten werden. Diese
Unternehmenskultur tragt dazu bei, das Verantwortungs-
bewusstsein des Einzelnen zu férdern, Kompetenzen weiterzu-
entwickeln und insbesondere Integritat als Voraussetzung for
ein vertrauensvolles Miteinander zu schadtzen. Der Verhaltens-
kodex st fUr alle Mitarbeiter:innen der GRAMMER Gruppe bindend.
Er fasst die wichtigsten externen und internen Grundsatze und
Regelnzusammenund enthdlt verbindliche Vorgabenunter ande-
rem zur Vermeidung von Karruption, fur fairen Wettbewerb,
Arbeitssicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Bestimmun-
gen zum Umgang mit vertraulichen Informationen sowie zur
Einhaltung datenschutzrechtlicher Bestimmungen und zur
Vermeidung vonInsiderhandel vervollstndigen den Verhaltens-
kodex. Der Code of Conduct wird durch detaillierte Compliance-
Richtlinien erganzt, diein den fur GRAMMER relevanten Sprachen
im Intranet zur Verfogung stehen.

Der Vorstand befasste sich im Berichtszeitraum regelmafig mit
der Weiterentwicklung des Compliance Management Systems
und stellte die Umsetzung der notwendigen Mafinahmen sicher.
Die Gesamtverantwortung fur Compliance liegt ressortuber-
greifend in der Zustandigkeit des Gesamtvorstands. Dieser und
das gesamte Management tragen die Verantwortungjedes/jeder
Einzelnen fur compliancegerechtes Handeln ins Unternehmen
hinein. Zudem ist ein Compliance-Commitee eingerichtet,
bestehend aus den Mitgliedern des Vorstands undinternenFach-
expertinnen, das sichregelmdfig mit Fragender Compliance und
der Weiterentwicklung des Compliance Management Systems
befasst. Die Verantwartung, ein compliancekonformes Verhalten
zu férdern und als Vorbild zu dienen, obliegt dem Management
der GRAMMER Gruppe. Neben umfangreichem Informationsma-
terial im Intranet von GRAMMER stehen den Mitarbeiter:innen
spezielle webbasierte Trainingsmodule zu compliance-relevan-
ten Themengebieten zur Verfugung, die nach bestandenem Test
mit einem Zertifikat abschliefien. Alle neu eintretenden Mitarbei-
terinnenwerdenzum Verhaltenskodex geschult. Daruber hinaus
muUssen Mitarbeiterinnen relevanter Funktionsbereiche web-
basierte Trainings zu wesentlichen compliance-relevanten The-
men, insbesondere Anti-KorruptionundKartellrecht, abschliefien.

Beim Verdacht oder bei Hinweisen von Verstéfien gegen geltende
Gesetze oderinterne Richtlinienkénnen sich alle Mitarbeiterinnen
auch anonym an das interne Hinweisgebersystem wenden, das
derzeitin14 Sprachen zur Verfigung steht.

Unternehmensweit ist eine hohe Vertrautheit mit den im
Verhaltenskodex verankerten GRAMMER Grundwerten festzu-
stellen. Compliance-Audits durch die Interne Revision sowie
Audits in den Fachbereichen runden das Compliance Manage-
ment System bei GRAMMER ab.
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Erkléirung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und § 315d HGB
Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f und § 315
HGB ist Bestandteil des Lageberichts. Gemdf} § 317 Abs. 2 Satz 6
HGBist die Prufung der Angaben nach § 289fund 8315 HGB durch
den Abschlussprufer darauf zu beschrénken, ob die Angaben
gemacht wurden.

VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2021 und der
Vermerk des Abschlussprufers gemafi 8162 des Aktiengesetzes,
das geltende Vergutungssystem gemdf § 87a Abs. 1und 2 Satz
1des Aktiengesetzes undder letzte Vergutungsbeschluss gemaf
8113 Abs.3des Aktiengesetzes kanndauerhaft auf unserer Unter-
nehmens-Website unter www.grammer.comim Bereich Investor
Relations/Finanzpublikationen/Geschaftsbericht 2021 eingese-
hen werden.

Entsprechenserkléirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex

Am 9. Dezember 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG folgende Entsprechenserkléirung nach § 161 AktG
zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) abgegeben:

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats der GRAMMER AG
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” gemaf § 161 AktG

Die GRAMMER AG (,Gesellschaft”) hat seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkl@rung vom 10. Dezember 2020 samtlichen
vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungender ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der Fassung vom 16. Dezember 2019,
bekanntgemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
20. Mdrz 2020 (,Kodex 2020”), mit folgenden Abweichungen
entsprochen:
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1. Empfehlung D.1 - ,Veroffentlichung der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats”

DerKodex 2020 empfiehlt die Veroffentlichung der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite der Gesell-
schaft. Auf der ordentlichen Hauptversammlung der
GRAMMERAG am 08. Juli2020 wurden turnusmafig die neuen
Anteilseignervertreter fUr den Aufsichtsrat gewahlt. Nach-
dem sich vier der sechs bisherigen Anteilseignervertreter
nicht erneut zur Wahl gestellt hatten, ist es zu einer weit-
reichenden Neubesetzung des Aufsichtsrats gekommen. Der
Aufsichtsrat befasste sich mit Fragen der zukunftigen Gover-
nance der Gesellschaft gesamthaft in den Sitzungen in Q3
2020,04 2020 und Q12021. Vor diesem Hintergrund war eine
Uberprufung und Anpassung der Geschdftsordnung des
Aufsichtsrats zundchst unterblieben. Der Aufsichtsrat hat
sodann am 29. M@rz 2021 eine neue Geschaftsordnung
beschlossenund diese Anfang Mai2021auf der Internetseite
der Gesellschaft zuganglich gemacht, so dass der Empfeh-
lung D.1 seit diesem Zeitpunkt gefolgt wird.

2. Abschnitt G. I - ,Vergutung des Vorstands”

Der Kodex 2020 enthdltin Abschnitt G.I.im Vergleich zur Vor-
version neue Empfehlungen zur Vergutung des Vorstands.

Dasbiszum 31. Dezember 2020 geltende System fur die Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft, welches
die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am
12. Juni 2018 gebilligt hat, entsprach den Empfehlungen des
Kodex 2020 nicht vollumfanglich.

Das seit dem O1. Januar 2021 geltende System fur die Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft, welches
die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am
23. Juni 2021 gebilligt hat, entspricht samtlichen Empfeh-
lungen zur Vergutung des Vorstands in Abschnitt G.l. des
Kodex 2020.

Die Gesellschaft entspricht samtlichen Empfehlungen des
Kodex 2020 und wird diesen auch in Zukunft entsprechen.

Ursensollen, den 09. Dezember 2021

GRAMMER Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat



Die GRAMMER AG orientiert sich an den Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und entspricht diesen mit
folgenden Ausnahmen:

Ein Hinweisgebersystem besteht derzeit nur for die Mitar-
beiterinnen des Unternehmens (Anregung A.2). Aufgrund der
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie fanden im Berichtsjahr
die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse in der
Regel per Videokonferenz oder als hybride Veranstaltungin Form
einer Prasenzsitzung mit der zusdtzlichen Moglichkeit, per Video-
einwahl an der Sitzung teilzunehmen, statt (Anregung D.8).

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserkl@rungen sind
auf der Homepage der GRAMMER AG abrufbar.

Ziele fir die Zusammensetzung, das Kompetenzprofil und das
Diversitdtskonzept fir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG soll so besetzt sein, dass eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt sind. Hierbei werden ein sich ergan-
zendes Zusammenwirken von Mitgliedern mit unterschiedlichen
persanlichen und fachlichen Hintergrunden sowie eine Vielfalt
mit Blick auf Internationalitat, Alter und Geschlecht als hilfreich
angesehen.

Kompetenzprofil

Die zur Wahlin den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen
sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in
einem international taitigen, kapitalmarktorientierten Unterneh-
men wahrzunehmen und nach aufien hin gut zu vertreten. Die
Kriterien orientieren sich an den aktuellen Kodex-Regelungen
bezogen auf Diversity, einer angemessenen Beteiligung von
Frauen sowie an den Merkmalen Unabhdangigkeit, Erfahrung,
Internationalitat und fachliche Kenntnis der Mitglieder. Zudem
sollten die Mitglieder Uber die Integritat, Personlichkeit und Leis-
tungsbereitschaft fur dieses Amt verfugen.
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Die Kriterien wurden in einem Kompetenzprofil definiert und in
einementsprechenden Fragebogen zusammengefasst, der eine
wesentliche Grundlage fUr die Profung der Eignung einer Kandi-
datin oder eines Kandidaten bildet.

Zielist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche zur Erledi-
gung der Aufgaben notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen
vorhanden sind - dies gilt insbesondere hinsichtlich der fur
GRAMMER wichtigen Kenntnisse und Erfahrungen zu

e FUhrung eines grofien oder mittelgrofien, international
tatigen Unternehmens,

e Kenntnissen im Industriegeschdft und der Wertschopfung
entlang unterschiedlicher Wertschopfungsketten,

e Kenntnissender fur GRAMMER wichtigen Branchen, Markte,
Regionen und Geschaftsfelder,

e neuen Technologien,

e Produktion und Vertrieb sowie Kenntnissen der Unterneh-
MENSProzesse,

e gllgemeinen Kenntnissen auf den Gebieten Rechnungs-
legung, Rechnungswesen und Bilanzierung,

e allgemeinen Kenntnisse auf den Gebieten Corporate Gover-
nance, Controlling, Risikomanagement und Compliance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in inrer Gesamtheit mit
dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tatig ist. Min-
destens ein unabhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprufung sowie Uber besondere Kenntnisse und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfogen. Im Falle einer anste-
henden Neubesetzung ist zu prufen, welche der winschens-
werten Kenntnisse im Aufsichtsrat verstarkt werden sollen.

Diversit(t

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll auf hinrei-
chende Vielfalt (Diversityl geachtet werden. Dies umfasst neben
einer angemessenen Berucksichtigung von Frauen auch die Viel-
falt hinsichtlich der kulturellen Herkunft sowie die Unterschied-
lichkeit von Bildungs- und Berufshintergronden, Erfahrungenund
Denkweisen. Beider Prufung potenzieller Kandidat:innen fur eine

Nachwahloder Neubesetzung vakant werdender Aufsichtsrats-
positionen soll der Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversity] froh-
zeitig im Auswahlprozess angemessen berucksichtigt werden.
Nach dem Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu mindes-
tens 309%o aus Frauen und zu mindestens 3090 aus Mannern
zusammen.

Altersgrenze

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung
niedergelegten Altersgrenze sollen zur Wahl als Mitglied des Auf-
sichtsratsin der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die
zum Zeitpunktihrer Wahloder Wiederwahl nicht dlter als 70 Jahre
sind.

Unabhdngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll auf Anteilseigneriinnenseite eine nach Ein-
schatzung der Anteilseignervertreterinnenim Aufsichtsrat ange-
messene Anzahl unabhdngiger Mitglieder angehdéren. Mehr als
die Halfte der Anteilseignervertreter:innen soll unabhdngig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Wesentliche und nicht
nur vorubergehende Interessenkonflikte sollen vermieden wer-
den. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands der GRAMMER AG angehoren. Die Aufsichts-
ratsmitglieder sollen fUr die Wahrnehmung des Mandats
ausreichend Zeit haben, so dass sie das Mandat mit der gebo-
tenen Regelmafigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kénnen.

Umsetzung der Ziele fir die Zusummensetzung einschliefilich
Kompetenzprofil und Diversititskonzept fir den Aufsichtsrat;
unabhiingige Mitglieder im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat sowie der Nominierungsausschuss des Auf-
sichtsrats bertcksichtigen die Ziele fUr die Zusammensetzung
und die im Diversitatskonzept festgelegten Anforderungen im
Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung von Kan-
didatinnen fur den Aufsichtsrat. Zuletzt haben der Aufsichtsrat
und der Nominierungsausschuss die Ziele einschliefilich des
Kompetenzprofils und des Diversitdtskonzepts bei den Wahlvor-
schlagen fur die von der Hauptversammlung 2020 zu wdhlenden
Vertreterinnender Anteilseignerinnen berucksichtigt. Nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats erfullt er in seiner derzeitigen Zusam-
mensetzung die Ziele zur Zusammensetzung und fullt das

65



Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept aus. Die Aufsichts-
ratsmitglieder verfugen Uber die als erforderlich angesehenen
fachlichen und personlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, ver-
traut und verfugen Uber die fur GRAMMER wesentlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten, Erfahrungen und Internationalitat. Den auf
der Website der GRAMMER AG vertffentlichten undjahrlich aktu-
alisierten Lebenslaufen seiner Mitglieder kann zudem die Vielfalt
der Berufs- und Bildungshintergrunde der einzelnen Mitglieder
des Gremiums entnommen werden.

Vielfalt (Diversity) ist im Aufsichtsrat angemessen berucksich-
tigt.Im Geschaftsjahr 2021 gehorten dem Aufsichtsrat vier weib-
liche Mitglieder an, davon zwei aufseiten der Anteilseigner:innen
und zwei aufseiten der Arbeitnehmer:innen. Gemaf} § 96 Abs. 2
Satz 1 AktG muss sich der Aufsichtsrat zu jeweils mindestens
300%b aus Frauen und Mannern zusammensetzen. Diese Quote
ist jeweils vonseiten der Aktiondrinnen-Vertreterinnen und der
Arbeitnehmer:innen-Vertreter:innen separat zu erfullen, da der
Gesamterfullung widersprochenwurde (Getrennterfullung). Das
Mindestanteilsgebot gemdan § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG ist damit
erfullt.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine angemessene Anzahlunab-
hangiger Mitglieder an. Alle Anteilseignervertreterinnensind nach
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhdangigim Sinne des Kodex.
Die Regelung zur Altersgrenze wird ebenfalls berucksichtigt. Eine
Hochstdauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wurde nicht
festgelegt.

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit zu erhthen, existieren
jeweils ein Prufungs-, Personal- und Vermittlungsausschuss,
Nominierungs-, Strategieausschuss sowie ein Prasidium.

Dem PrUfungsausschuss gehorten im Geschaftsjahr 2021
die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Peter Merten, Andrea Elsner,
Antje Wagner und Alfred Weber an. Ausschussvorsitzender war
Dr. Peter Merten.
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Der Strategieausschuss bestandim Geschdftsjahr 2021 aus den
Aufsichtsratsmitgliedern Alfred Weber, Martin Heifi, Dr. Peter Mar-
ten und Horst Ott. Ausschussvorsitzender war Alfred Weber,

Mitglieder des Personal- und Vermittlungsausschusses waren
im Geschaftsjahr 2021 die Aufsichtsratsmitglieder Alfred Weber,
Martin Heif}, Horst Ott und Gabriele Sons. Ausschussvorsitzender
war Alfred Weber.

Mitglieder des Nominierungsausschusses warenim Geschafts-
jahr Alfred Weber, Dr. Peter Merten und Frau Gabriele Sons. Der
Ausschuss hat seit seiner Zusammensetzung nicht getagt, des-
halb wurde bisher kein Ausschussvorsitz bestimmt.

Mitglieder des Prasidiums waren im Geschdftsjahr 2021 Alfred
Weber und Horst Ott. Das Prasidium hat keinen Vorsitzenden.

Zielgrofien fir den Frauenanteil im Vorstand und in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands; Angaben zur Einhal-
tung von Mindestanteilen bei der Besetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 10. Dezember 2020
die seitdem Jahr 2017 fur den Vorstand festgelegte Zielgrofie fur
den Vorstand der GRAMMER AG in Hohe von 339 fur den Anteil
von Frauen bis zum 31. Dezember 2023 bestatigt. Der Vorstand
der GRAMMER AG bestand im Geschdaftsjahr 2021 aus zwei
Mannern und einer Frau, so dass die Zielgrofie erreicht wurde.

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen
achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und strebt insbeson-
dere eine angemessene BerUcksichtigung von Frauen sowie der
Internationalitat an. Er berucksichtigt dabei auch branchen-
spezifische Gegebenheiten. FUr die ndchsten beiden Fuhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands der GRAMMER AG hat der Vor-
stand eine Zielgrofie fur den Frauenanteil von 15 9o fUr die erste
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands bzw. 2090 fUr die zweite
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands bis zum 30. September
2025 festgelegt. Zum 31. Dezember 2021 waren auf der ersten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands 25 9o Frauen beschdf-
tigt. Die Zielguote wurde somit Ubertroffen. Auf der zweiten Ebene
warenzum Stichtag ca. 119% Frauen beschaftigt. Die angestrebte
Quote ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken und wurde zum

31. Dezember 2021 nicht erreicht. Dies ist unter anderem durch
die Einfuhrung eines neuen Stellenbewertungssystems und die
regionale Neuorganisation, die zu Verschiebungen der Quoten
gefuhrt haben, begrundet.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern hatim
Berichtszeitraum den gesetzlichen Anforderungen an die Min-
destanteile entsprochen.

Diversititskonzept fir den Vorstand und langfristige Nach-
folgeplanung

Der Aufsichtsrat achtet bei der Auswahl von Mitgliedern des Vor-
stands auf deren persanliche Eignung, Integritat, Uberzeugende
Fuhrungsqualitaten, internationale Erfahrung, die fachliche Qua-
lifikation fUr das zu Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leis-
tungen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit
zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen in einer
sich verandernden Welt.

Der Aspekt der Vielfalt (Diversitdt) ist bei der Besetzung von Vor-
standspositionen ein wichtiges Auswahlkriterium, auchin Bezug
auf Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie Bildungs- und Berufs-
hintergrund. Bei der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands
berucksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende
Gesichtspunkte:

Neben den erforderlichen spezifischen Fachkenntnissen sowie
Management- und FUhrungserfahrungen fUr die jeweilige Auf-
gabe sollen die Vorstandsmitglieder moglichst ein breites Spek-
trum von Kenntnissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und
Berufshintergronden abdecken.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung des Unternehmens
soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Internationa-
litat im Sinne von unterschiedlichen kulturellen Hintergronden
oder internationalen Erfahrungen geachtet werden.

Der Vorstand sollin seiner Gesamtheit Uber Erfahrungen aus den

fur GRAMMER wichtigen Geschdftsfeldern, insbesondere im
Industrie- und Automabilbereich, verfugen.
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Der Vorstand sollin seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung
auf den Gebieten Forschung und Entwicklung, Technologie,
Einkauf, Produktion und Vertrieb, Finanzen sowie Recht (ein-
schliefilich Compliance) und Personal verfugen.

Beider Besetzung von Vorstandspositionenist die vom Aufsichts-
rat festgelegte Zielgrofe fur den Anteil von Frauen im Vorstand
zu berucksichtigen. Der Aufsichtsrat hat fur den Vorstand einen
Frauenanteil von 339 als Zielgrofie festgelegt.

Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand unterschied-
liche Altersgruppen vertreten sind. FUr die Mitglieder des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine Altersgrenze
bestimmt. Danach sollen nur Personen zum Vorstand bestellt
werden, die zum Zeitpunkt ihrer Erst-bzw. Wiederbestellung nicht
dlter als 63 Jahre sind.

Mafigeblich fur die Entscheidung Uber die Besetzung einer kon-
kreten Vorstandsposition ist stets das Unternehmensinteresse
unter Berucksichtigung aller Umstande des Einzelfalls.

Umsetzung des Diversitéitskonzepts fir den Vorstand

Die Umsetzung des Diversitdtskonzepts fur den Vorstand erfolgt
im Rahmen des Verfahrens zur Vorstandsbestellung. Der Auf-
sichtsrat bzw. der Personal- und Vermittlungsausschuss beach-
ten bei der Auswahl der Kandidatinnen und Kandidaten bzw. bei
denVorschltigenzur Bestellung der Mitglieder des Vorstands die
im Diversitaitskonzept fur den Vorstand festgelegten Anforde-
rungen.

Die Vorstandsmitglieder decken ein breites Spektrum von Kennt-
nissen und Erfahrungen sowie Ausbildungs- und Berufshinter-
grunden ab und verfugen Uber internationale Erfahrung. Im Vor-
stand sind insgesamt sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen
vorhanden, die angesichts der Aktivitaten von GRAMMER als
wesentlich erachtet werden. Der Vorstand verfugt in seiner
Gesamtheit Uber Erfahrungen aus den fur GRAMMER wichtigen
Geschaftsfeldern. Die angemessene Berucksichtigung von
Frauen durch die Besetzung des Vorstands mit zwei Mannern
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und einer Frau ist sichergestellt. Kein Vorstandsmitglied ist der-
zeit tlter als 63 Jahre.

Langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur die lang-
fristige Nachfolgeplanung fur den Vorstand und wird hierbeidurch
den Personal- und Vermittlungsausschuss vorbereitend unter-
stutzt. Beider langfristigen Nachfolgeplanung werden neben den
Anforderungen des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des
Kodex die vom Aufsichtsrat festgelegte Zielgrofie fur den Anteil
von Frauen im Vorstand sowie die Kriterien entsprechend dem
vom Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung des Vorstands
beschlossenen Diversittitskonzept berucksichtigt. Unter BerUck-
sichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen und der
genannten Kriterien erarbeitet der Personal- und Vermittlungs-
ausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis das Gremium eine
engere Auswahlvon verfogbaren Kandidatinnen erstellt. Mit die-
sen Kandidatinnen werden strukturierte Gesprache gefohrt.
Anschliefiend wird dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur
Beschlussfassungunterbreitet. BeiBedarf werden der Aufsichts-
rat bzw. der Personal- und Vermittlungsausschuss bei der
Entwicklung der Anforderungsprofile und der Auswahl der
Kandidatinnen von externen Beraterinnen unterstutzt.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktiondire,

die Mitarbeiterinnen bei GRAMMER haben die Herausforderungen
desvergangenen Geschdftsjahres - die Suche nachinnovativen
Losungen fur eine Fahrzeugbranche im Wandel sowie die globa-
len wirtschaftlichen Folgen der COVID 19-Pandemie — mit beein-
druckendem Engagement und grofier Ausdauer mithilfe des
einzigartigen Way of Working@GRAMMER bewdltigt.

Nachdem der Aufsichtsrat der GRAMMER AG im Geschaftsjahr
2020 teilweise neu besetzt wurde, hatten wir im vergangenen
Geschdftsjahr vielfach die Gelegenheit zur Intensivierung der
Zusammenarbeit. Schwerpunkte unserer Tatigkeit waren unter
anderemdie Uberarbeitung und Neugestaltung der Vergutungs-
systeme fUr Vorstand und Aufsichtsrat, die regelmafige Befas-
sung mitder Lage des Unternehmens und die Weiterentwicklung
des regelmafigen Berichtswesens zu Governance-Themen,
insbesondere zum Risikomanagement und Compliance Manage-
ment. Weiterhin standen die Erérterung und Diskussion von
Personalentwicklung und Nachfolgeplanung unter Berucksich-
tigung von Aspekten wie Diversity und der vom Way of Working
@GRAMMER gepragten Unternehmenskultur im Augenmerk. Mit
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~Auch in 2021 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
GRAMMER die Herausforderungen mit beeindruckendem Engage-
ment und grofier Ausdauer bewiiltigt.”

Alfred Weber
Aufsichtsratvorsitzender

der Wiederbestellung der Mitglieder des Vorstands der
GRAMMER AG setzen wir auf Kontinuitdt in der Unternehmens-
fuhrung, umden Herausforderungen der heutigen, von stetigem
Wandel gepréigten Zeit entgegenzutreten.

Im Jahr 2021 hat der Aufsichtsrat in enger Abstimmung mit dem
Vorstand den konzernweiten Kulturwandel zum Positiven voran-
getrieben und den Vorstand bei der Weiterentwicklung der Stra-
tegie beider Divisionen beraten, vor allemunter Berucksichtigung
desKundenfeedbacks, der fortschreitenden Digitalisierung sowie
von Nachhaltigkeit und Klimaschutz. So wird das GRAMMER Werk
in Haselmuhl bei Amberg derzeit zur modernsten Produktions-
statte von Offroad-Nutzfahrzeugsitzen weltweit entwickelt und
die Transformation von GRAMMER zur Green Company weiter
vorangetrieben, indem die notwendigen Handlungsfelder zur
Erreichung des konzernweiten Ziels zur Reduzierung der CO,-
Emissionen ummindestens 50 %o bis zum Ende dieses Jahrzehnts
festgelegt wurden.

Uberwachungs- und Beratungstiitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hatim Geschaftsjahr 2021seine
Aufgaben und Pflichten gemaf Gesetz, Satzung, Deutschem
Corporate Governance Kodex und Geschdaftsordnung uneinge-
schrankt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei seiner
Geschaftsfuhrung laufend und grundlich Uberwacht und ihnin
allen fur das Unternehmen wichtigen Belangen beraten.

Alle wichtigen Angelegenheiten wurden detailliert in den Auf-
sichtsratssitzungen, auf Basis der vom Vorstand im Vorfeld zur
Verfugung gestellten schriftlichen Berichte, erortert sowie teil-

weise in den Ausschussen zur Beschlussfassung vorbereitet.
Sowohl die Vertreterinnen der Anteilseignerinnen als auch die
Vertreterinnen der Arbeitnenmer:innen traten vor jeder ordent-
lichen Aufsichtsratssitzung zu einer Vorbesprechung zusammen.

Sofern die Geschdaftsordnung die Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderte, wurde diese eingeholt. Denjeweiligen Entscheidungen
gingen intensive Diskussionen voraus, die in der Regel auf einer
entsprechenden Vorlage bzw. Présentation des Vorstands basier-
ten. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung, wie strate-
gische Fragen der Unternehmensplanung, der Geschaftspolitik,
des Geschaftsverlaufs, der Chancen- und Risikolage sowie des
Risikomanagements, haben Vorstand und Aufsichtsratim Vorfeld
eingehend erortert.

Der Aufsichtsrat tagt regelmdfig auch ohne den Vorstand. Dabei
wurden Tagesordnungspunkte behandelt, die entweder den Vor-
stand selbstoderinterne Aufsichtsratsangelegenheiten betrafen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben stets konstruktiv, offen und
vertrauensvoll zusammengearbeitet. Uber Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat durch den Vor-
stand auch aufierhalb der Sitzungen informiert.

Daruber hinaus fand ein regelmaBiger Informationsaustausch
zwischendem Aufsichtsratsvorsitzendenund dem Vorsitzenden
des Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern statt.
Uber den Inhalt dieser Gesprache wurde das gesamte Aufsichts-
ratsgremium spatestensin der folgenden Sitzung eingehend infor-
miert.
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Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im vergangenen Jahr kam der Aufsichtsrat der GRAMMER AG zu
funf ordentlichen (inkl. einer Executive Session) und zwei aufier-
ordentlichen Sitzungen zusammen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats oder seiner Ausschusse hat nur
an der Halfte der Sitzungen oder weniger teilggnommen. Inter-
essenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsratsim Zusammen-
hang mit der Ausubungihres Amtes wurdenim Berichtszeitraum
nicht angezeigt.

Der Aufsichtsrat hat sich in den vierteljahrlich stattfindenden
ordentlichen Sitzungen und auch in den aufierordentlichen Sit-
zungen eingehend mit der Geschafts- und Finanzlage des Unter-
nehmens befasst. Gegenstand dieser regelmdanigen Beratungen
inden Aufsichtsratssitzungen waren die Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung sowie die finanzielle Situation und Liquiditats-
entwicklung der GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe. Zudem
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats zahlreiche Sachthemen
und zustimmungspflichtige Mafinahmen diskutiert und beschlos-
sen. Uber eine Vielzahl weiterer MaBnahmen und Geschdftsvor-
falle hat der Vorstand den Aufsichtsrat informiert und diese mit
ihm intensiv und detailliert erdrtert, so beispielsweise das
Management der globalen Pandemie und den Umgang mit den
anhaltenden Herausforderungen in der Lieferkette.

In seinen regelmdafigen Berichten zur Lage des Unternehmens
berichtete der Vorstand im Rahmen der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen Uber die allgemeine Geschaftslage des Unterneh-
mens und der berichtspflichtigen Geschaftssegmente in den
Regionen AMERICAS, APAC und EMEA, die Finanzsituation sowie
die weitere strategische Ausrichtung. Im zweiten Halbjahr war
insbesondere die geschaftliche Entwicklung in der Region
AMERICAS von hoher Relevanz.

Im ersten Halbjahr bildete die Erarbeitung eines neuen Vergu-
tungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat einen weiteren
Themenschwerpunkt. Das bestehende Vergutungssystem des
Vorstands stammte aus dem Jahr 2018 und bedurfte unter ande-
rem wegen der jungsten Anderungen des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex einer Uberarbei-
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tung. Die Hauptversammlung 2021 hat die neuen Vergutungs-
systeme mit grofier Mehrheit gebilligt.

Weiterhin stand die Befassung mit zustimmungspflichtigen
Geschdaften, insbesondere zu M&A-Projekten, wie beispiels-
weise die Grundung eines weiteren Joint Ventures in China oder
die Veraufierung der Tochtergesellschaft in Spanien, die Grun-
dung neuer Konzerngesellschaften sowie Kapitalmafnahmen
bei Konzerngesellschaften, auf der Agenda der Aufsichtsrats-
sitzungen. DarUber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat
der GRAMMER AG detailliert mit dem Risikomanagement der Gesell-
schaft.

In der ersten aufierordentlichen Aufsichtsratssitzung am
15. Januar 2021 waren alle zwolf Aufsichtsratsmitglieder anwe-
send. Im Rahmen dieser Sitzung wurden die Uberarbeitung des
Vergutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen
sowie das Ergebnis der Selbstbeurteilung 2020 des Aufsichts-
ratsder GRAMMERAG, die Ableitung entsprechender Mafinahmen
und der aktuelle Chancen- und Risikobericht der GRAMMER
Gruppe erortert. DarUber hinaus wurden die Grundung eines wei-
terenJoint Venturesin Harbin, China, sowie eine Kapitalerhdhung
inder spanischen Tochtergesellschaftbesprochenundbeschlos-
sen.

Am 26. April 2021 fand die zweite aufierordentliche Aufsichts-
ratssitzung statt, an der elf Aufsichtsratsmitglieder anwesend
waren. Ein Aufsichtsratsmitglied fehlte entschuldigt. Wahrend
dieser Sitzung wurden die DurchfUhrung der Hauptversammlung
2021 als virtuelle Versammilung sowie deren Tagesordnung, der
Verkauf der Tochtergesellschaft in Spanien sowie die Grundung
einer neuen GRAMMER GesellschaftinHefeials zukUnftiges Head-
quarter in China beschlossen.

An der ersten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am
20./30.Mdarz 2021nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder teil. Neben
der Berichterstattung des Vorstands Uber die aktuelle Lage des
Unternehmens undder Erdrterunglaufender M&A-Projekte stand
unter anderem eine aktualisierte Beschlussfassung zum Vergu-
tungssystem fur den Vorstand auf der Agenda. In dieser Sitzung
wurden aufierdemdie Zielwerte der Vorstandsvergutung fur das

Geschaftsjahr 2021 festgelegt sowie die Performancebewertung
des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020 vorgenommen. Dar-
Uber hinaus wurde die Wiederbestellung von Herrn Jens Ohlen-
schlager vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2026 zum
Mitglied des Vorstands beschlossen und neue Geschaftsord-
nungen fur den Aufsichtsrat und den Profungsausschuss ver-
abschiedet, die auf der Webseite der GRAMMER AG einsehbar
sind.

Neben der Berichterstattung des Vorstands Uber die aktuelle
Lage des Unternehmens, unter anderem zu aktuellen Fokusthe-
men betreffend den Markteintrittin Indien, die Region AMERICAS,
sowie der Erorterung von laufenden M&A-Projekten standen die
Zustimmung zum Nachtragsbudget for Investitionen im
Geschdaftsjahr 2021 sowie die Vorbesprechung zur maglichen
Wiederbestellung der Vorstandsmitglieder Frau Jurate Keblyte
und Herr Thorsten Seehars auf der Agenda der zweiten ordent-
lichen Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2021, an der alle Auf-
sichtsratsmitglieder teilnahmen. Weiterhin erhielt der Aufsichts-
rat aktuelle Informationen zur am folgenden Tag stattfindenden
ordentlichen Hauptversammlung.

Hauptthemen der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
23. September 2021, an der elf Mitglieder des Aufsichtsrats teil-
nahmen, waren neben der Zustimmung des Aufsichtsrats zu
einer Kapitalerhéhung bei der Konzerngesellschaftin Belgien, die
Diskussionzulaufenden M&A-Projekten sowie die Selbstbeurtei-
lung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021. Der Aufsichtsrat
beschloss, die Selbstbeurteilung auf Basis eines Online-Frage-
bogens durchzufUhren. Zusatzlich zur Berichterstattung des
Vorstands Uber die aktuelle Lage des Unternenmens sowie Uber
aktuelle Fokusthemen, unter anderem die Optimierung des Manu-
facturing Footprints, Updates zu Digitalisierung, zur Strategie und
zu Kooperationsprojekten mit dem Hauptaktiondr Ningbo Jifeng,
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber die Personalent-
wicklung und Nachfolgeplanung bei GRAMMER sowie Uber aktu-
elle Fragen zur IT-Sicherheit.

Die vierte ordentliche Aufsichtsratssitzung, an der elf Aufsichts-

ratsmitglieder teilnahmen, fand als Executive Session ohne den
Vorstand am16. November 2021 statt. Zur Weiterbildung des Auf-
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sichtsrats fanden, teilweise durch externe Referentinnen, Vor-
tragezurelevantenund aktuellen Themen statt. Der Aufsichtsrat
erhielt Informationen zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
und dendamitzusammenhdngenden Pflichten fUr die GRAMMER
Gruppe. Weitere Vortrage befassten sich mit Fragen zu Pflichten
und Haftung des Aufsichtsrats inklusive eines Uberblicks zur
D&0-Versicherung sowie mitdem Gesetz zur Starkung der Finanz-
marktintegritat (FISG) und dessen Auswirkungen auf die
GRAMMER AG. Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
ausfuhrlich mitden Ergebnissen der Selbstbeurteilung 2021und
legte entsprechende Mafinahmen fest. Insgesamt wurde die
Arbeit des Aufsichtsrats und dessen Ausschussen als effizient
eingeschatzt und grundsatzlich positiv bewertet.

Im Rahmen der fUnften ordentlichen Aufsichtsratssitzung am
9. Dezember 2021 wurde der Aufsichtsrat Uber die aktuelle Lage
desUnternenmens, insbesonderein der Region AMERICAS, infor-
miert sowie Uber das Risikomanagement-, das interne Kontroll-
und das Compliance-System sowie Mafinahmen der Internen
Revisionin Kenntnis gesetzt. Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat
mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst und eine aktualisierte Entsprechenserkl@rung
2021 beschlossen.

Das Budget fUr das Geschaftsjahr 2022 sowie die Mittelfristpla-
nung fur die Jahre 2023 -2026 wurden durch den Aufsichtsrat
in einer aufierordentlichen Sitzung am 18. Januar 2022, an der
elf Mitglieder des Gremiums teilnahmen, genehmigt.
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Umlaufbeschliisse des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2021 fasste der Aufsichtsrat der GRAMMER AG
zwei BeschlUsse im Wege des digitalen Umlaufverfahrens.

Am 6. August 2021 wurden Frau Jurate Keblyte und Herr
Thorsten Seehars als Mitglieder des Vorstands vorzeitig wieder-
bestellt. Frau Keblyte wurde bis zum 30. Juni 2027 zum Mitglied
desVorstandsbestellt und Herr Seehars wurde bis zum 31. August
20206 Mitglied des Vorstands, zum Vorsitzenden des Vorstands
und Arbeitsdirektor bestellt. Beide Umlaufbeschlusse wurden
bereitsin der Aufsichtsratssitzung am22. Juni 2021 sowie in der
Sitzung des Personalausschusses am 26. Juli 2021 vorbespro-
chenund erortert.

Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Eine individualisierte Offenlegung der Teilnahme an Sitzungen
des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschusse findet sich im
Kapitel Corporate-Governance-Bericht und Erklérung zur Unter-
nehmensfuhrung. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats nicht an
Sitzungen des Aufsichtsrats oder seiner Ausschusse teilnehmen
konnten, waren diese jeweils entschuldigt und gabenihre Stimme
in der Regel schriftlich ab. Aufgrund der besonderen Umsttinde
der COVID-19-Pandemie fanden die Sitzungen meist als virtuelle
oder als Présenzsitzungen mit der zustitzlichen Maglichkeit der
Teilnahme in virtueller Form statt.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichts-
rat fOnf Ausschusse gebildet, die sich zum Stichtag 31. Dezember
2021 wie folgt zusammensetzten:

Besetzung der Ausschisse

Strategieausschuss

Martin Heif} Mitglied
Dr. Peter Merten Mitglied
Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Alfred Weber (ARV) Vorsitz
Nominierungsausschuss

Dr. Peter Merten Mitglied
Gabriele Sons Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied

Personal- und Vermittlungsausschuss

Martin Heif} Mitglied
Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Gabriele Sons Mitglied
Alfred Weber (ARV) Vorsitz
Prifungsausschuss

Andrea Elsner Mitglied
Dr. Peter Merten Vorsitz
Antje Wagner Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied
Préisidium

Horst Ott (stv. ARV) Mitglied
Alfred Weber (ARV) Mitglied
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Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat einen Prufungs-, einen
Strategie-, einen Personal- und Vermittlungs- und einen Nomi-
nierungsausschuss sowie ein Prasidium gebildet. Uber die Inhalte
der Sitzungen der AusschuUsse wurde in der jeweils folgenden
Aufsichtsratssitzung informiert.

Der Prufungsausschuss tagte im Berichtsjahr funfmal (viermal
ordentlich und einmal aufierordentlich) und hat die Aufgabe,
Beschlusse des Aufsichtsrats Uber Fragen der Rechnungslegung
vorzubereiten und sich mit der Uberwachung der Rechnungs-
legung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des
internen Revisionssystems sowie der Compliance zu befassen.
Der Prufungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begrundete
Empfehlung fur die Wahl des Abschlussprufers vor, die in den
Fdllen der Ausschreibung des Prufungsmandats mindestens
zwei Kandidaten umfasst. Der Prufungsausschuss Uberwacht
die Unabhangigkeit des Abschlussprufers und befasst sich dar-
Uber hinaus mitden vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den
Abschlussprufer, der Bestimmung von Prufungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung. Schwerpunkte im Geschaftsjahr
2021 waren neben der Erorterung des Jahresabschlusses der
GRAMMER AG und der Gruppe sowie von Zwischenabschlussen
die Uberwachung und Wirksamkeitsprufung von Risiko- und Com-
pliance Management, interner Revision und des internen Kon-
trollsystems sowie die Genehmigung von Nichtprufungsleistun-
gen. Zudem gab der Pruofungsausschuss eine Empfehlung des
Abschlussprufers an den Aufsichtsrat ab. In seiner aufierordent-
lichen Sitzung erorterte er ausfuhrlich das vom Vorstand vorge-
stellte Budget 2022 und die Mehrjahresplanung 2023 -2026 und
sprach eine Beschlussempfehlung fur den Aufsichtsrat aus.

Der Strategieausschuss berat den Vorstandbeider Entwicklung
und Umsetzung der Unternehmensstrategie. Er beobachtet die
Fortschritte, bereitet Verhandlungen und BeschlUsse des Auf-
sichtsrats Uber Fragen der Strategie vor und gibt dem Gremium
entsprechende Beschlussempfehlungen. Der Ausschuss tagte
im Berichtsjahr 2021 zweimal. Wesentliche Themen waren die
Beratung des Vorstands bei der Weiterentwicklung der Unter-
nehmensstrategie, die Beratung bei Standortentscheidungen
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und die Erorterung laufender M&A-Projekte sowie die Vorberei-
tung der entsprechenden Entscheidungen des Aufsichtsrats.

Der Personal- und Vermittlungsausschuss nimmt neben seinen
Aufgaben nach dem Mitbestimmungsgesetz auch Aufgabenim
Zusammenhang mit Vorstandsangelegenheiten wahr. Er bereitet
Personalentscheidungen des Gesamtaufsichtsrats vor. Im
Berichtsjahr tagte dieser Ausschuss siebenmal (funfmal aufier-
ordentlichund zweimal ordentlich). Er beschaftigte sich schwer-
punktm@fig mit der Neugestaltung des Vergutungssystems fur
den Vorstand der GRAMMER AG, der Wiederbestellung der Mit-
glieder des Vorstands sowie der Vorbereitung von Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats bezuglich der Zielfestlegung und -errei-
chung des Vorstands.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichts-
rat fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung unter
Berucksichtigung des aktuell geltenden Kompetenzprofils geeig-
nete Kandidatinnenvorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss
tagte im Berichtsjahr nicht.

Das Prasidium unterstutzt den Aufsichtsratsvorsitzenden bei
der Wahrnehmung seiner Aufgaben, insbesondere bei der
Sitzungsvorbereitung und Koordinierung der Aufsichtsratsarbeit
sowie bei der Vorbereitung von AufsichtsratsbeschlUssen. Das
Prasidium tagte im Berichtsjahr funfmal.

Jahres- und Konzernabschluss

Die ordentliche Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 bestellte
die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stutt-
gart, zum Abschlussprufer und Konzernabschlussprufer fur das
Berichtsjahr. Der Profungsausschuss erteilte am 3. August 2021
den entsprechenden Prufungsauftrag for den Einzel- sowie for
den Konzernabschluss 2021. Der Abschlussprufer hat die vom
Deutschen Corporate Governance Kodex geforderte Unabhdn-
gigkeitserklarung abgegeben und die im jeweiligen Geschdafts-
jahr angefallenen Prufungs-und Beratungshonarare offengelegt.
Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft profte
den nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
der GRAMMER AG und den nach IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss des GRAMMER Konzerns sowie den Lagebericht der

GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe. Der Abschlussprufer
erteilte jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk fur
den Einzel- sowie fUr den Konzernabschluss zum 31. Dezember
2021.Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
stellte fest, dass der Lagebericht der GRAMMER AG und der
GRAMMER Gruppe die Situation der Gesellschaft und der Gruppe
sowie die Chancenund Risiken der kunftigen Entwicklung zutref-
fend wiedergibt.

Der Abschlussprufer hat entsprechend 8§ 317 Abs. 4 HGB gepruft
und befunden, dass der Vorstand ein geeignetes Uberwachungs-
system eingerichtet hat, die gesetzlichen Forderungen zur Froh-
erkennung existenzbedrohender Risiken fur das Unternehmen
erfullt sind und der Vorstand geeignete Mafinahmen ergriffen
hat, um frohzeitig Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzu-
wehren.

Die Berichte und Abschlussunterlagen des Abschlussprufers
lagen den Aufsichtsratsmitgliedernrechtzeitig vor der Bilanzauf-
sichtsratssitzung vor und wurden eingehend gepruft. Sowohlin
der Sitzung des Prufungsausschusses zum Jahres- und Kon-
zernabschluss am 29. Mdrz 2022 als auch in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am selben Tag berichtete die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Prufung.

Nach eingehender Prufung des Jahres- und des Konzernab-
schlusses fur das Geschaftsjahr 2021 sowie des Lageberichts
der GRAMMER AG und der GRAMMER Gruppe hat der Aufsichtsrat
diesbezUglichkeine Einwande erhoben. Der Aufsichtsrat schloss
sich somit dem Prufungsergebnis der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft anund billigte sodann den Jahres-
abschluss der GRAMMER AG und der Gruppe fUr das Geschafts-
jahr 2021. Der Jahresabschluss der GRAMMER AG wurde damit
festgestellt. Aufgrund des Jahresfehlbetrags der GRAMMER AG
des abgelaufenen Geschaftsjahres ergibt sich derzeit kein Divi-
dendenvorschlag. Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2021 wird
auf neue Rechnung vorgetragen.
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Abhiingigkeitsbericht

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbe-
richt) fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
wurde vom Abschlussprufer — der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft - geproft und mit einem uneinge-
schrainkten Profungsvermerk versehen:

+Nach unserer pflichtmafigen Prufung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei denim Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Prufbericht des Abschluss-
prufers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Uber-
mitteltundin der Sitzung des Profungsausschusses am 29. Mdrz
2022 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am selben Tag ein-
gehend behandelt. In beiden Sitzungen stand der Abschluss-
prufer fur Fragen und Auskunfte zum Abhdangigkeitsbericht und
zum wesentlichen Ergebnis seiner Prufung zur Verfogung.

Nach eingehender, eigener Prufung und Erdrterung des Abhdn-
gigkeitsberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Prufung durch den Abschlussprufer zu und stellte fest, dass er
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Abhdngigkeitsberichts erhebt.

GRAMMER

Vergitungsbericht

Der von Vorstand und Aufsichtsrat erstellte Bericht zur Vergu-
tung des Vorstands und des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr
2021 (Vergutungsbericht) wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft formal gepruft und mit einem
uneingeschrankten Prufungsvermerk versehen.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich allen Mitarbeiterinnen
von GRAMMER fUr ihren engagierten Einsatz im vergangenen
Jahr danken. Der Dank gilt gleichermafien den Mitgliedern des
Vorstands, die das Unternehmen durch ein sehr schwieriges
Marktumfeld gefuhrt haben. Ich mochte auch unseren Arbeit-
nehmervertreterinnen und Betriebsrdten danken, die die Ent-
wicklung von GRAMMER stets konstruktiv begleitet haben. Letzt-
endlich gebuhrtder besondere Dank des Aufsichtsrats auch den
Aktionarinnen, insbesondere der Familie Wang als Hauptaktio-
narin, die dem Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG im
abgelaufenen Jahr ihr Vertrauen entgegengebracht haben.

Zu guter Letzt mochte ich mich personlich und auch im Namen
meines Kollegen Dr. Peter Merten bei meinen Aufsichtsrats-
kollegiinnen, beim Vorstand und beim gesamten GRAMMER-Team
fUr die gute Zusammenarbeitin den vergangenen Jahren bedan-
ken. Dr. Merten und ich werden aus persénlichen Grunden mit
Ablauf der Hauptversammlung am18.Mai 2022 unsere Aufsichts-
ratsmandate niederlegen. Ichwunsche der Gesellschaftund dem
gesamten Team alles Gute und viel Erfolg in der Zukunft.

Ursensollen, im Mdrz 2022
FOr den Aufsichtsrat

Alfred Weber
Vorsitzender



Vergutungsbericht gemdf} § 162 Aktiengesetz

Der Vergutungsbericht wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG gemaf} § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
erstellt und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems
sowoh! fur denVorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt
der Vergutungsbericht Auskunft Uber die im Geschdftsjahr 2021
und 2020 gewdahrte und geschuldete Vergutung aktueller und
ehemaliger Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
GRAMMER AG entsprechend den fUr das Geschaftsjahr 2021gel-
tendenVergutungssystemen. Der Bericht berucksichtigt die Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK] in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019.

Der Vergutungsbericht wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprofungsgesellschaft gemaf § 162 Abs. 3 AktG for-
mell gepruft. Der Vergutungsbericht sowie der Profungsvermerk
sind auf der Internetseite der GRAMMER AG im Bereich Investor
Relations/Finanzpublikationen/Geschaftsbericht 2021 verof-
fentlicht.

Am 18.05.2022 wird der Vergutungsbericht entsprechend den
Vorgaben des § 1200 Abs. 4 AktG der Hauptversammlung der
GRAMMER AG zur Billigung vorgelegt.

4.1 Rickblick auf das Geschiftsjahr 2021
Nacheinemherausfordernden Geschaftsjahr 2020 gepragt von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat die GRAMMER AG
2021eine positive Geschaftsentwicklung verzeichnet. Diese Ent-
wicklung wurde mafigeblich durch den Uberproportional hohen
Umsatzanteil der margentrdachtigeren Division Commercial
Vehicles getrieben. Besonders stark wachst das Unternehmen
derzeitin der Region APAC, die fur die GRAMMER AG vor allem den
wichtigen chinesischen Markt umfasst.
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Auchim Geschaftsjahr 2021 bestimmten die andauernde COVID-
19-Pandemie und ihre Folgeerscheinungen in hohem Mafie die
Geschdaftstatigkeit der GRAMMER Gruppe. Wahrend das erste
Halbjahr zu Beginn noch von regionalen Lockdowns und gleich-
zeitiger wirtschaftlicher Erholung gepragt war, beeinflusstenim
zweiten Halbjohr zunehmend negative Begleiterscheinungen wie
Lieferkettenprobleme und Arbeitskraftemangel sowie die auf-
kommenden Delta- und Omikron-Varianten des COVID-19-Virus
die Ertragsentwicklung von GRAMMER. Im Hinblick auf die eigene
Organisation gelang es der Gruppe, dank umfassender Corona-
Schutz- und Handlungsmafinahmen, die negativen Auswirkun-
gen zu begrenzen und die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiterinnen bestmoglich zu schutzen.

Im Berichtszeitraum erfolgte die Bewdhrungsprobe der im Jahr
2020 angestofienen Neuausrichtung der Organisation auf die
dreiRegionen AMERICAS, APAC und EMEA, die nicht zuletzt durch
die anhaltende COVID-19-Pandemie einen Stresstest fur die
Gruppe bedeutete. Esl@sst sich konstatieren, dass sich die Neu-
ausrichtung bewdhrthat. Mit der neuen Struktur wurden die ver-
schiedenen Marktregionen gestarkt, indem innen mehr Verant-
wortung zugestanden wurde. Das Zielist, die drei Regionen auch
im laufenden Geschaftsjahr weiter zu sttirken und so die Reak-
tionsschnelligkeit und Flexibilittit weiter zu steigern.

Der Aufsichtsratder GRAMMER AG hatim vergangenen Geschafts-
jahr die Amtszeiten der drei Vorstande Thorsten Seehars (CEO),
JurateKeblyte (CFO) sowie Jens Ohlenschlcager (CO0) verlangert.
Damit honorierte der Aufsichtsrat die strategische Neuaufstel-
lung der GRAMMER Gruppe, die das Vorstandsteam im Ausnah-
mejahr 2020 vollzogen hatte. Daruber hinaus hat die frohzeitige
und entschlossene Umsetzung des Effizienzsicherungspro-
gramms zur weiteren Verbesserung der Kostenstruktur und zur
nachhaltigen Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit eine solide
Basis fur die operative Exzellenz und denlangfristigen Unterneh-
menserfolg geschaffen.

Als weltweit grofter Einzelmarkt fOr Pkw und Nutzfahrzeuge hat
China fOr GRAMMER eine enorme Bedeutung. Daher setzte das
Unternehmen seine Wachstumsstrategie dort auchim Jahr 2021
konsequent um. Neben der Eréffnung des neuen Produktions-
standorts in Shenyang wurden im Berichtszeitraum auch das
neue chinesische Headquarter in Hefei (Provinz Anhui) eroffnet.
Ein weiterer Meilenstein war die Grondung eines Joint Venture-
Unternehmens zusammen mit einem Tochterunternehmen der
FAW-Group, Chinas grofitem Nutzfahrzeughersteller, als Partner.
In diesem Zusammenhang erweiterte GRAMMER gemeinsam
mit seinem Joint Venture-Partner seinen Werksverbund for
Nutzfahrzeugsitze um die chinesischen Standorte in Harbin und
Qingdao.

Die GRAMMER Gruppe nimmt ihre Verantwortung gegenuber der
Umwelt ernst und will inren Beitrag zur Erfullung des 1,5-Grad-
Ziels des Pariser Klimaabkommens leisten. Zu diesem Zweck
strebt das Unternehmen an, bis zum Ende dieses Jahrzehnts
seine CO,-Emissionen weltweit um mindestens 50 %o zu senken
und hat dafur 2021 verschiedene Handlungsfelder definiert, die
zur Erreichung dieses Ziels beitragen werden.

4.2 Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand
4.21 Grundlagen

Vor dem Hintergrund der sich mit der Umsetzung der zweiten
europdischen Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1) dndernden regu-
latorischen Anforderungen hat sich der Aufsichtsratim Jahr2020
und zu Beginn des Jahres 2021 eingehend mit dem Vergutungs-
system des Vorstands der GRAMMER AG auseinandergesetzt
und dieses weiterentwickelt, um eine Konformitat mit Aktienge-
setz und DCGK sowie eine an der Unternehmensstrategie aus-
gerichtete und ambitionierte Anreizstruktur sicherzustellen.

Das Uberarbeitete Vergutungssystem fUr die Vorstandsmitglie-
der der GRAMMER AG wurde von der Hauptversammlung am
23. Juni 2021 mit 99,89 %o gehilligt und gilt seit dem Geschdfts-
jahr 2021.
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Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Vorstand. Die
Vertrage der amtierenden Vorstdnde wurdenimMdrz bzw. August
2021 verlangert, um Kontinuitdt und eine nachhaltige Ausrich-
tung im Vorstandsteam sicherzustellen.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay-for-Perfor-
mance-Ansatz, der ambitionierte Ziele setzt, die an der Unter-
nehmensstrategie ausgerichtet sind. Zudemist das Vergutungs-
system mit der Neugestaltung des Long Term Incentives als
Performance Share Plan stdrker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also
Umweltaspekte, Sozialziele und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung berucksichtigt, um eine nachhaltige und ver-
antwortungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu incen-
tivieren.

Die GrundzUge des neuen Vergutungssystems werden im Fol-
genden erlautert.

4.2.2 Vergitungselemente

Das Vergutungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt
sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei
ist ein hoher Anteil der Vergutung leistungsbezogen. Die variab-
len VergUtungsbestandteile setzen sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem Long Term Incentive (LTI} zusammen.
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des
Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

e NetIncome oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

e Free Cash Flow (FCF)

e Strategische und ESG-Zielg, z.B. Compliance, Umweltschutz,
wirtschaftliche Stabilitdt & Wachstum

Auszahlung

nach Abschluss des Geschdaftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung/Cap 20009/ des Zielbetrags

Leistungskriterien e Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
e ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

e EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
e EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhdngigen Vergutung
bei schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlissen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen
nicht Uberschreiten
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FestvergUtung

Die Festvergutung wirdin12 gleichen Monatsratenam Ende eines
jedenKalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninter-
ner Mandate erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergutung.

Nebenleistungen

Dem Vorstand gewahrte Nebenleistungen beinhaltenim Wesent-
lichen marktubliche Versicherungsleistungen sowie einen Dienst-
wagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Bar-
betrag wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand fur
die private Altersvorsorge genutzt werden. Eine unternehmens-
finanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.

Short Term Incentive

Das Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet
und umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die
finanziellen Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Unter-
nehmensstrategie ab und berucksichtigen dadurch die Profita-
bilitat sowie Liquidittit des Unternehmens. Zudem soll durch die
strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der Unterneh-
mensentwicklung sichergestellt werden.

Das Short TermIncentive (STI) 2021 entspricht dem von der Haupt-

versammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG
und wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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SHORT TERM INCENTIVE 2021

STI-ZIELBETRAG IN € #

ZIELERREICHUNG
Zielerreichung (0-170 90)

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 170 % des Zielwerts)

o

NET INCOME ALS PROZENTUALER
ANTEIL AM UMSATZ

FREE CASH FLOW (FCF) ALS
PROZENTUALER ANTEIL AM UMSATZ

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

Gewichtung: 50 %

200°%

200%

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 20 %

Reduktion der weltweiten

100 % f-- 7 1009 |-

CO0,-Emissionen, Reduktion der
Unfallhdufigkeit und EinfUhrung
eines strukturierten Talent
Management Prozess

0,96 % 1,60% 2,00 % 2,33%

311% 3,88%

FUr das Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat das NetIncome
sowie den Free Cash Flow jeweils als prozentualen Anteil am
Umsatz als finanzielle Leistungskriterien fur das STI festgelegt
und die jeweilige Gewichtung bestimmt. Damit berucksichtigt der
Aufsichtsrat die Profitabilittéit und Liquiditat der GRAMMER AG und
unterstutzt mit der Nutzung dieser Kernsteuerungsgrofien die
Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Net Income als prozentualer Anteil am Umsatz (509/o) und Free
Cash Flow (30 9/o) werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der welt-
weiten CO,-Emissionen in Bezug auf den Johresumsatz, die
Reduktion der Unfallhdufigkeit (LTIFR = Lost time incident
frequency rate) und die Einfuhrung eines strukturierten Talent
Management-Prozesses unter Berucksichtigung einer mittel-
fristigen Diversity-Zielquote festgelegt. Diese strategischenund
ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus einem Kriterienkatalog
gewahlt, der sich aus der Wesentlichkeitsanalyse der Nach-
haltigkeitsberichterstattung ableitet. Die Gewichtung der stra-
tegischen und ESG-Ziele betragt 20 %. Die Einzelziele wurden
gleich gewichtet mit je 6,7 %.

FUr alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen
090 und 200 9o erreicht werden. Die finale Auszahlungistjedoch
bei170 %o des STI-Zielbetrags begrenzt. Zielerreichungen bei Zwi-
schenwerten werden linear interpoliert.

Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungen und Zielerreichun-

gen pro Leistungskriterium des Short Term Incentive fur das
Geschaftsjahr 2021:
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STl 2021

Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Net Income als % am Umsatz 5090 0,96 90 1,609 2,00%0 0,039%0 0,0090
Free Cash Flow als % am Umsatz 3090 2,33% 3,11% 3,889 -0,299%0 0,00%%o0
Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen -109/0 gegenuber -2009o gegenuber -21 9o gegenUber
in Bezug auf den Jahresumsatz 6,7 % Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert 200,009%0
-109%0 gegenuber -200%/0 gegenuber -489/o gegenUber
Reduktion der Unfallhaufigkeit (LTIFR) 6,7 %o Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert Vorjahreswert 200,009%0
Einfuhrung eines strukturierten Talent Qualitative Bewertung des Aufsichtsrats
Management-Prozesses 6,7 % 175,009%0
Gesamtzielerreichung 389

Grundlage fur Auszahlungen aus dem STlistder in denjeweiligen
Dienstvertrégen festgelegte STI-Zielbetrag, der mit der Gesamt-
zielerreichung aus denfinanziellen sowie strategischenund ESG-
Leistungskriterien multipliziert wird. Die Auszahlung aus dem STI
erfolgtin bar und ist auf 170%o des STI-Zielbetrags begrenzt.

FUr das Short Term Incentive 2021 ergeben sich damit folgende
Ziel- und Auszahlungsbetrage:

Ziel- und Auszahlungsbetriige STI 2021

Ziel-
Zielbetrag erreichung Auszahlung
in TEUR in % in TEUR
Thorsten Seehars 319 389% 121
Jurate Keblyte 195 3890 74
Jens Ohlenschlager 195 3890 74
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Long Term Incentive - Performance Share Plan

DasLong TermIncentive (LTI) 2021ist als Performance Share Plan
ausgestaltet und entspricht dem von der Hauptversammiung
gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG:

LONG TERM INCENTIVE — PERFORMANCE SHARE PLAN 2021

GJ 2021 GJ 2022

Absolute Aktienkursentwicklung

GJ 2023

I 6J 2024 I

\ 4

LTI-
ZIELBETRAG
INE

AKTIEN-
KURS

ZUGETEILTE

VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
(Zielerreichung 0-200 %)

ANZAHL
(VIRTUELLER
AKTIEN)

ROCE

©

RELATIVER TSR-GRAMMER i
(vs. TSR-SDAX)

Gewichtung 50 %%

2009%

100 %

0%

7,10 % 10,10 % 13,10 %

200 9%

100 %

0%

AKTUELLER AKTIENKURS
(zzgl. Dividende)

FINALE AUSZAHLUNG

ANZAHL (Cap bei 200 %
RTUELLER) des Zielwertes)
AKTIEN

Gewichtung 50 %%

75 % 959% 115 %
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DasLTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die
langfristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und
incentiviert durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die zusatzliche
Berucksichtigung der Aktienperformanceim Vergleich zum SDAX
werden die Interessen von Vorstand und Aktiondrinnen weiter
angeglichen und die Wettbewerbsfahigkeit der GRAMMER AG im
Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-
Periode eine Anzahl virtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestim-
mung der Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Ziel-
betrag durchdas arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Beginn
der Performance-Periode (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

FUr den Performance Share Plan 2021 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

LTI Tranche 2021 Zuteilung

Anzahl

Zuteilungs-  zugeteilter

Zielbetrag kurs virtueller

in TEUR in EUR Aktien
Thorsten Seehars 404 18,27 22.099
Jurate Keblyte 247 18,27 13.408
Jens Ohlenschlager 247 18,27 13.498

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien
werden der Returnon Capital Employed (ROCE) sowie der relative
Total Shareholder Return (TSR) als Leistungskriterien beruck-
sichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene operative Earnings before interest and taxes (EBIT)
im Verhaltnis zu den durchschnittlichen Operating Assets im
selben Geschaftsjahr, berechnetin Prozent. Der ROCE incentiviert
die langfristige Profitabilitat und Effizienz des wirtschaftlichen
Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als Durchschnitt Uber
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die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE leitet sich die
Zielsetzung fur jede LTI-Tranche aus der Langfristplanung ab.

Der relative Total Shareholder Return (TSR] betrachtet die Aktien-
entwicklung sowie (fiktivlreinvestierte Dividenden der GRAMMER
AGim Vergleich mitdem SDAX und setzt damit einen besonderen
Fokus auf die Entwicklung des Unternehmenswertes sowie die
Kapitalmarktorientierung des Unternehmens. Hierdurch wird ins-
besondere die Angleichung der Vorstands- und Aktiondrsinter-
essen gestarkt.

FUr die Tranche 2021 des Performance Share Plans wurden
folgende Zielsetzungen fUr ROCE und relativen TSR vereinbart:

LTI Tranche 2021 Zielerreichung

in %

Untergrenze Zielwert Obergrenze
Zielerreichung 09 1009 20090
ROCE 7,109 10,1090 13,1090
relativer TSR 7590 9590 1159%0

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl
virtueller Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der Aktie der GRAMMER AG wdhrend der letzten 60 Bor-
senhandelstage vor Ende der Performance-Periode 2024 zuzUg-
lich wahrend der Performance-Periode fUr eine Aktie der
GRAMMER AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende
Auszahlungsbetrag ist auf 20090 des LTI-Zielbetrags begrenzt.
Die Auszahlung erfolgt grundsatzlich in bar und wird im Vergu-
tungsbericht 2024 dargestellt.

Inden Jahren 2019 und 2020 sind den Mitgliedern des Vorstands
Long Term Incentives in Form eines Performance Cash Plans
zugesagt worden. Dabei wird ebenfalls der relative Total Share-
holder Returnim Vergleich zum SDAX betrachtet. Statt des ROCE
wird der GRAMMER Economic Value Added (EVA] als Leistungs-
kriterium genutzt. Die Mitglieder des Vorstands haben im Mdrz
2020 angesichts der wirtschaftlichen Auswirkungender COVID-
19-Pandemie auf das Unternehmen auf die Zuteilung ihrer LTI-

Tranche 2020-2023 sowie auf den bereits zugeteilten Plan der
LTI-Tranche 2019 -2022 verzichtet. Daherist aus dem Long Term
Incentive derzeit keine gewdhrte oder geschuldete Vergutung
im Sinne des § 162 AktG auszuweisen.

Malus und Clawback

Das VergUtungssystem beinhaltet Malus- und Clawback-Rege-
lungen, die es dem Aufsichtsrat ermoglichen, in bestimmten
Fallen noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile
zu reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte variable Vergu-
tungsbestandteile zuruckzufordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstof eines
Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat die variablen Vergu-
tungsbestandeteile (STIbzw. LTI) nach pflichtgemdfem Ermessen
teilweise oder vollstéindig reduzieren (Malus). Wurden variable
Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichts-
ratin Fallen erheblicher Pflicht- oder Compliance-Verstofie nach
pflichtgemdafiem Ermessen auch ausgezahlte Betrdge der variab-
len Vergutung teilweise oder vollstdndig zurtckfordern (Claw-
back).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungs-
bestandteile auf der Basis fehlerhafter Daten, z.B. eines
fehlerhaften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungs-
bestandteile zurtckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds
gegenUber der Gesellschaft gemdan § 93 Abs. 2 AktG bleibt von
der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2021keinen Anlass gese-
hen, Kurzungen oder Ruckforderungen gegenuber Vorstands-
mitgliedern geltend zu machen.

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den
Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten,
sie durfen zudem nicht héher sein als die Gesamtvergutung fur
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die Restlaufzeit des Dienstvertrages. Die Jahresgesamtver-
gutung im vorgenannten Sinne umfasst die Festvergutung, das
STI, das LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstver-
trag aus einemvon dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wich-
tigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an
das Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vor-
standsmitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung.
Stehen dem Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen
Dritter zu (z.B. Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in
diesem Umfang. Beilangerer Arbeitsunfaihigkeit als sechs Monate
wird der Zielbetrag des STl und LTI pro rata temporis gekurzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinter-
bliebenen (Ehegattiin und unterhaltsberechtigte Kinder) als
Gesamtglaubiger die feste Vergutung fUr den Sterbemonat (zeit-
anteilig) und die Dauer von sechs Monaten weiter, beginnend mit
dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstver-
trags noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprung-
lich vereinbarten Zielen und Leistungskriterien und nach den
zuvor beschriebenen Falligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vor-
zeitige Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz-
und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der
Performance-Periode durch die Gesellschaft aufierordentlich
aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund gekundigt wird, die Bestellung des Vorstandsmitglieds
wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder das Vor-
standsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne Einver-
standnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon werden
alle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mitden Zielwerten (100 %o
Zielerreichung) abgerechnetund an das Vorstandsmitglied bzw.
dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstverhdltnis aufgrund
Invaliditat oder Tod des Vorstandsmitglieds endet.

GRAMMER

4.2.3 Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergitung
ZielvergUtungen

Beider Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung der Vor-
standsmitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diesein einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgabenund Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht und
folgt somit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des DCGK. Die
Ziel-Gesamtvergutung wird sobemessen, dass die Wetthewerbs-
fahigkeit am Markt fur hoch qualifizierte Fohrungskrafte sicher-
gestellt ist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere
Grunde Uberstiegen wird.

Um dies zu gewdhrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regel-
mafig die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG. Hierzu werden externe wie auch interne Verglei-
che herangezogen: Es wird zum einen ein externer Vergleich mit
- hinsichtlich Grofie, Land und Branche - vergleichbaren Unter-
nehmen durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat dazu einen Vergleich
mit den Unternehmen des SDAX durchgefuhrt.

Zudem wurde ein interner Vergleich zur Begutachtung der Ver-
gutungsstrukturinnerhalb der GRAMMER AG herangezogen. Hier-
fur wird die Vergutung des Vorstands zu den beiden hochsten
Tarifgruppen sowie den aufiertariflichen Mitarbeiterinnenebenen
ins Verhaltnis gesetzt und der Status quo sowie die zeitliche Ent-
wicklung dieser Verhdltnisse betrachtet.

Die folgende Tabelle stellt die Zielvergutungen fUr das Geschafts-
jahr 2021 sowie die relativen Anteile der einzelnen Vergutungs-
elemente und die Zielvergutungen fur das Geschdaftsjahr 2020
dar:
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Zielvergitung

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliger
CEO CFO C00
im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.01.2019
2021 2020! 2021 2020! 2021 2020!
in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR inTEUR in % inTEUR
Grundvergutung 575 3990 550 353 379 317 353 379% 317
Nebenleistungen 15 190 23 24 3% 31 27 3% 28
Versorgungsentgelt 160 1190 0 125 1390 0 125 1390 0
Einjahrige variable Vergutung 319 229% 313 195 2190 180 195 2190 180
Short Term Incentive 2020 - - 313 - - 180 - - 180
Short Term Incentive 2021 319 - - 195 - - 195 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 404 27 %% 388 247 2690 223 247 2690 223
Long Term Incentive 2020 -2023 - - 387,5 - - 223,2 - - 223,2
Long Term Incentive 2021-2024 404 - - 247 - - 247 - -
Versorgungsaufwand 0 0% 110 0 0% 63 0 09%o 63
Gesamtvergitung 1473 10090 1.383 944 10090 814 947 10090 811

! Die Mitglieder des Vorstands haben im Marz 2020 angesichts der Auswirkung der COVID-19-Pandemie auf den STI 2020 sowie auf die Zuteilung der LTI Tranche 2020-2023 verzichtet
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Gewdhrte und geschuldete VergUtung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschul-
dete Vergutung fUr das Geschaftsjahr 2021 gemadfl § 162 AktG
(Festvergutung, Short Term Incentive, Long Term Incentive und
Aufwand for Nebenleistungen) und deren jeweiligen relativen
Anteil. Der Begriff ,gewdahrte und geschuldete Vergutung” stellt
Vergutungen dar, fur die die zugrunde liegende Tatigkeit mit
Ablauf des Geschdaftsjahres 2021 vollstdndig erbracht wurde.

Im Geschiiftsjahr gewihrte und geschuldete Vergitung

Zusatzlich wird die gewdhrte und geschuldete Vergutung des
Geschaftsjahres 2020 dargestellt. Um ein vollsténdiges Bild der
Gesamtvergutung zu geben, wird zusatzlich der Aufwand for
Versorgungszusagen (nach Ablésung der Versorgungsanwart-
schaft zum 31. Dezember 2020 nur noch im Jahr 2020) darge-
stellt.

Thorsten Seehars

Jurate Keblyte

Jens Ohlenschliiger

CEO CFO C00
im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.08.2019 im Vorstand seit 01.01.2019
2021 2020 2021 2020 2021 2020
in TEUR in % in TEUR in TEUR in %o in TEUR inTEUR in % in TEUR
Grundvergutung 575 6690 550 353 6190 317 353 6190 317
Nebenleistungen 15 2% 23 24 490 31 27 590 28
Versorgungsentgelt 160 1890 0 125 2290 0 125 2290 0
Einjahrige variable Vergutung 121 1490 0 74 1390 74 139
Short Term Incentive 2020 - - 0 - - - - 0
Short Term Incentive 2021 121 - - 74 - - 74 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 09%o 0 0 0% 0 0 09%o 0
Long Term Incentive 2017 -20202 - - 0 - - - - 0
Long Term Incentive 2018 - 20212 0 - - 0 - - 0 - -
Sonstiges® = 090 154 = 09%o 89 = 090 124
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemdf § 162 AktG 871 10090 727 576 10090 436 579 10090 469

! Die Mitglieder des Vorstands haben im Mdarz 2020 angesichts der Auswirkung der COVID-19-Pandemie auf den STI 2020 verzichtet.

2 Aufgrund des Eintritts in den Vorstand im Jahr 2019, haben die Mitglieder des Vorstands keine Zuteilung der LTI Tranchen 2017 und 2018 erhalten.

3 ImRahmen der Umstellung des Vorstandsvergutungssystem wurde die alte betriebliche Altersvorsorge der GRAMMER AG abgeschaft und ein Versorgungsentgelt eingefuhrt. Bisherige Versorgungsanwartschaften wurden zum 31.12.2020 abgelost und es erfolgte eine
Auszahlung der Abgeltung im Geschaftsjahr 2021. Die dargestellte Summe enthdlt den Versorgungsaufwand 2020
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Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Ablésung der Versorgungs-
verpflichtungen gegenuber dem ehemaligen Vorstandsmitglied
Manfred Pretscher per saldo in Hohe von EUR 931.641.

Maximalvergutung

Eineangemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fur die
variablen Bestandteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im
STI'bzw. 20090 im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zumanderen hat der Aufsichtsrat gemdf 8 87a Abs.1Satz 2 Nr.1
AktG eine Maximalvergutung definiert, die den Gesamtbetrag der
Auszahlungen der fUr ein bestimmtes Geschdftsjahr zugesagten
VergUtung, unabhdngig vom Zeitpunkt der Auszahlung,

Maximalvergitung fir das Geschidftsjahr 2021

beschrankt. DieMaximalvergutung belduftsich auf EUR2.700.000
fUr den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000 fUr die weite-
ren Vorstandsmitglieder.

Die Summe aller Aufwendungen, die aus Zusagen fur das
Geschaftsjahr 2021 resultiert, kann erst nach Ablauf der vierjaih-
rigen Performance-Periode des Performance Share Plans 2021
(LTI 2021 - 2024) festgestellt werden. Allerdings kann bereits
heute ausgeschlossenwerden, dass die Maximalvergutung nach
8§87 AktG Abs.1Satz 2 Nr.1Uberschritten wird, da selbst bei einer
Auszahlung des Performance Share Plan von 2009%o des Ziel-
betrags (Cap) die Summe aller Vergutungsbestandteile unterhalb
der Maximalvergutung liegen wurde:

TEUR
Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschliiger
CEO CFO coo

in TEUR in TEUR in TEUR
Grundvergutung 2021 575 3563 353
Nebenleistungen 2021 15 24 27
Versorgungsentgelt 2021 160 125 125
Short Term Incentive 2021 121 74 74
Auszahlungsbegrenzung fur den Perfor-
mance Share Plan (2021-2024) 808 493 403
Maximaler Wert der Vergitung fir das
Geschiftjahr 2021 1.679 1.069 1.072
Maximalvergitungi.S.v. § 87a Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG 2.700 1.800 1.800
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4.3 Grundzige des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten for
jedes volle Geschdftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung. Sie erhalten ferner pro Aufsichtsratssit-
zung sowie pro Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Prd-
senzsitzung abgehalten wird und an der sie personlich teilneh-
men, ein festes Sitzungsgeld sowie einen pauschalen
Auslagenersatz inklusive darauf etwaig anfallender Umsatz-
steuer. Das Sitzungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzun-
gen des Nominierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergu-
tung. Die VergUtung wird nach Funktion differenziert und orien-
tiert sich an den Empfehlungen des DCGK.

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS

SITZUNGSGELD FUR
AUFSICHTSRATS-
SITZUNGEN UND
AUSSCHUSSSITZUNGEN

FESTE VERGUTUNG

. GESAMTVERGUTUNG
(ggf. zeitanteilig)
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Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern indi-
viduellgewdhrtenund geschuldeten Vergutungen der Geschafts-
jahre 2021und 2020 sowie die jeweiligen relativen Anteile an der
Gesamtvergutung.

Aufsichtsratsvergitung

2021 2020
Gesamt- Gesamt-
Festvergitung Sitzungsgeld vergitung Festvergitung Sitzungsgeld vergitung
inTEUR in % in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Alfred Weber (ARV) 60 63 35 37 95 29 57 22 43 51
Horst Ott (stv. ARV) 45 69 20 31 65 45 66 23 34 68
Klaus Bauer 30 81 7 19 37 10 71 4 20 14
Andrea Elsner 30 71 12 20 42 30 70 13 30 43
Dr. Ping He 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Martin Heifd 30 65 16 35 46 30 65 16 35 46
Peter Kern 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Jurgen Kostanjevec 30 81 7 19 37 14 74 5 26 19
Dr. Peter Merten 30 63 18 38 48 30 71 12 29 42
Gabriele Sons 30 68 14 32 44 14 62 9 38 23
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 30 83 6 17 36 30 83 17 36
Antje Wagner 30 71 12 29 42 30 75 10 25 40
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Wolfram Hatz (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 63 37 25
Ingrid Hunger (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 84 16 19
Harald Jung (bis 01.09.2020) 0 0 0 0 0 20 87 13 23
Dr-Ing. Klaus Probst (08.07.2020) 0 0 0 0 0 31 71 13 20 44
Lars Roder (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 24 21
Dr. Bernhard Wankerl (bis 08.07.2020) 0 0 0 0 0 16 76 5 24 21
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4.4 Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertrags-
entwicklung

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemafi 8162
AktG gewdahrten und geschuldeten Vergutung der gegenwdrti-
gen und fruheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die
Entwicklung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeitneh-
merinnen sowie die Entwicklung des Erfolgs der GRAMMER AG
Uber die letzten zwei Jahre dar.

FUr die Vergutung der Mitarbeiter wird der durchschnittliche Per-
sonalaufwand auf Vollzeitéquivalentbasis genutzt. Dazu werden
die Mitarbeiter:innen in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine
wichtige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertrags-
kraft der Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin
als mogliches Erfolgsziel im STI.

GRAMMER

Vergleichende Darstellung

2021 2020 Veriinderung 2021/2020

in TEUR inTEUR in %
Vorstandsmitglieder
Thorsten Seehars 871 727 209
Jurate Keblyte 576 436 3290
Jens Ohlenschlager 579 469 2390
Aufsichtsratsmitglieder
Alfred Weber (ARV, ab 08.07.2020) Q5 51 879%0
Horst Ott (stv. ARV) 65 68 -4
Klaus Bauer (ab 01.09.2020) 37 14 16490
Andrea Elsner 42 43 -2%0
Dr. Ping He (ab 08.07.2020) 37 19 9090
Martin Heify 46 46 0%
Peter Kern (ab 08.07.2020) 37 19 909%o
Jurgen Kostanjevec (ab 08.07.2020) 37 19 909%o
Dr. Peter Merten 48 42 1490
Gabriele Sons (ab 08.07.2020) 44 23 87 9%
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser 36 36 09%o
Antje Wagner 42 40 590
Arbeitnehmer:innen
Durchschnitt 71 70 2%
Ertragsentwicklung
Net Income (Jahresuberschuss) Konzern 646 -64.708 n/a
Net Income (JahresUberschuss)
GRAMMER AG -2.400 -72.472 97 9%0
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR
Anhang 2021 2020

Umsatzerlose 7 1903.014 1.710.714
Kosten der Umsatzerldse 83 -1.727.708 -1.685.440
Bruttoergebnis vom Umsatz 175.306 125.274
Vertriebskosten 83 -33.350 -37.760
Verwaltungskosten 83 -149.823 -148.265
Sonstige betriebliche Ertrage 8.1 26.731 14.625
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 18.864 -46.126
Finanzertrage 8.2 3410 1525
Finanzaufwendungen 8.2 -22.062 -23962
Sonstiges Finanzergebnis 8.2 6.502 -2.159
Ergebnis vor Steuern 6.714 -70.722
Ertragsteuern 9 -6.068 6.014
Ergebnis nach Steuern 646 -64.708
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 1.233 -64.314

Anteile ohne beherrschenden Einfluss -1.207 -825

Vergutungsanspruche des Hybriddarlehensgebers 620 431
Ergebnis nach Steuern 646 -64.708
Ergebnis je Aktie

Unverwdssertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 10 0,08 -5,10
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR TEUR
2021 2020 2021 2020
Ergebnis nach Steuern 646 -64.708 . .
g Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow
Betriige, die nicht in zukinftigen Perioden in die GuV Hedges
umgegliedert werden In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-) 1.269 -1.484
Versicherungsmathematische Gewinne /Verluste (-) aus ZU;pg(!ch(Abzug(ljlc\;w [T] ergebhnlswwksomer umbuehungen a5 1915
leistungsorientierten Pléinen In die Gewinn- und Veriustrechnung - :
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste () 14979 -8.763 Steveraufwand (-)/ Steverertrag ~139 8o
Steueraufwand (-)/ Steverertrag _4365 5404 Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow
- - - Hedges (nach Steuvern) 177 -184
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste (-) aus
leistungsorientierten Pldnen (nach Steuern) 10.614 -6.269 Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in
summe der Betriige, die nicht in zukunftigen Perioden in die ausldndische Geschiftsbetriebe
GuV umgegliedert werden 10.614 -6.269 In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-) 2.680 -0.622
Betrdge, die unter hestimmten Bedingungen in zukinftigen Steueraufwand [-)/Steuerertrag s 2385
Perioden in die GuV umgegliedert werden Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in
auslédndische Geschiftshetriebe (nach Steuern) 2.192 -1.237
GeW|"nne:IVerIuste (- aus der Wihrungsumrechnung Summe der Betriige, die unter bestimmten Bedingungen in
ausldndischer Tochterunternehmen zukinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden 28.035 -28.175
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/ Verluste (-] 25.666 -20.754
GeW|'nne‘IVerIuste (-) aus der Withrungsumrechnung Sonstiges Ergebnis 38.649 _34.444
auslindischer Tochterunternehmen (nach Steuvern) 25.666 -20.754
Gesamtergebnis nach Steuern 39.295 -99.152
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 39.829 -08.764
Anteile chne beherrschenden Einfluss -1.1564 -819
Vergutungsansproche des
Hybriddarlehensgebers 620 431
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

Aktiva
TEUR

Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Sachanlagen 12 495319 446737
Immaterielle Vermoégenswerte 12 183534 180959
At Equity bewertete Beteiligung 4 958 859
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16 6.366 6.871
Latente Steueranspruche 9 51.147 64217
Sonstige Vermogenswerte 17 32419 36.702
Vermogenswerte aus Kundenvertrégen 15 63.790 63238
Langfristige Vermdgenswerte 833.533 799.583
Vorrate 13 196.137 154.620
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 14 229.370 238.884
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 16 5261 4.027
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 5463 5.349
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 18 113441 80.838
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 17 38.332 27.284
Kurzfristige Vermogenswerte aus
Kundenvertragen 15 61851 56.839
Kurzfristige Vermdgenswerte 649.855 576.841
Bilanzsumme 1.483.388 1.376.424
GRAMMER
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

Passiva
TEUR TEUR

Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 19 39.009 39.009 Kurzfristige Finanzschulden 21 263.426 123.628
Kapitalrucklage 19 162947 163.033 Kurzfristige Verbindlichkeiten
Eigene Anteile 10 7441 7441 aus Lieferungen und Leistungen 23 269.135 2560861
Gewinnrucklagen 19 200,534 199004  Sonstige kurzfristige finanzielle
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 19 -71.646 -110.242 verbindiichkeiten 24 10407 16,520
Auf die Anteilseigner des Mutterunter- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 25 03528 93.550
nehmens entfallendes Eigenkapital 323.403 283.453  Kurzfristige Ertragstever-
Hybriddarlehen 19 10621 10579 verbindlichkeiten 8.038 6.448
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 19 2526 -822 QUoksFelFungen — - 22 52610 57858
Eigenkapital 345.550 302.210 El:rszgig?;ygﬁgig e 15 3491 1160

Kurzfristige Schulden 709.695 550.025

Langfristige Finanzschulden 21 182.036 253.255
Zi;bg?s“touhnkge;fn aus Lieferungen 3 261 543 Gesamtsumme Schulden 1.137.838 1.074.214
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 68.719 54443 Bilanzsumme 1.483.388 1.376.424
Sonstige Verbindlichkeiten 25 1.356 1.260
Pensionen und ¢hnliche Verpflichtungen 20 148973 164.456
Passive latente Steuern 9 24.365 46.859
Verbindlichkeiten aus Kundenvertrégen 15 2433 3373
Langfristige Schulden 428.143 524.189
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

fir das Geschiftsjahr zum 31. Dezember 2021

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto- Vers.
investitio- mathem.
neninaus- Gewinne u. Anteile ohne
Fremdwiih- lindische Verluste aus beherr-

Gezeichne-  Kapital-  Gewinn- Eigene Cashflow rungsum-  Geschifts- leistungsor. Hybrid- schenden Konzern

tes Kapital ricklage ricklagen Anteile Hedges rechnung betriebe Pliinen Summe darlehen Einfluss Eigenkapital
Stand zum
1. Januar 2021 39.009 163.033 199.094 -7.441 483 -29.656 -23.212 -57.857 283.453 19.579 -822 302.210
Ergebnis nach Steuern 0 0 1.233 0 0 0 0 0 1.233 620 -1.207 646
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 177 25.613 2.192 10.614 38596 0 53 38.649
Gesamtes
Periodenergebnis 0 0 1.233 0 177 25.613 2.192 10.614 39.829 620 -1.154 39.295
Kapitalerhthung durch
Ausgabe neuer Aktien 0 0 0
Transaktionskosten -86 -86 -86
Anderungen im Konsolidie-
rungskreis 0 0 207 0 0 0 0 0 207 0 0 207
Transaktion von Anteilen
ohne beherrschenden
Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4502 4502
Ausschuttung des
Vergutungsanspruchs des
Hybriddarlehensgebers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -578 0 -578
Aufnahme von Hybriddar-
lehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum
31. Dezember 2021 39.009 162.947 200.534 -7.441 660 -4.043 -21.020 -47.243 323.403 19.621 2.526 345.550
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

fir das Geschidftsjahr zum 31. Dezember 2020

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Netto- Vers.
investitio- mathem.
neninaus- Gewinne u. Anteile ohne
Fremdwiih- lindische Verluste aus beherr-

Gezeichne-  Kapital-  Gewinn- Eigene Cashflow rungsum-  Geschifts- leistungsor. Hybrid- schenden Konzern

tes Kapital ricklage ricklagen Anteile Hedges rechnung betriebe Pliinen Summe darlehen Einfluss Eigenkapital
Stand zum
1. Januar 2020 32.274 129.796 263.408 -7.441 667 -8.896 -15975 -51.588 342.245 0 -3 342.242
Ergebnis nach Steuern 0 0 -64314 0 0 0 0 0 -64314 431 -825 -64.708
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 -184 -20.760 -7.237 -6.269 -34.450 0 6 -34.444
Gesamtes
Periodenergebnis 0 0 -64.314 0 -184 -20.760 -1.237 -6.269 -98.764 431 -819 -99.152
Kapitalerhthung durch
Ausgabe neuer Aktien 6.735 33.280 40.015 40015
Transaktionskosten 0 -43 0 -43 -43
Transaktion von Anteilen
ohne beherrschenden
Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aufnahme von Hybrid-
darlehen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.148 0 10.148
Stand zum
31. Dezember 2020 39.009 163.033 199.094 -7.441 483 -29.656 -23.212 -57.857 283.453 19.579 -822 302.210
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar - 31. Dezember des jeweiligen Geschiiftsjahres

TEUR
Anhang 2021 2020

1. Cashflow aus der Geschiiftstdtigkeit

Ergebnis vor Steuern 6.714 -70.722

Uberleitung zwischen Ergebnis vor Steuern und Cashflow aus der Geschdftstatigkeit

Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Sachanlagen 12 68.737 71281
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Immaterielle(n)

Vermogenswerte(n) 12 15482 16.543
Gewinn (-)/Verlust aus Anlageabgdngen -418 2.249
Sonstige zahlungsunwirksame Verdnderungen 52216 31.310
Finanzergebnis 8.2 12.150 24.596

Verdnderung betrieblicher Aktiva und Passiva

Abnahme/Zunahme () der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Vermogenswerten 14,15, 16, 17 -6.608 -16.766
Abnahme/Zunahme () der Vorrate 13 -42.603 37.259
Abnahme (-)/Zunahme der Ruckstellungen und Pensionsruckstellungen 20,22 -38.327 -156.879
Abnahme (-)/Zunahme der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva 23,24,25 22946 -30.474
Gezahlte Ertragsteuern 9 -19.006 -0.333
Cashflow aus der Geschiiftstitigkeit 71.283 31.064

2. Cashflow aus der Investitionstdtigkeit

Erwerb
Erwerb von Sachanlagen 12 -76.257 -60.417
Erwerb von Immateriellen Vermégenswerten 12 -8.242 -3.599
Erwerb von Finanzanlagen 16 -117 -12
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TEUR

Anhang 2021 2020

Abgange

Abgange von Sachanlagen 12 5.149 3.449

Abgange von Immateriellen Vermégenswerten 12 56 78

Abg@nge von Finanzanlagen 16 1.184 1.893
Auszahlungen aus Abgdngen von Tochterunternehmen abzgl. abgegebener Zahlungsmittel 5 -1712 0
Auszahlungen aus der Bildung von Planvermogen 20 -315 -1.664
Erhaltene Zinsen 8.2 3410 15625
Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0 410
Cashflow aus der Investitionstitigkeit -76.844 -67.337
3. Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit
Zufluss aus der Aufnahme von Hybriddarlehen 19 0 10.148
Auszahlung des Vergutungsanspruchs des Hybriddarlenensgebers 19 -578 0
Zufluss aus der Ausgabe neuer Aktien 19 0 40.015
Abfluss aus Transaktionskosten durch die Ausgabe neuer Aktien 19 -86 -43
Zufluss aus Kapitalerhohung durch Minderheitengesellschafter 19 4502 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 21 75.000 84.232
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 21 -45.654 -143712
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 12 -20.677 -19.651
Gezahlte Zinsen 82 -17.337 -18.086
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -4.830 -38.097
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veréinderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) -10.391 -74.370
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -624 6.088
Finanzmittelfonds zum 1. Januar 55.372 123.654
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 44.357 55.372
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 18 113.441 80.838
Kontokorrentkredite (inkl. kurzfr. Verb. aus Factoringvertrdgen) gegenuber Kreditinstituten 21 -69.084 -34.466
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 44.357 55.372
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Anhang zum Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr zum 31. Dezember 2021

Die GRAMMER AG st eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Sitz und Geschafts-
adresse der Gesellschaftist die Grammer-Allee 2 in 92289 Ursensollen, Deutschland. Die Aktien
der Gesellschaft werden seit 1996 an der Borse (Wertpapierborsen Frankfurt am Main und
MUnchen) Uber das elektronische Handelssystem Xetra gehandelt.

Die GRAMMER AG ist im Prime Standard an der Frankfurter Borse gelistet.

e International Securities Identification Number (ISIN): DED005895403
o Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): 589540

e Common Code: 006754821

e Borsenkurzel: GMM

e Handelsregisternummer: HRB 1182, Amtsgericht Amberg

Der GRAMMER Konzern st eine global agierende Unternehmensgruppe, welche auf die Entwick-
lung und Herstellung von komplexen Komponenten und Systemen fUr die Pkw-Innenausstattung
sowie von Fahrer- und Passagiersitzen for Lkw, Busse und Bahnen sowie Offroad-Nutzfahr-
zeugen (Traktoren, Baumaschinen und Gabelstapler) spezialisiert ist. Im Geschdftsjahr 2021
waren durchschnittlich 14.006 Mitarbeiteriinnen (ochne Auszubildende, inklusive 421 Mit-
arbeiter:iinnen im Zentralbereich) an 46 (Vj. 48) Produktions- und Logistikstandorten weltweit
sowie im Zentralbereich des GRAMMER Konzerns in Amberg und Ursensollen beschaftigt.

Die GRAMMER AG wird von drei Vorstandsmitgliedern gefuhrt.

Seit dem 1. Januar 2021 sind die Regionen EMEA, AMERICAS und APAC die berichtspflichtigen
Geschdftssegmente im GRAMMER Konzern. Im Geschaftsjahr 2020 stellten die Segmente Auto-
motive und Commercial Vehicles die fUhrenden internen Berichtsstrukturen dar. Diese wurden
ab 2021 zu Divisionen und fokussieren sich nun auf die Kunden- und Produktstrategien. Diese
Segmente und deren neuen Ausrichtungen sind in Anhangangabe 6 ndher beschrieben.
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Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie vom International Accounting Standards Board (IASB) veroffentlicht wurden
undinder EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss der GRAMMER AG (die ,Gesell-
schaft”) wurde gemaf § 315e Absatz 1 HGB am 11. Mdrz 2022 durch den Vorstand aufgestelit.

Die GRAMMER AG ist eine mittelbare Tochtergesellschaft der Ningbo Jifeng Auto Parts Co,, Ltd,,
Ningbo Gity, China (Ningbo Jifeng) und wird in deren Konzernabschluss einbezogen. Dieser ist
unter http://www.sse.com.cn in chinesischer Sprache abrufbar. Ningbo Jifeng halt mittel-
bar 86,2090 (Vj. 86,20 9/0) der Stimmrechte an der GRAMMER AG und ist das nachsthohere
Mutterunternehmen der GRAMMER AG, das einen Konzernabschluss veroffentlicht. Direktes
Mutterunternehmen der GRAMMER AG ist die Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt am Main.

2.1. Wesentliche Rechnungslegungsgrundsiitze sowie schitz- und priimissensensitive
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Der vorliegende Konzernabschluss der GRAMMER AG wurde unter Anwendung von § 315e HGB
(,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den damit verbundenen Auslegungen
(SIC/IFRIC-Interpretationen) erstellt, wie sie gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1606 /2002 des Euro-
paischen Parlaments und des Rates Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards in der Europdischen Union anzuwenden sind. Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die
gultigen International Accounting Standards (IAS).

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenprinzips, sofern nicht andere Bewertungsmafstabe verpflichtend anzuwenden sind.
Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden
samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR) gerundet. Aufgrund von Rundungen ist es maglich,
dass sich einzelne Betréige und Prozentangaben nicht genau zu den angegebenen Summen
addieren. Die Bilanz wird nach Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamtergebnis wird in zwei getrenn-
ten Aufstellungen dargestellt, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Gesamtergebnis-
rechnung. Die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.
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Schdtzungen und Ermessensspielrdume (IAS 8)

In bestimmten Fdllen ist es erforderlich, schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrund-
s@tze anzuwenden. So sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen
Grad Ermessensentscheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schdtzungen vorzunehmen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode aus-
wirken. Den Annahmen und Schdtzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktu-
ell verfugbaren Kenntnisstand beruhen. Aufierdem kénnen diese Schatzungen enthalten, die
GRAMMER in demselben Berichtszeitraum aus gleichermafien nachvollziehbaren Gronden auch
anders hdtte treffen kdnnen. GRAMMER weist darauf hin, dass kunftige Ereignisse haufig von
Prognosen abweichen und Schatzungen routinemafig Anpassungen erfordern. Annahmen und
Schatzungen werden stets auf Parameter bezogen, wie diese zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorgelegen haben. Aufgrund von Marktbewegungen und Marktverhalt-
nissen, die aufierhalb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kénnen diese jedoch in ihren
zukUnftigen Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche Anderungen werden erst mit inrem
Auftreten berucksichtigt.

Aufgrund der aktuellen Unsicherheiten, insbesondere in Bezug auf die weiter andauernde COVID-
19-Pandemie und deren wirtschaftliche Folgen auf die kunftige Entwicklung der Geschaftstatig-
keit von GRAMMER und deren Tochterunternehmen, Absatzmarkte und Lieferketten, der Preise
auf den fur GRAMMER relevanten Mdrkten, die Zinss@itze und Wechselkurse unterliegen die
Annahmen und Schdtzungenim Konzernabschluss einer zusdtzlichen Unsicherheit. Auswirkun-
gender COVID19-Pandemie auf den Konzernabschluss sind abhangig von der weiteren Entwick-
lung von Virusvarianten und deren Auftreten, vom Fortschreiten der weltweiten Impfungen und
von der Wirksamkeit der Impfstoffe sowie von den moglichen Auswirkungen der landerspezifi-
schen Mafinahmen zur Bekampfung der Pandemie. GRAMMER geht davon aus, dass COVID-19-
bezogene Auswirkungen keinen wesentlichen Einfluss auf seinen Konzernabschluss haben
werden. Im Konzernabschluss hatte die COVID-19-Pandemie insbesondere Auswirkungen auf
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (Anhangangabe 8.1sowie 8.4), Corona-Schutz- und -Hand-
lungsmafinahmen (Anhangangabe 8.3), Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Anhangangabe 14) und Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten aus Kunden-
vertragen (Anhangangabe 15).

Klimabezogene Aspekte haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss,
da aufgrund des spezifischen Produktportfolios derzeit nicht zu erwarten ist, dass der Klima-
wandel signifikante Auswirkungen auf GRAMMER hat. Aufgrund der EinfUhrung von Gesetzen
oder sonstigen Bestimmungen sind keine Folgen bekannt, dass sich die wirtschaftliche
Nutzungsdauer von Vermogenswerten gegenuber den ursprunglichen Prognosen verringert.
Der Konzern Uberwacht kontinuierlich die Gesetzgebung im Zusammenhang mit dem Klimawan-
del. Gegenwartig wurden keine Gesetze erlassen, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzern
haben.
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Inshesondere finden Schatzungen und Ermessensspielrdume in den Bereichen der Uberprifung
der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten, Immateriellen Vermégenswerten und lang-
fristigen Vermogenswerten sowie bei der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage und der Festlegung der Pramissen fUr die versicherungsmathematischen Berechnun-
gen der Altersversorgungsaufwendungen aus leistungsorientierten Pldnen Anwendung. Des
Weiteren bestehen Schatzungen und Ermessensspielriume im Bereich Erldse aus Vertragen mit
Kunden bei der Bestimmung des Transaktionspreises und im Bereich Finanzinstrumente bei
erwarteten Kreditrisiken bzw. -ausfallen fur die Portfoliobildung. Aufierdem sind Ermessensent-
scheidungen bei der Beurteilung, ob eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, fur die
eine Ruckstellung zu erfassen ist, zu treffen. Insbesondere hinsichtlich des Bestehens einer
faktischen Verpflichtung, wie bei Restrukturierungsruckstellungen, werden alle bekannten
Umstande gewurdigt. Im Bereich Leasing liegeninsbesondere Schitzungen und Ermessenspiel-
rume bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhdltnisses vor. Zudem bestehen Ermes-
sensspielrdume im Bereich der Einbeziehung von Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
bei der Bestimmung, ob GRAMMER die faktische Fahigkeit und Maglichkeit hat, die relevanten
Aktivittiten als beherrschenden Einfluss auf das Beteiligungsunternehmens zu bestimmen.

Konsolidierungsgrundsdtze (IFRS 10)

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG und die in den Konzernabschluss
einbezogenen Abschlusse der Tochterunternehmen zum 31. Dezember des jeweiligen Geschdfts-
jahres. Die Abschlusse des Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Stichtage
der Abschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften entsprechen dem
Konzernabschlussstichtag.

In den Konzernabschluss sind die GRAMMER AG sowie Tochtergesellschaften, Uber die die
GRAMMER AG eine mittelbare oder unmittelbare Beherrschung ausubt, einbezogen. Die GRAMMER
AG beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, sofern sie Verfogungsgewalt Uber dieses hat, an
positiven und negativen variablen Ruckflussen dieser Gesellschaften partizipiert und diese
RUckflusse durchihre Verfugungsgewalt beeinflussen kann. Dabei werden alle Umstande gewr-
digt, die dazu fuhren, dass die GRAMMER AG die faktische Fahigkeit und Maglichkeit hat, die rele-
vanten Aktivitaten als beherrschenden Einfluss auf das Beteiligungsunternehmen zu bestimmen.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das
wahrend des Berichtszeitraums erworben wurde, werden ab dem Tag, an dem die GRAMMER AG
die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherr-
schung endet, in der Bilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns erfasst.
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Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertradge und Aufwendungen zwischen einbezogenen
Gesellschaften werden miteinander verrechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Lieferungen und Leistungen und innerhalb des Konzerns ausgeschuttete Dividenden werden
eliminiert.

UnternehmenszusammenschlUsse (IFRS 3)

UnternenmenszusammenschlUsse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der
Ubertragenen Gegenleistung, die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet wird, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.

Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand in
der Periode erfasst, in der sie entstehen.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren erworbenen Vermogenswerte,
Ubernommenen Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens
zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet. Eine vereinbarte bedingte Gegen-
leistung wird ebenfalls zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Ein ent-
stehender Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Nach dem
erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests
wird auf den Abschnitt Geschafts- oder Firmenwert verwiesen. Werden nachtragliche Anderun-
gen am beizulegenden Zeitwert einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder
eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit IFRS 9 entweder erfolgswirk-
samin der Gewinn-und Verlustrechnung oder direktim Eigenkapital im sonstigen Ergebnis erfasst.
Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleistung wird nicht neu bewertet und ihre
spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Die Konsolidierung von Tochterunternehmen im Konzernabschluss erfolgt durch die Verrechnung
des Buchwerts der Anteile an Tochterunternehmen mit dem Konzernanteil am Eigenkapital des
jeweiligen Tochterunternehmens. Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am
Ergebnis und am Reinvermagen dar, der nicht dem Konzern zuzurechnenist. Ein auf diese Anteile
entfallendes Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung folglich separat vom Anteil am
Ergebnis, der den Anteilseigner:innen des Mutterunternehmens zuzuordnen ist, ausgewiesen.
Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteils-
eigner:innen des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.
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Gemeinschaftsunternehmen (IFRS 11) und assoziierte Unternehmen (IAS 28)
Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen die GRAMMER AG und eine oder
mehrere konzernfremde Parteilen) gemeinschaftlich die FUhrung ausuben. Gemeinschaftliche
Fuhrung liegt dann vor, wenn Entscheidungen Uber mafigebliche Tatigkeiten die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen FUhrung beteiligten Parteien erfordern.

Ein assoziiertes Unternehmenist ein Unternehmen, bei dem die GRAMMER AG Uber mafigeblichen
Einfluss verfugt. Mafigeblicher Einfluss liegt dann vor, wenn die Moglichkeit besteht, an den
finanz- und geschdaftspolitischen Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken,
nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschaftliche FUhrung besteht. Das Vorliegen eines
mafgeblichen Einflusses wird widerlegbar vermutet, wenn der Anteilseigner:innen direkt oder
indirekt Uber mindestens 209/ der Stimmrechte am Unternehmen verfugt.

Die Anteile des GRAMMER Konzerns an einem solchen Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen oder asso-
ziierten Unternehmen bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Diese Anschaffungskosten werden in den Folgejahren erhoht oder gemindert, um die Anderun-
gen des Anteils des Konzerns am Nettovermdgen der Gemeinschaftsunternehmen oder assozi-
jerten Unternehmen seit dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Ist der Anteil des Konzerns am
Nettovermogen negativ, so erfolgt eine Erfassung von Verlustanteilen nur, wenn eine Verpflich-
tung zum Verlustausgleich besteht. Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objek-
tive Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass der Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen oder
assoziierten Unternehmen wertgemindert sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor, so wird
die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils am
Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen und dem Buchwert ermittelt und
dannals Verlust als ,Anteil am Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen” erfolgswirksam erfasst. Der Buchwert bildet die Obergrenze der Wertminderung, soweit
keine Verlustausgleichsverpflichtung besteht.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefuhrten
Unternehmens entstehen, sind in den fortgefuhrten Beteiligungsbuchwerten dieser Unter-
nehmen enthalten. Im Falle der Veraufierung eines solchen Unternehmens wird der zurechen-
bare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des Veraufierungsergebnisses berucksichtigt.

Die Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns enthdlt somit den Anteil des Konzerns am Perio-
denergebnis des Gemeinschaftsunternehmens und assoziierten Unternehmens. Ein auf GRAMMER
entfallender Verlust wird berucksichtigt, solange dieser den Beteiligungsbuchwert des Gemein-
schaftsunternenhmens oder assoziierten Unternehmens nicht Ubersteigt. Anderungen, die direkt
im Eigenkapital im sonstigen Ergebnis eines Beteiligungsunternehmens erfolgen, werden eben-
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falls direkt im Eigenkapital, und zwar im sonstigen Ergebnis des Konzerns, erfasst. Aufierdem
werden unmittelbar im Eigenkapital der Gemeinschaftsunternenmen oder assoziierten Unter-
nehmen ausgewiesene Anderungen vom Konzern in Hohe des Anteils erfasst und soweit erfor-
derlichin der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Ver-
luste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und den Gemeinschaftsunternehmen oder
assoziierten Unternenmen werden entsprechend dem Anteil am Gemeinschaftsunternehmen
oder assoziierten Unternehmen eliminiert.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig (IAS 1)

Der Konzern gliedert seine Vermogenswerte und Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige
Vermogenswerte bzw. Schulden. Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn die
Realisierung des Vermogenswerts innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird, der Vermogenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird oder es sich um
Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalente handelt. Alle anderen Vermaégenswerte werden
als langfristig eingestuft. Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn die Erfullung der Schuld
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird oder die Schuld primar
fur Handelszwecke gehalten wird. Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.
Latente Steueranspruche und -schulden werden als langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden
eingestuft.

Wdhrungsumrechnung (I1AS 21)

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der GRAMMER AG, aufgestellt. Fur
jedes Tochterunternehmen legt der Konzern die funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des
jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen
Wahrung bewertet. Hieraus resultierende Bewertungseffekte werden erfolgswirksam erfasst.
Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktio-
nale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung in die Konzern-
wahrung Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung eines Tochterunternehmens entspricht
Uberwiegend der jeweiligen Landeswdahrung. Die Umrechnung von der funktionalen Wahrung
des Tochterunternehmens in die Darstellungswahrung des Konzerns erfolgt nach der modifizier-
ten Stichtagskursmethode. Gemdf der modifizierten Stichtagskursmethode werden die Bilanzen
mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den
Durchschnittskursen umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutralim Eigenkapital erfasst. Zudem werden Wahrungsdifferenzen aus Fremdwdahrungs-
krediten, soweit sie aus einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb sind,
direktim Eigenkapitalim sonstigen Ergebnis erfasst und bei deren Abgang im Periodenergebnis
ausgewiesen.
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Fur die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fur den Konzern wichtigen Wahrungen
folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

2021 2020 2021 2020
Argentinien ARS 0,009 0,013 0,009 0,010
Brasilien BRL 0,157 0,173 0,158 0,157
China CNY 0,131 0,127 0,139 0,125
Grofibritannien GBP 1,161 1,129 1,190 1,112
Japan JpY 0,008 0,008 0,008 0,008
Mexiko MXN 0,042 0,041 0,043 0,041
Polen PLN 0,219 0,225 0,218 0,219
Sudafrika ZAR 0,057 0,054 0,055 0,055
Tschechien CZK 0,039 0,038 0,040 0,038
TUrkei TRY 0,096 0,126 0,066 0,110
USA UsD 0,844 0,875 0,883 0,815

Erldse aus Vertrigen mit Kunden (IFRS 15)

Erlose aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn die Verfogungsgewalt Uber die GUter
oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht. Die Erfassung erfolgtin Hohe der Gegenleistung,
die GRAMMER im Austausch fur diese GUter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird.
FUr die Ermittlung der Umsatzrealisierung aus Vertragen mit Kunden wird das Funf-Stufen-Modell
verwendet. Im Rahmen der identifizierten Vertrage mit Kunden werden mit der Serienentwicklung
und der Serienbelieferung insbhesondere fur den Konzern zwei eigenstandig abgrenzbare Leis-
tungsverpflichtungen identifiziert, welche nachfolgend separat beschrieben werden.
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Im Rahmen der Serienentwicklung werden Kundenwerkzeuge, Entwicklungsleistungen, Vorrich-
tungen und Prototypen zu einer Leistungsverpflichtung ,Serienentwicklung” gebundelt, da die
zugrunde liegenden Waren und Dienstleistungen nach Ansicht von GRAMMER nicht eigenstandig
abgrenzbar sind und die GUter und Dienstleistungen in hohem Mafie voneinander abhangig oder
miteinander verbunden sind. Umsatzerlése aus dieser Leistungsverpflichtung werden Uber einen
bestimmten Zeitraum erfasst, wenn der resultierende Vermogenswert keine alternative Nut-
zungsmaoglichkeit fUr das Unternehmen aufweist und das Unternehmen einen Rechtsanspruch
auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistung hat. Der Leistungsfortschritt wird nach der input-
basierten Methode ermittelt, da ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen den bereits
entstandenen Kosten und dem Fortschritt bei der Erbringung der Entwicklungsleistung ange-
nommen wird, und basiert auf dem Verhdltnis der bereits angefallenen Kosten zu den gesamten
erwarteten Kosten (cost-to-cost). Nur in den Fallen, in denenin bestimmten Phasen der Vertrags-
abarbeitung noch keine angemessene Bewertung der Leistungsverpflichtung moglich ist, wer-
den die Umsatzerldse nurim Umfang der aufgelaufenen Kosten erfasst (at-cost). Ein erwarteter
Verlust aus einer Leistungsverpflichtung wird sofort als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auf-
tragsverluste aus einer projektspezifischen Serienentwicklung werden durch entsprechende
Ruckstellungen berucksichtigt (Abschnitt RUckstellungen). Die Bilanzierung dieser Leistungs-
verpflichtung beruht auf den individuellen Vertragen mit unseren Kunden vorwiegend in der
Division Automotive. Signifikante Finanzierungskomponenten bei diesen Vertragen wurden nicht
identifiziert. Die Anspruche bzw. Verpflichtungen an den Kunden aus Vertrdgen fur die Serien-
entwicklung werden unter den Bilanzpositionen ,Vermogenswerte aus Kundenvertragen” bzw.
JVverbindlichkeiten aus Kundenvertréigen” dargestellt.

Im Rahmen der Serienbelieferung werden Herstellung und Lieferung der Serienteile zu einer Leis-
tungsverpflichtung ,Serienbelieferung” gebundelt. Die Verfugungsgewalt Uber die Serienliefer-
teile Ubertragt GRAMMER zu einem bestimmten Zeitpunkt und erfasst damit den Erlés zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfugungsgewalt Uber die gelieferten Serienteile erhalt und
den Nutzen aus der Serienbelieferung zieht. Signifikante Finanzierungskomponenten bei diesen
Serienbelieferungsvertréigen wurden nicht identifiziert. Bei der Bestimmung des Transaktions-
preises fUr die Serienbelieferung berucksichtigt der Konzern die Auswirkungen von an die Kunden
gezahlten Gegenleistungen. An einen Kunden gezahlte Gegenleistungen umfassen Betrtige, die
GRAMMER an seine Kunden zahlt und die keine Bezahlung eines vom Kunden gelieferten, eigen-
sténdig abgrenzbaren Guts oder einer eigenstandig abgrenzbaren Dienstleistung darstellen. Die
an den Kunden gezahlte Gegenleistung aktiviert GRAMMER in Hohe der Vorauszahlung als sons-
tige Vermogenswerte und erfasst diese zu dem Zeitpunkt als eine Verringerung des Trans-
aktionspreises, zu demdie Erlése in Verbindung mit der entsprechenden Serienbelieferung erfasst
werden. Zusatzliche Kosten, dieim Rahmen der Vertragserfullung der Serienbelieferungsvertrage
mit den Kunden entstehen, werden als Vermogenswert angesetzt, wenn GRAMMER damit rech-
net, dass diese Kosten erwirtschaftet werden. Die aktivierten Kosten werden linear Uber den
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Zeitraum des erwarteten zukunftigen Nutzens abgeschrieben und in den Kosten der Umsatz-
erlose erfasst.

Bei Vermogenswerten aus Kundenvertragen besteht ein Anspruch auf den Erhalt einer Gegen-
leistungim Austausch fur Guter oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden Ubertragen wurden.
Kommt GRAMMER seinen vertraglichen Verpflichtungen durch Ubertragung von Gutern oder
Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor der Kunde die Gegenleistung entrichtet oder
bevor die Zahlung fallig wird, werden Vermogenswerte aus Kundenvertragen fur den bedingten
Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen sind Verpflichtungen von GRAMMER, GUter oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden zu Ubertragen, fur die GRAMMER eine Gegenleistung erhalten hat
bzw. noch erhalten wird. Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor GRAMMER die Guter oder
Dienstleistungen auf ihn Ubertragt, werden Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen erfasst,
wenn die Zahlung geleistet oder fallig wird (je nachdem, welches von beiden Ereignissen fruher
eintritt). Verbindlichkeiten aus Kundenvertradgen werden als Erlos erfasst, sobald GRAMMER seine
vertraglichen Verpflichtungen erfullt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (IAS 32, IFRS 9)

Der unbedingte Anspruch des Konzerns auf Gegenleistung (d. h. Falligkeit tritt automatisch durch
Zeitablauf ein) wird unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dargestellt. Die Rech-
nungslegungsmethoden fUr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden im Abschnitt
Finanzielle Vermogenswerte erlautert.

Gewdhrleistungsverpflichtungen (IAS 37)

Der Konzern bietet Ublicherweise gesetzlich vorgeschriebene Gewdhrleistungen fur die Be-
hebung von Mangeln, die zum Zeitpunkt des Verkaufs vorlagen. Diese sogenannten assurance-
type warranties werden als Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventual forderungen
erfasst. Einzelheiten zu der Rechnungslegungsmethode fur Gewdhrleistungsruckstellungen sind
im Abschnitt Ruckstellungen enthalten. Dartber hinausgehende Gewdhrleistungszusagen, die
als eigenstandig abgrenzbare Dienstleistung anzusehen wdren, bestehen nicht.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (IAS 38)

Forschungskosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Marktbezogene Entwicklungsauf-
wendungen werden als Immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien
erfullen und der Konzern diese nachweisen kann:

e die technische Redalisierbarkeit der Fertigstellung des Immateriellen Vermogenswertes, die
eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermogenswertes ermaglicht,
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o die Absicht, den Immateriellen Vermdgenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit, ihn zu nutzen
oder zu verkaufen,

e wie der Vermogenswert einen kunftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,

o die Verfugbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes und

o die Fahigkeit, die dem Immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurech-
nenden Ausgaben zuverldssig ermitteln zu konnen.

Die Entwicklungskosten werden nachihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaf-
fungskostenmodells bilanziert. Dabei werden die aktivierten Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter planmafiger Abschreibungen und Wertminderungen fortgefuhrt. Die Abschreibung
erfolgt Uber den Zeitraum, Uber den kunftiger Nutzen zu erwarten ist. Der aktivierte Betrag der
Entwicklungsaufwendungen wird einmaljahrlich auf Wertminderung Uberpruft, solange der Ver-
magenswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fur eine Wertminderung
vorliegen.

Zinsertrdge und -aufwendungen (IAS 1, IAS 32)

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Teil des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert eingestuften finanziellen Vermogenswerten werden Zinsertrdge und
-aufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Der Effektivzins ist derjenige Kalku-
lationszinssatz, mit dem die geschatzten zukunftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete
Laufzeit oder auch kurzer exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermogenswertes oder
der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Dividenden (IAS 1)
Dividendenertréige werden erfasst, sobald ein rechtlicher Anspruch auf Zahlung besteht.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (IAS 20)

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur
besteht, dass die Zuwendungen gewdhrt werden und das begunstigte Konzernunternehmen die
damit verbundenen Bedingungen erfullt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen wer-
den diese passiviert und planmafig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der erforderlichist, um
sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht
sich die Zuwendung auf einen Vermogenswert, wird diese in einem passivischen Abgrenzungs-
posten erfasstund Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswertes linear
erfolgswirksam aufgelost. Sofern Darlehen oder dhnliche Beihilfen aus der 6ffentlichen Hand
oder ihren verbundenen ausfuhrenden Organisationen zu einem Zinssatz gewdahrt werden, der
unter dem aktuellen Marktzins liegt, wird ein aufgrund des vergunstigten Zinssatzes erzielter
Vorteil als Zuwendung der 6ffentlichen Hand erfasst.

Steuern (IAS 12)

Steuerpositionen werden unter Berucksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze und
Steuersatze ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer abweichen-
denInterpretation durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehoérden andererseits. Der
Konzern bildet, basierend auf Schatzungen, Ruckstellungen fur mogliche Auswirkungen steuer-
licher AuBenprufungen. Die Berechnung der Ruckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren
wie beispielsweise der Erfahrung aus fruheren Aufienprufungen und unterschiedlichen Aus-
legungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch die Steuerbehorde. Steuern, die sich auf
Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls direkt im
Eigenkapital ausgewiesen. Nach der Verbindlichkeitenmethode (liability method) werden aktive
und passive latente Steuern mit der kunftigen Steuerwirkung angesetzt, die sich aus den zeit-
lich befristeten Differenzen zwischen bilanziellen und steuerlichen Wertansdatzen von Aktiv- und
Passivposten ergeben. Latente Steuerschulden werden fUr alle zu versteuernden tempordren
Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

e | atente Steueranspruche aus abzugsfahigentempordren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswertes oder einer Schuld bei einem Geschdftsvorfall entstehen, der
kein Unternehmenszusammenschlussistund der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder
das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, durfen nicht angesetzt
werden.

e | atente Steueranspruche aus zu versteuernden tempordren Differenzen, die im Zusammen-
hang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
Gemeinschaftsunternehmen stehen, durfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es
wahrscheinlich ist, dass sich die tempor@ren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren und
ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das die tem-
por@ren Differenzen verwendet werden kénnen.
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Aktive latente Steuern auf Verlustvortréige werden nur dann berucksichtigt, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile realisiert werden. Insbesondere wird
gepruft, ob das Unternehmen in der ndheren Vergangenheit eine Reihe von Verlusten erwirt-
schaftet hat. Bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, ob ein zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfugung stehen wird, gegen das noch nicht genutzte steuerliche Verluste verwendet werden
kénnen, wird insbesondere auch berUcksichtigt, ob ausreichend zu versteuernde tempordre
Differenzen in Bezug auf die gleiche Steuerbehdrde und das gleiche Steuersubjekt bestehen,
aus denen zu versteuernde Betrtige erwachsen, gegen die die noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste verwendet werden konnen.

FUr die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist daher eine wesentliche Ermessens-
ausubung des Managements bezuglich einer Schatzung des erwarteten Eintrittszeitpunktes
und der Hohe des zukUnftig zu versteuernden Einkommens notwendig. Ebenso ist eine verlass-
liche Planung der zukunftigen zu versteuernden Ergebnisse erforderlich. Die Werthaltigkeit der
aktivierten latenten Steuer wird jahrlich gepruft.

Latente Steueranspriuche und -schulden werden anhand der Steuerstitze bemessen, deren
Gultigkeit fur die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird, erwar-
tet wird.

Latente Steueranspruche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn
der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstat-
tungsanspruche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Sachanlagevermagen (IAS 16, 1AS 36)

Das Sachanlagevermagen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
mafige lineare Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen, angesetzt. Sind
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage
wesentlich - gemessen an den gesamten Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sach-
anlage - und mussen sie in regelmafigen Abstanden ausgetauscht werden, dann setzt der
Konzern diese Komponenten einzeln an und schreibt sie planmdfig linear ab. Die dabei zugrunde
gelegten Nutzungsdauern entsprechen der voraussichtlichen Nutzbarkeit der jeweiligen Kom-
ponente. Restwerte werden, sofern wesentlich, bei der Berechnung der Abschreibungen beruck-
sichtigt.

Der Ansatz von Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechen-
baren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliefilich Abschrei-
bungen sowie der Fremdkapitalkosten fur langfristige Bauprojekte oder dhnliche Herstellungs-
vorgange, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Ansonsten werden Reparaturkosten und Zinsen
auf Fremdkapital als laufender Aufwand erfasst.
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Das Sachanlagevermogen wird planmdfig linear und pro rata temporis Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Aufierplanmafiige Wertminderungen werden vorgenommen,
wenn der Buchwert den Nutzungswert bzw. den Nettoverdufierungspreis des betreffenden Ver-
mogenswertes Ubersteigt. Beim Wegfall der Grunde fur die in Vorjahren erfassten aufierplan-
mafigen Wertminderungen erfolgt eine entsprechende Zuschreibung. Die Hohe einer solchen
Zuschreibungistjedoch auf die fortgefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten begrenzt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nut-
zung kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Entstehen aus dieser Ausbuchung Gewinne
oder Verluste, da der Nettoveraufierungserlds vom Buchwert abweicht, wird diese Differenz in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Restbuchwerte von Vermogenswerten, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden
jahrlich Uberproft und gegebenenfalls angepasst.

Leasingverhdltnisse IFRS 16

Ein Leasingverhdltnis ist ein Vertrag, der das Recht auf Nutzung eines Vermogenswerts (Lea-
singgegenstand] fUr einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt. GRAMMER setzt als
Leasingnehmer grundsdtzlich fur alle Leasingverhdaltnisse einen Vermagenswert fUr das Nut-
zungsrecht an dem Leasinggegenstand und eine Verbindlichkeit fur die Uber die Laufzeit des
Leasingverhdaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen mit dem Barwert gemaf Effektivzins-
methode in der Bilanz an. Die Beurteilung, ob ein Vertrag ein Leasingverhdltnis begrundet oder
beinhaltet, erfolgt zu Vertragsbeginn. Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden zum
Bereitstellungsdatum, d.h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende Vermogenswert zur
Nutzung bereitsteht, erfasst.
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Bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit werden folgende Leasingzahlungen berucksich-
tigt:

e feste Zahlungen, abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize;

e variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind;

e erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien;

e der Ausubungspreis einer Kaufoption, wenn deren Ausubung hinreichend sicher ist;

e Strafzahlungen fur eine Kundigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit beruck-
sichtigtist, dass eine Kundigungsoption wahrgenommen wird.

Die Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz abgezinst, da der dem Lea-
singverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz fur GRAMMER in der Regel nicht ohne Weiteres bestimmt
werden kann.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet und umfassen:

e den Betrag aus der erstmaligen Bewertung der Leasingverbindlichkeit;

e bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen abzuglich erhaltener Leasing-
anreize;

e anfdngliche direkte Kosten und

e RUckbauverpflichtungen.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Die planmafige Abschreibung
der Nutzungsrechte erfolgt linear Uber den kurzeren der beiden Zeitraume aus Laufzeit des Lea-
singverhdltnisses und erwarteter Nutzungsdauer des Leasingverhdltnisses. Die Regelungen
des|AS 36 zur Ermittlung und Erfassung von Wertberichtigungen gelten auch fur aktivierte Nut-
zungsrechte.

Fur kurzfristige Leasingverhdltnisse (Leasingverhdltnisse mit einer Laufzeit von maximal zwolf
Monaten sowie ohne Kaufoption) und Leasingverhdltnisse, bei denen der zugrunde liegende
Vermdagenswert von geringem Wert (BUro- und Geschaftsausstattung wie z.B. Drucker und elek-
tronische Kleingerate) ist, erfasst GRAMMER die Leasingzahlungen linear als Aufwand in der
Gewinn-und Verlustrechnung. Ebenfalls wird dieses Vorgehen fUr Immaterielle Vermogenswerte
angewendet.

Die Laufzeit des Leasingverhdltnisses umfasst die unkundbare Dauer eines Leasingverhdltnis-
ses unter Berucksichtigung von Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen sowie Kaufoptionen,
sofern es hinreichend sicher ist, dass diese Option ausgeUbt wird. Die Beurteilung, ob es hinrei-
chend sicher ist, dass eine vertragliche Option ausgeubt wird, erfolgt zu Beginn des Leasingver-
haltnisses. Dabei wird allen mafigeblichen Fakten und Umstanden Rechnung getragen, die einen
wirtschaftlichen Anreiz zur AusUbung bzw. NichtausUbung der Option geben wie beispielsweise
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Kostenim Zusammenhang mit einer Verlegung des Standorts, wesentliche Mietereinbauten und
die vertraglichen Konditionen einschliefilich aller Anderungen dieser Fakten und Umstdnde, die
vom Bereitstellungsdatum bis zum Zeitpunkt der OptionsausUbung zu erwarten sind. Nach der
Bereitstellung des Leasinggegenstands wird die Laufzeit des Leasingverhdltnisses erneut
bestimmt, falls ein wesentliches Ereignis oder eine Anderung der Umstande eintritt, das bzw. die
im Einflussbereich von GRAMMER liegt bzw. liegen und Auswirkungen auf die ursprungliche
Bestimmung der Laufzeit hat bzw. haben.

Andern sich die erwarteten Leasingzahlungen, z. B. beiindexabhdngigen Leasingzahlungen oder
aufgrund neuer Einschatzungen bezuglich vertraglicher Optionen, wird die Leasingverbindlich-
keit neu bewertet. Die Anpassung an den Buchwert erfolgt grundsatzlich erfolgsneutral durch
korrespondierende Anpassung des aktivierten Nutzungsrechts.

Immaterielle Vermégenswerte (IAS 38)

Immaterielle Vermogenswerte werden beider erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Her-
stellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskasten von im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworbenen Immateriellen Vermoégenswerten entsprechen ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die Immateriellen Vermoégenswerte werden in den
Folgeperioden mitihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen und etwaiger kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Bei Immateriellen
Vermogenswerten wird zwischen Immateriellen Vermoégenswerten mit begrenzter und solchen
mit unbestimmter Nutzungsdauer unterschieden. Aufier dem Geschdfts- oder Firmenwert liegen
im GRAMMER Konzern keine Immateriellen Vermaégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
vor. Immaterielle Vermagenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer analog dem Vorgehen bei den Sachanlagen abgeschrieben. Ebenso werden
Immaterielle Vermogenswerte auf Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhalts-
punkt dafur gibt, dass sie wertgemindert sein kénnten. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer
des Vermogenswertes oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermagenswertes gedn-
dert, werden ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode
gewdhlt. Derartige Anderungen stellen die Anderung einer Schatzung dar. In den Immateriellen
Vermogenswerten sind Patente und Lizenzen enthalten. Patente kdnnen sowohl selbst erstellt
als auch erworben sein und werden zu Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten bilanziert, wenn
die Ansatzkriterien fur einen Immateriellen Vermogenswert erfullt werden und der Konzern die
Entwicklungskosten nachweisen kann. Lizenzen fUr die Nutzung geistigen Eigentums werden
einzelfallspezifisch fur einen Zeitraum von ein bis zehn Jahren erteilt. Patente und Lizenzen wer-
den linear Uber deren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geschdfts- oder Firmenwert (IAS 38, IAS 36)

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet,
die sich als aktiver Unterschiedsbetrag der Ubertragenen Gegenleistung Uber die erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte abzuglich der tbernommenen Schulden des erworbenen
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Unternehmens ergeben. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu
Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungen fortgefuhrt. Geschafts- oder
Firmenwerte unterliegen keiner planmdfigen Abschreibung, sondern werden einmal jahrlich oder
bei vorliegenden Hinweisen auf Wertminderung Uberpruft. Bei einem solchen Wertminderungs-
test wird die Wertminderung durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags (recoverable amount)
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht,
bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden Betréige aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich Vert@ufierungskosten (fair value less cost to sell) und Nutzungswert (value in
use). Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter inrem Buchwert,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Dabei wird zuerst der Buchwert des der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zugeordneten Geschdfts- oder Firmenwertes wertgemindert und
erstdanach, in deren Verhdltnis zum Gesamtbuchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der Buchwert der anderen Vermodgenswerte der Einheit. Eine Wertaufholung fUr Geschafts- oder
Firmenwerte erfolgt nicht. Die Uberprufung der Werthaltigkeit erfolgt einmal jahrlich und zusdtz-
lich anlassbezogen auf Ebene der Segmente, welche die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns darstellen. Diese Einheiten oder Gruppen von Einheiten reprasentieren die unterste
Ebene, auf der ein Geschdfts- oder Firmenwert durch die Unternehmensfuhrung Uberwacht wird.
Diese Uberwachung erfordert eine Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Veraufe-
rungskosten der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschdfts- oder Firmenwert
zugeordnetist. Zur Schdtzung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verdufierungskosten muss
der Konzern zum einen die voraussichtlichen kunftigen Zahlungsstréme der zahlungsmittel-
generierenden Einheit schatzen und zum anderen einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen,
um den Barwert dieser Zahlungsstréme zu ermitteln. Die Prognosen der Zahlungsstréme basie-
ren auf Erfahrungen der Vergangenheit und der von der Unternehmensleitung vorgenommenen
Einschatzung kunftiger Entwicklungen Uber die nachsten funf Jahre. Zahlungsstrome jenseits
der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller Wachstumsraten extrapoliert.
Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verdufierungskosten
und des Nutzungswerts basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durch-
schnittliche Kapitalkostens@tze und Steuersdtze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde lie-
gende Methodik koénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die
Hohe einer Wertminderung des Geschdfts- oder Firmenwertes haben.

Vorrite (1AS 2)

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berucksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet. Anschaffungskosten werden im Konzern mit einem gleitenden
Durchschnittspreis und einem angemessenen Teil der zuordenbaren Warenbezugskosten bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemes-
sene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen. Kos-
ten der Verwaltung werden berucksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Kosten
der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Ermittlung der
Herstellungskosten fur Vorraite aus konzerninternen Lieferungen erfolgt hinsichtlich der Zwi-
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schengewinneliminierung durch retrograde Abschltige auf die Konzernverrechnungspreise.
Sofern die Nettoverdaufierungswerte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am
Absatzmarkt niedriger sind, werden diese gesunkenen Preise angesetzt.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen (IAS 7)

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankgut-
haben und kurzfristige Einlagen mit ursprunglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Bei der Konzernkapitalflussrech-
nung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente die oben definierten Zahlungs-
mittel und kurzfristigen Einlagen sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite.

Eigene Anteile (IAS 32)

Erwirbt die GRAMMER AG oder eine Konzerngesellschaft eigene Anteile, so werden diese zu
Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, der Verkauf und die
Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutralim Eigenkapital erfasst. Etwaige
Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im Eigenkapital erfasst.

Hybriddarlehen (IAS 32)

Die Bilanzierung des Hybriddarlehens hangt von der konkreten Ausgestaltung des Instrumentes
ab. Ein Hybriddarlehen wird als Eigenkapitalinstrument bilanziert und bewertet, wenn gewisse
Voraussetzungen kumulativ erfollt sind. Dazu zahlen unter anderem, dass das Hybriddarlehen
keine Endfalligkeit hat, dem Darlehensgeber keine Kundigungsrechte zustehen und Ausschut-
tungenim Ermessen von GRAMMER liegen.

Das Hybriddarlehen ist vollstandig nach IAS 32 als Eigenkapital zu klassifizieren. Dieses wird
unterhalb der Position ,Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital”
ausgewiesen, da dieses von einer Tochtergesellschaft der GRAMMER AG aufgenommen wurde.
Das Hybriddarlehen wird mit den Anschaffungskosten unter Anwendung des historischen
Wechselkurses angesetzt. Wechselkursanderungen zum historischen Wechselkurs werden im
sonstigen Ergebnis als Bestandteil des ,Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfal-
lendes Eigenkapital” erfasst. Die Vergutungsanspruche des Hybriddarlehensgebers werden von
den Gewinnrucklagen abgesetzt und dem Hybriddarlehen zugewiesen.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses (IAS 19)

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsruckstellungen beruht auf demin IAS
19 (Uberarbeitet 2011) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fUr leistungsorientierte
Altersversorgungsplane. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kunftig zu erwartende Steigerungen von Gehdl-
tern und Renten berUcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben
sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen der tatsachlichen Trends (z. B. Einkommens-
oder Rentenerhdhungen) gegenuber den Rechnungsannahmen und werden Uber das sonstige
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Ergebnis in die Gewinnrucklagen eingestellt und anschliefiend nicht mehr in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand,
Gewinne und Verluste aus PlankUrzungen und aufierordentlichen Planabgeltungen werden inrer
Funktion nach in den Umsatzkosten, den Verwaltungskosten oder den Vertriebskosten erfasst.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plananderung
eintritt. In Bezug auf die leistungsorientierten Pldne liegt im GRAMMER Konzern nur in Bezug auf
eine Entgeltumwandlungszusage ein entsprechendes Planvermagen vor. FUr die leistungsorien-
tierten Pensionsplane werden sowohl die Nettozinsaufwendungen als auch die Zinsertrage, die
aus dem Planvermdagenresultieren, im Finanzergebnis erfasst. Die sonstigen Post-Employment-
Leistungen an Arbeitnehmerinnen werden gemafi IAS 19 (Uberarbeitet 2011) entsprechend bewer-
tet. Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf wesentlichen Annahmen unter
anderem zu Abzinsungssatzen, erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten.
Die angesetzten Abzinsungssadtze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende
des Berichtszeitraums fUr erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender
Laufzeit und Wahrung erzielt werden. Aufgrund sich andernder Markt- und Wirtschaftsbedin-
gungen, insbesondere im Zinsbereich, kénnen die zugrunde gelegten Annahmen von der tat-
s@chlichen Entwicklung abweichen. Aufgrund der Komplexitatin der Bewertung und ihrer Lang-
fristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen der
Annahmen. Diese werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpruft. Beitragsorientierte Alters-
versorgungspldne sindim GRAMMER Konzern nicht vorhanden. Weitere Details zu den Pensions-
verpflichtungen sind in Anhangangabe 20 erltutert.

Ruckstellungen (IAS 37)

Gemaf IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegenuber Dritten gegenwdrtige Ver-
pflichtungen aus einem vergangenen Ereignis bestehen, die kunftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhren und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Sofern der Konzern fur einen Sachverhalt, fUr den eine Ruckstellung gebildet wurde, teilweise
eine Ruckerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstat-
tung als gesonderter Vermogenswert erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der
Aufwand zur Bildung der Ruckstellung wird in der Gewinn-und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung eines Zinseffekts wesentlich, werden Ruckstellungen
ZU einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fur die Schuld spezifischen
Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhohung der
Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst. Ruckstellungen fur Gewdhrleistungskosten werden
zum Zeitpunkt des Verkaufs der zugrunde liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienst-
leistungen gebildet. Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die bestmogliche Schatzung
der zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlichen Vorsorge dar.

Die Bemessung von Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen und Rechtsstreitigkeitenistin erheb-
lichem Mafie von Schatzungen und Annahmen gepragt. FUr die Einschatzung von Gewdhrleis-

GRAMMER

tungen werden in hohem Umfang Annahmen Uber technische Ausflle, Kosten oder magliche
Anspruche getroffen, welche teilweise auf den Erfahrungswerten des operativen Managements
beruhen. Diese kénnen sich im Laufe der Zeit konkretisieren und verandern. Eine Ruckstellung
fUr Restrukturierungskosten wird dann angesetzt, wenn die allgemeinen Kriterien fUr den Ansatz
einer Ruckstellung nach IAS 37 erfullt sind. Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeits-
verhaltnissen (IAS 19) sind in der Restrukturierungsruckstellung enthalten. Der Konzern ist in
unterschiedlichen Landern mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert.
Auch werden Gewdhrleistungsanspruche teilweise in gerichtlichen Verfahren geltend gemacht.
Diese Verfahren kénnen dazu fuhren, dass der Konzern zivilrechtliche Sanktionen oder Geld-
bufien auferlegt bekommt. Der Konzern bildet dann Ruckstellungen fur solche Verfahren, wenn
es wahrscheinlich ist, dass in Zusammenhang damit eine Verpflichtung entstanden ist, die
zukUnftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fuhren wird. Hat der Konzern einen belastenden
Vertrag, wird die gegenwartige vertragliche Verpflichtung als Ruckstellung erfasst und bewertet.
Bevor jedoch eine separate Ruckstellung fur einen belastenden Vertrag erfasst wird, erfasst der
Konzernden Wertminderungsaufwand fUr Vermogenswerte, die mit dem Vertrag verbunden sind.
Ausgenommen hiervon sind Vermogenswerte aus Kundenvertragen, da diese bereits auf den
Kunden Ubertragene Leistungen darstellen. Ein belastender Vertrag ist ein Vertrag, bei dem die
unvermeidbaren Kosten (d.h. die Kosten, die der Konzern nicht vermeiden kann, weil er den Ver-
trag hat) zur Erfllung der vertraglichen Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaft-
liche Nutzen. Die unvermeidbaren Kosten aus einem Vertrag spiegeln den Mindestbetrag der bei
Ausstieg aus dem Vertrag anfallenden Nettokosten wider; diese stellen den niedrigeren Betrag
von Erfullungskosten und etwaigen aus der Nichterfullung resultierenden Entschadigungs-
zahlungen oder Strafgeldern dar.

Anteilshasierte Vergutung (IFRS 2)

Im Vergutungssystem des Vorstandsist als Teil der variablen erfolgsabhdngigen Vergutung eine
anteilsbasierte Vergutung enthalten. Die anteilsbasierte Vergutungist im Total Shareholder Return
(,TSR”) als Teil des Long Term Incentive (,LTI”) enthalten und berechnet sich aus dem Vergleich
der GRAMMER-Kursperformance in den vier Geschaftsjahren der Performance-Periode zum SDAX.
Die anteilsbasierte Vergutung wird in bar abgegolten und zum Bilanzstichtag mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Bis zur Auszahlung des LTI wird die Verbindlichkeit fUr die erfolgs-
abhdangige Vergutung zu jedem Bilanzstichtag und am Erfullungstag neu bestimmt und alle
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam in den Verwaltungskosten
erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte (IFRS 9)
Die Aktivierung von finanziellen Vermagenswerten erfolgt grundsatzlich zum Erfollungstag.

Beim erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermogenswerte fUr die Folgebewertung entweder

als zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.
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Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt zum einen anhand der Charakteris-
tika der mit dem finanziellen Vermégenswert einhergehenden Cashflows (Zahlungsstrombedin-
gungen])und zum anderen aufgrund des Geschaftsmodells des GRAMMER Konzerns fUr die Ver-
waltung der finanziellen Vermogenswerte (Geschaftsmaodellbedingungen). Finanzielle
Vermogenswerte, die die Zahlungsstrombedingungen erfullen, indem sie Cashflows generieren,
die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen,
kénnen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Diese Beurteilung wird auf der Ebene des einzelnen Finanzinstruments durch-
gefohrt. Finanzielle Vermdgenswerte werden im GRAMMER Konzern in folgende Bewertungska-
tegorien klassifiziert:

e Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (Financial Assets at
Amortised Costs - FAAC)

e Finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert ohne Umgliederung
kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapitalinstrumente) (Financial
Assets at Fair Value through Other Comprehensive Income - FVOCI)

e Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss - FVtPL)

In die Bewertungskategorie ,Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
(FAAC)” werden Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Darlehen und Forderungen (Sonstige finanzielle Vermogenswerte) klassifiziert.
Diese werdenim Rahmen des Geschaftsmodells des GRAMMER Konzerns gehalten, dessen Ziel-
setzung darin besteht, Vermogenswerte zu halten, um die vertraglichen Cashflows zu verein-
nahmen. Die Zahlungsstrombedingungen sind fur diese finanziellen Vermdgenswerte erfullt.
Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht
oder wertgemindert werden sowie sich Uber Amortisierung verringern. Sie werden nach der erst-
maligen Erfassung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Der Ansatz der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Rechnungsbetrag.

FUr Darlehenund Forderungen (Sonstige finanzielle Vermogenswerte) werden Wertminderungen
nach dem allgemeinen Ansatz vorgenommen. Hat sich deren Kreditrisiko seit dem erstmaligen
Ansatz nicht signifikant erhoht, wird eine Wertminderung in Hohe der Kreditausfalle erfasst,
deren Eintritt innerhalb der ndchsten zwolf Monate erwartet wird (12-Monats-Expected-Credit-
Loss; Stufe 1). Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den vertraglichen
Cashflows, die vertragsgemaf zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren Erhalt der
Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des ursprunglichen Effektivzinssatzes.
Die erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der gehaltenen Sicherhei-
ten oder anderer Kreditbesicherungen, die wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen
sind. Hat sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht, wird eine Wert-
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minderung in Héhe der Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle erfasst (Gesamtlaufzeit-
Expected-Credit-Loss; Stufe 2 und 3). Der Expected Credit Loss mindert den Buchwert des finan-
ziellen Vermogenswertes und wird erfolgswirksam auf einem separaten Wertberichtigungskonto
erfasst.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vermogenswerte aus Kundenvertréigen
werden das vereinfachte Wertminderungsmodell verwendet und die Uber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Verluste erfasst. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt, die auf sei-
ner bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren, die fur
die Kreditnehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind, angepasst
wurde. Auf Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen wendet der Konzern die praktische Verein-
fachung fur Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko an. Dabei beurteilt er zu jedem Abschluss-
stichtag unter Heranziehung aller angemessenen und belastbaren Informationen, die chne einen
unangemessenen Kosten- ader Zeitaufwand verfugbar sind, ob das Finanzinstrument ein gerin-
ges Kreditrisiko aufweist.

Die Gruppe der ,Finanziellen Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVtPL)” enthalt die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte, finanzielle
Vermogenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft werden, oder finanzielle Vermogenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der Veraufierung oder des Ruckkaufs in der nahen Zukunft
erworben werden. Derivate einschliefilich getrennt erfasster eingebetteter Derivate werden
ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als
Sicherungsinstrumente designiert wurde und als solche effektiv sind. Sie werden bei erstmali-
gem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste
unsaldiert erfolgswirksamim Finanzergebnis erfasst werden. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die im Rahmen von Factoring verkauft werden sollen, fallen ebenfalls in diese Kate-
gorie. Im Konzern lagen im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr keine erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerte vor.

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapital-
instrumente als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Eigenkapitalinstrumente (FVOCI” zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach
IAS 32 erfullen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln
fur jedes Instrument. Hierbei bleiben die Gewinne und Verluste bei der Ausbuchung des finan-
ziellen Vermogenswertes im sonstigen Ergebnis (OCI). Gewinne und Verluste aus Investitionen
in Eigenkapitalinstrumente werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Sind die vertraglichen Rechte auf die Cashflows aus einem Vermadgenswert ausgelaufen oderim
Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem finanziellen Vermadgenswert Ubertragen, wird
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der finanzielle Vermogenswert ausgebucht. Vor dem ErfUllungstag erfolgt dann eine Ausbuchung,
sobald die Uneinbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrigen
finanziellen Vermdgenswerten feststeht.

Finanzielle Verbindlichkeiten (IFRS 9)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlich-
keiten oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv
sind, klassifiziert. Sdmtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzuglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Bewertungskategorien klassifiziert:

e Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities
at Amortised Costs - FLAC)

e Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss - FLtPL)

,Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FLtPL)” umfassen
die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie andere finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert wurden und Derivate mit negativen Marktwerten, die nicht als Sicherungsinstrumente
designiert wurden oder als solche ineffektiv sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur
Zwecke des Ruckkaufsin der nahen Zukunft eingegangen wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten,
die in diese Kategorie fallen, werden nicht nur bei ihrer erstmaligen Erfassung zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert, sondern auch in den Folgeperioden. Daraus resultierende Gewinne und
Verluste werden ergebniswirksam erfasst. Der Teil der Fair-Value-Anderungen, der der Anderung
des eigenen Kreditrisikos des GRAMMER Konzerns zuzuordnen ist, wird nicht erfolgswirksam,
sondern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vor-
jahr hat der Konzern nicht von der Maglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten
dieser Kategorie zuzuordnen.

Die ,Finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (FLAC)” enthalten die
finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht einer anderen Kategorie der finanziellen Verbindlichkeiten
zugeordnet werden. In diese Kategorie fallen in der Regel vor allem Darlehen. Sie werden zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei den
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der RUckzahlungs- oder Erfullungsbetrag
den fortgefuhrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
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wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektiv-
zinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbind-
lichkeit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit grundverschie-
denen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden
Verbindlichkeit wesentlich gedndert, wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der ursprunglichen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen
Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte
und Zinsswaps, um sich gegen Wechselkurs-, Zins- oder andere Preisrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizule-
genden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewer-
tet. Je nachdem, ob der beizulegende Zeitwert positiv oder negativ ist, werden sie als finanzielle
Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasst.

Der GRAMMER Konzern klassifiziert Sicherungsbeziehungen zum Zwecke der Bilanzierung als
Absicherung von Cashflows. Dabeihandelt es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankun-
gen der Cashflows, die einem bestimmten Risiko zuzuordnen sind, das mit einem bilanzierten
Vermogenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit ein-
tretenden kunftigen Transaktion verbunden ist oder dem Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten
festen Verpflichtung zugeordnet werden kann.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal fest-
gelegt und dokumentiert.

Sicherungsgeschdfte, die alle Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfullen,
werden wie folgt bilanziert:

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird im sonstigen
Ergebnis erfasst, wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Das kumu-
lierte sonstige Ergebnis wird auf den niedrigeren der folgenden Betrdge angepasst: den kumu-
lierten Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument seit Beginn der Sicherungsbeziehung
zum Zeitpunktin dem sich die gesicherten Zahlungsstrome auf das Periodenergebnis auswirken,
oder die kumulierte Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesicherten Grundgeschafts,
wenn die Sicherungsbeziehung am Bilanzstichtag weiterhin besteht.
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Der Konzern nutzt Devisenterminkontrakte als Sicherungsinstrument zur Absicherung des aus
einer erwarteten Transaktion resultierenden Wahrungsrisikos und Rohstoffterminkontrakte zur
Absicherung des Volatilit@tsrisikos bei Warenpreisen. Des Weiteren nutzt GRAMMER Zinsswaps
zur Absicherung von Cashflows aus variabel verzinslichen Finanzschulden. Zum aktuellen Bilanz-
stichtag waren Devisentermingeschafte, Zinsswaps, jedoch keine Warenterminkontrakte im
Bestand. Ferner bestanden fur die vorliegenden Zinsswaps und Devisenterminkontrakte voll-
standig wirksame Sicherungsbeziehungen. Erfullen die Sicherungsgeschafte nicht die Anforde-
rungen hinsichtlich des Hedge Accountings oder handelt es sich um den unwirksamen Teil einer
ansonsten wirksamen Sicherungsbeziehung, erfolgt die Erfassung der Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts erfolgswirksam.

2.2. Anwendung von neuen Standards der IFRS im Geschiiftsjahr 2021
Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards veroffentlicht, die erstmals fur das Jahr 2021
verpflichtend anzuwenden sind:

e Anderungen anIFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der Referenzzinssdtze -
Phase 2
e Anderungen an IFRS 16: Mietzugestdandnisse im Zusammenhang mit COVID-19

Nachfolgend werden nur die Standards und Interpretationen aufgefuhrt, die eine wesentliche
Auswirkung auf den Abschluss von GRAMMER haben. Weitere verpflichtend anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften sind fur den Konzern nicht wesentlich und werden aus diesem
Grund nicht aufgefuhrt.

Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Reform der Referenzzinssiitze -

Phase 2

Die Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 sind fur die Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Die Anderungen bieten den Anwendern
tempordare Erleichterungsregelungen fur die Auswirkungen, die sich aus der Ersetzung der Inter-
bank Offered Rates (IBOR) durch alternative Referenzzinssatze auf die Finanzberichterstattung
ergeben werden. Die Anderungen sehen die folgenden praktischen Behelfe vor:

e ginen praktischen Behelf, der es gestattet, Vertragsanderungen oder Anderungen der ver-
traglichen Cashflows, die sich unmittelbar aus der Reform ergeben - etwa Schwankungen
eines Marktzinssatzes -, als Anderungen eines variablen Zinssatzes zu behandeln

e cinenpraktischen Behelf, der Anderungen der Designation und der Dokumentation einer Siche-
rungsbeziehung, die durch die IBOR-Reform erforderlich sind, zuléisst, ohne dass dies zur Ein-
stellung des Hedge Accountings fuhrt

e eine vorubergehende Befreiung von der Vorschrift der separaten Identifizierbarkeit, wenn ein
Instrument mit einem alternativen Referenzzinssatz zur Absicherung einer Risikokomponente
eingesetzt wird
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Diese Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss. GRAMMER nimmt die
praktischen Behelfe in Anspruch.

Anderungen an IFRS 16: Mietzugestiindnisse im Zusaummenhang mit COVID-19

Am 28.Mai 2020 hat das IASB ,Anderungen an IFRS 16: Mietzugestdndnisse im Zusammenhang
mit COVID-19” veroffentlicht und die Anderungen wurden am 9. Oktober 2020 im Rahmen des
dafur vorgesehenen Komitologieverfahrens in europdisches Recht Ubernommen. Die Anderun-
gen wurden bereits fUr das Geschaftsjahr 2020 angewendet. Urspringlich sollten diese Ande-
rungen bis zum 30. Juni 2021 gelten. Da die COVID-19-Pandemie jedoch weiterhin anhalt, verlan-
gerte das IASB am 31. Mdarz 2021 den Anwendungszeitraum des praktischen Behelfs bis zum
30.Juni 2022.

Die Anderungen gelten fur Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. April 2021 beginnen. Die
Anderungen gewdhren Leasingnehmern Erleichterungen bei der Anwendung der Regelungenin
IFRS 16 zur Bilanzierung von Anderungen des Leasingvertrags (lease modifications) aufgrund
von Mietzugestandnissen infolge der COVID-19-Pandemie. Als praktischen Behelf kann sich ein
Leasingnehmer dafUr entscheiden, die Beurteilung, ob ein pandemiebedingtes Mietzugestand-
nis eines Leasinggebers eine Anderung des Leasingvertrags darstellt, auszusetzen. GRAMMER
wendet den praktischen Behelf an und bilanziert somit jede qualifizierte Anderung der Leasing-
zahlungen, die sich aus dem Mietzugestandnis im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
ergibt, auf dieselbe Weise, wie die Gesellschaft die Anderung nach IFRS 16 bilanzieren wurde,
wenn sich keine lease modification ergeben hatte. Im Geschdftsjahr 2021 hat GRAMMER keine
Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit COVID-19 erhalten.
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2.3. Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

EU-Endorsement erfolgt, Anwendung noch nicht umgesetzt

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffentlicht, die bereits
im Rahmen des Komitologieverfahrens in das EU-Recht Ubernommen wurden, aber im Geschafts-
jahr 2021 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren:

e Anderungen an IAS 37: Belastende Vertrage - Kosten fur die Erfullung eines Vertrags

e Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept

e AnderungenanlIAS16:Erzielung von Erlosen, bevor sich ein Vermogenswertin seinem betriebs-
bereiten Zustand befindet

e jahrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 -2020)

e Anderung an IAS 41: Besteuerung bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

e |[FRS17: Versicherungsvertrage

Der GRAMMER Konzern wendet diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an. Nach-
folgend werden nur die Standards und Interpretationen detaillierter beschrieben, die eine Aus-
wirkung auf den Abschluss von GRAMMER haben kénnten. Die weiteren vom IASB und IFRIC ver-
offentlichten Standards werden fUr den Konzern nicht relevant sein und werden aus diesem
Grund nicht aufgefuhrt.

Anderungen an IAS 37: Belastende Vertriige - Kosten fir die Erfillung eines Vertrags

Am 15. Mai 2020 hat das IASB die ,Anderungen an IAS 37 Ruckstellungen, Eventualverbindlich-
keiten und Eventualforderungen: Belastende Vertrdge - Kosten fur die Erfullung eines Vertrags”
veroffentlicht. Die Anderungen konkretisieren, welche Kosten ein Unternehmen bei der Beurtei-
lung, ob ein Vertrag belastend oder verlustbringend ist, zu bertcksichtigen hat. Die Anderung
stellt auf Kosten ab, die sich direkt auf den Vertrag beziehen. Die Kosten im Zusammenhang mit
der Erfullung von Vertréigen Uber die Lieferung von Gutern oder die Erbringung von Dienstleis-
tungen umfassen sowohl die direkt zurechenbaren (inkrementellen) Kosten der Vertragserfullung
als auch Gemeinkosten, die sich unmittelbar auf Tatigkeiten zur Vertragserfullung beziehen. All-
gemeine Verwaltungskosten stehen in keinem direkten Zusammenhang mit dem Vertrag und
fallen somit nicht unter die Vertragserfullungskosten, es sei denn, eine Weiterbelastung an den
Kunden istim Vertrag ausdrucklich vorgesehen.

Die Anderungen gelten fUr Geschdaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Der
Konzern wird diese Anderungen auf Vertrage anwenden, bei denen zu Beginn des Geschdfts-
jahres, in dem er die Anderungen erstmals anwendet, noch nicht alle Verpflichtungen erfUllt sind.
Die Anderungen haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss, da der Konzern bereits
zurechenbare Gemeinkosten fUr die Erbringung der Entwicklungsleistung wie z.B. Abschreibun-
gen aus projektbezogenem Sachanlagevermogen bei der Bilanzierung von Leistungsverpflich-
tungen, berucksichtigt.
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Jiihrliche Verbesserungen der IFRS (Zyklus 2018 - 2020)

Am14.Mai 2020 hat das IASB die jahrlichen Verbesserungen der IFRS im Zyklus 2018 - 2020 ver-
offentlicht. Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS 2018 - 2020 fuhren zu direkten Anderun-
gen an den folgenden Standards:

e IFRS1: Tochterunternehmen als Erstanwender: Mit der Anderung wird einem Tochterunterneh-
men, das die Regelung des IFRS 1.D16(a) anwendet, gestattet, kumulierte Fremdwahrungs-
Umrechnungsdifferenzen mit den von seinem Mutterunternehmen ausgewiesenen Betréigen
zu bewerten, die sich auf den Zeitpunkt des Ubergangs des Mutterunternehmens auf die IFRS
beziehen.

IFRS 9: Gebuhrenim ,10%-Test” in Bezug auf die Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkei-
ten: Die Anderung stellt klar, dass ein Unternehmen nur solche GebUhren, die zwischen dem
Unternehmen als Kreditnehmer und dem Kreditgeber gezahlt oder erhalten wurden, beim
sogenannten ,10%o-Test” bei der Beurteilung zu bertcksichtigen hat, ob eine finanzielle Ver-
bindlichkeit ausgebucht werden soll.

Die Anderungen an IFRS 1und IFRS 9 treten erstmals verpflichtend fur Berichtsperioden in Kraft,
die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die Anderung zu IFRS 1ist fir GRAMMER nicht
relevant. Die Anderung zu IFRS 9 wird auf finanzielle Verbindlichkeiten angewendet, die am oder
nach Beginn des Geschaftsjahres 2022 modifiziert oder ausgetauscht werden.

EU-Endorsement noch nicht erfolgt
Der IASB hat 2021 folgende weitere Standards und Interpretationen veroffentlicht, die aber im
Rahmen des Komitologieverfahrens noch nicht in das EU-Recht Ubernommen wurden:

e Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

e Anderungen an IAS 8: Definition rechnungslegungsbezogener Schatzungen

e AnderungenanlAS1undIFRS Practice Statement 2: Angabe der Rechnungslegungsmethoden

e Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte und Schulden
beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen

Nachfolgend werden nur die Standards und Interpretationen detaillierter beschrieben, die eine
Auswirkung auf den Abschluss von GRAMMER haben kénnten. Die weiteren vom IASB und IFRIC
veroffentlichten Standards werden fUr den Konzern nicht relevant sein und werden aus diesem
Grund nicht aufgefuhrt.
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Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig

Am 23. Januar 2020 hat das IASB ,Anderungen an IAS 1: Klassifizierung von Schulden als kurz-
oder langfristig” veroffentlicht. Die Anderungen betreffen die Paragrafen 69 bis 76 des ,IAS 1
Darstellung des Abschlusses” und prazisieren die Vorschriften fur die Klassifizierung von Schul-
den als kurz- oder langfristig. Die Anderungen stellen Folgendes klar:

e Eswird das Recht, die Erfullung einer Schuld zu verschieben, erlautert.

e DasRechtauf Verschiebung der Erfullung einer Schuld muss zum Abschlussstichtag bestehen.

e FUrdieKlassifizierungist es unerheblich, ob das Unternehmen erwartet, dass es dieses Recht
auch tatsdchlich ausuben wird.

e Nurwenn es sich bei einem Derivat, das in ein wandelbares Schuldinstrument eingebettet ist,
um ein separat zu bilanzierendes Eigenkapitalinstrument handelt, mUssen die Bedingungen
des Schuldinstruments bei dessen Klassifizierung nicht berucksichtigt werden.

Die Anderungen gelten fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, und
sind ruckwirkend anzuwenden. Der Konzern pruft derzeit, welche Auswirkungen die Anderungen
auf die aktuelle Bilanzierungspraxis haben werden und ob bestehende Kreditvereinbarungen
gegebenenfalls neu verhandelt werden mussen.

Anderungen an IAS 8: Definition rechnungslegungshezogener Schiitzungen

Am12. Februar 2021 hat das IASB ,Anderungen an IAS 8: Definition rechnungslegungsbezogener
Schatzungen” veroffentlicht. Durch die Anderung wird klargestellt, wie zwischen Anderungen
von rechnungslegungshezogenen Schatzungen, Anderungen der Rechnungslegungsmethoden
und Fehlerkorrekturen zu unterscheidenist. Zudem wird erldutert, wie Unternehmen rechnungs-
legungsbezogene Schatzungen mithilfe von Bemessungstechniken und Inputfaktoren vorneh-
men kénnen.

Die Anderungen gelten fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, und
sind auf Anderungen von Rechnungslegungsmethoden und von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen anzuwenden, die zu oder nach Beginn dieses Geschaftsjahres erfolgen. GRAMMER
geht davon aus, dass die Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben werden.

Anderungen an IAS 1und IFRS Practice Statement 2: Angabe der Rechnungslegungsmethoden

Am12. Februar 2021 hat das IASB ,Anderungen an IAS 1und IFRS Practice Statement 2: Angabe
der Rechnungslegungsmethoden” veroffentlicht. Durch die Anderungen werden Leitlinien und
erlauternde Beispiele zur Verfugung gestellt, die Unternehmen die Beurteilung, wann Informa-
tionen zu Rechnungslegungsmethoden als ,wesentlich” einzustufen und folglich anzugeben
sind, erleichtern sollen. Die Anderungen sollen Unternehmen dabei unterstutzen, fur Abschluss-
adressaten hilfreichere Angaben zu Rechnungslegungsmethoden zu machen, indem die Anfor-
derung, ,mafigebliche” Rechnungslegungsmethoden anzugeben, durch die Anforderung, ,wesent-
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liche” Informationen zu Rechnungslegungsmethoden anzugeben, ersetzt wird und Leitlinien
erganzt werden, die es Unternehmen erleichtern sollen, das Konzept der Wesentlichkeit bei der
Beurteilung, wann Informationen zu Rechnungslegungsmethoden anzugeben sind, anzuwenden.

Die Anderungen sind fur Geschdftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Da die Anderungen am Practice Statement 2 unverbindliche Anwendungsleitlinien for
die Definition von ,wesentlich” in Bezug auf Informationen zu Rechnungslegungsmethoden ent-
halten, wurde ein Zeitpunkt des Inkrafttretens fUr die Anderungen als nicht notwendig erachtet.
Gegenwartig wird gepruft, wie sich die Anderungen auf die Angaben zu Rechnungslegungs-
methoden im Konzernabschluss auswirken werden.

Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermégenswerte und Schulden beziehen, die
aus einer einzigen Transaktion entstehen

Am7.Mai 2021 hat das IASB die ,Anderungen anIAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermogens-
werte und Schulden beziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen” veroffentlicht. Die
Anderungen betreffen die Bilanzierung von latenten Steuern auf Transaktionen wie Leasingver-
haltnisse beim Leasingnehmer und RUckbauverpflichtungen. Dadurch gilt, dass eine Ansatzbe-
freiung fOr latente Steuern gemaf 1AS 12.15(b) und IAS 12.24 (Erstanwendungsausnahme] nicht
fur Transaktionen gilt, bei denen Unternenmen sowohl einen Vermogenswert als auch eine Schuld
bilanzieren. Dies erfolgt durch die EinfUhrung von IAS 12.22A, der eine Ruckausnahme der Erst-
anwendungsausnahme regelt. Dies fuhrt dazu, dass latente Steuern auf Transaktionen anzu-
setzensind, in denen beim erstmaligen Ansatz sowohl abziehbare als auch steuerbare tempordre
Differenzen entstehen, die zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern in gleicher
Hohe fuhren.

Die Anderungen sind fur Geschdftsjohre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Die Anderungen sind retrospektiv auf Transaktionen anzuwenden, die am oder nach
dem Beginn der fruhesten dargestellten Vergleichsperiode stattfinden. Aufierdem sind zu Beginn
der frohesten dargestellten Vergleichsperiode latente Steuern fUr alle tempordren Differenzen
im Zusammenhang mit Leasingverhdltnissen und Stilllegungsverpflichtungen anzusetzen. Der
kumulierte Effekt aus der erstmaligen Anwendung der Anderungen ist als Anpassung des Eroff-
nungsbilanzsaldos der Gewinnrucklagen zu erfassen. Der Konzern geht davon aus, dass die
Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.
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Informationen zu Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss sind die Abschlusse der GRAMMER AG als Mutterunternehmen und der

folgenden Tochterunternehmen einbezogen:

Kapitalanteil in /o

Name der Tochtergesellschaft Sitz Hauptgeschiftstitigkeit 2021 2020
1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

1. GRAMMER do Brasil Ltda. Atibaia, Brasilien Automotive/Commercial Vehicles 100,00 100,00
2. GRAMMER Seating Systems Ltd. Bloxwich, Grofibritannien Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
3. GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa, Turkei Commercial Vehicles 99,40 99,40
4. GRAMMER Inc. Shannon (MS), USA Automotive/Commercial Vehicles 100,00 100,00
5. GRAMMER CZ s.r.0. Tachoy, Tschechien Automotive/Commercial Vehicles 100,00 100,00
6. GRAMMER Japan Ltd. Tokio, Japan Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
7. GRAMMER AD Trudovetz, Bulgarien Commercial Vehicles 08,84 08,84
8. GRAMMER System GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
0. GRAMMER Automotive Metall GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
10. GRAMMER Automotive Slovenija d.o.o. Slovenj Gradec, Slowenien Automotive 100,00 100,00
1. GRAMMER Automotive Espafiola S.A! Olerdola, Spanien Automative 0,00 100,00
12. GRAMMER Industries, LLC Troy (MI], USA Automotive 100,00 100,00
13. GRAMMER Automotive Puebla S.A. de CV. Puebla, Mexiko Automotive 100,00 100,00
14. GRAMMER Automotive Polska Sp. z 0.0. Bielsko-Biala, Polen Automative 100,00 100,00
15. GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin, China Commercial Vehicles 100,00 100,00
16. GRAMMER Interior (Changchun) Co.,, Ltd. Changchun, China Automotive 100,00 100,00
17. GRAMMER Interior (Shanghai] Co., Ltd. Shanghai, China Automotive/Commercial Vehicles 100,00 100,00
18. GRAMMER System d.o.0. Aleksinac, Serbien Automotive 100,00 100,00
19. GRAMMER Railway Interior GmbH Amberg, Deutschland Commercial Vehicles 100,00 100,00
20.  GRAMMER Technical Components GmbH Kummersbruck, Deutschland Commercial Vehicles 100,00 100,00
21. GRAMMER Electronics N.V. Aartselaar, Belgien Commercial Vehicles 100,00 100,00
22. GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd. Beijing, China Automotive 100,00 100,00
23.  GRAMMER Automotive CZ sr.o. Ceska Lipa, Tschechien Automotive 100,00 100,00
24.  GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo City, China Commercial Vehicles 100,00 100,00
25.  GRAMMER Automotive South Africa (Pty) Ltd. Bedfordview, Sudafrika Automotive 100,00 100,00
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Kapitalanteil in /o
Name der Tochtergesellschaft Sitz Hauptgeschiiftstdtigkeit 2021 2020

1. In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen

26.  GRAMMER Argentina S.A. Buenos Aires, Argentinien Commercial Vehicles 99,96 09,96
27.  GRAMMER Italia srl. Jesi, Italien Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
28.  GRAMMER Interior Components GmbH Hardheim, Deutschland Automotive 100,00 100,00
29.  GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd. Weinan City, China Commercial Vehicles 90,00 90,00
30. Toledo Molding & Dig, LLC Toledo (OHJ, USA Automotive/Commercial Vehicles 100,00 100,00
3. TMD Mexico LLC Wilmington (DEJ, USA Automotive 100,00 100,00
32. TMD International Holdings LLC Wilmington (DEJ, USA Automotive 100,00 100,00
33.  Toledo Molding de Mexico SR.L.de CV. Queretaro, Mexico Automotive 100,00 100,00
34. ToledoMolding CZ sr.o. Prag, Tschechien Automotive 100,00 100,00
35.  Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd. Changchun, China Automotive 49,00 49,00
36.  GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd 2 Shenyang, China Automotive 100,00 0,00
37, GRAMMER (China) Holding Co., Ltd.® Hefei City, China Holdinggesellschaft 100,00 0,00
38.  GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd.# Harbin, China Commercial Vehicles 60,00 0,00
39.  GRAMMER Vehicle Parts (Qingdao) Co., Ltd.® Qingdao City, China Commercial Vehicles 60,00 0,00
40.  GRAMMER CZ Servicecenter s.r.o0.° Tachov, Tschechien Servicegesellschaft 100,00 0,00

2. In den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
1. GRA-MAG Truck Interior Systems LLC London (OH), USA Commercial Vehicles 50,00 50,00
2. ALLYGRAM Systems and Technologies Private Limited Puneg, Indien Entwicklungsgesellschaft 30,00 30,00

! Das Unternehmen GRAMMER Automotive Espafiola S.A. wurde am 31. Mai 2021 verkauft.

2 Das Unternehmen GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd. wurde am 1. Juli 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

8 Das Unternehmen GRAMMER (China) Holding Co., Ltd. wurde am 1. Juli 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

4 Das Unternehmen GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. wurde am 1. Juli 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

5 Das Unternehmen GRAMMER Vehicle Parts (Qingdao) Co., Ltd. wurde am 1. Oktober 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.
o Das Unternehmen GRAMMER CZ Servicecenter s.r.o. wurde am 1. Oktober 2021 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.
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In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG funf (Vj. funf) inlandische und 34 (Vj. 30)
ausléndische Gesellschaften, die von der GRAMMER AG gemdf IFRS 10 direkt oder indirekt
beherrscht werden, einbezogen.

Die GRAMMER AG hat zum 31. Mai 2021100 %o der Anteile an der spanischen Tochtergesellschaft,
der GRAMMER Automotive Espafiola S.A. Olerdola, Spanien, verkauft. Die Gesellschaft schied zu
diesem Zeitpunkt aus dem Konzernabschluss aus. Die im Geschdftsjahr 2020 neu gegrundete
Gesellschaft GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd., Shenyang, China, hat 2021 ihre
Geschdaftstatigkeit aufgenommen und wurde zum 1. Juli 2021 in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Ebenso wurden die Gesellschaften GRAMMER (China) Holding Co., Ltd., Hefei, China, und
GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd., Harbin, China, zum 1. Juli 2021 sowie die GRAMMER
Vehicle Parts (Qingdao) Co,, Ltd., Qingdao, China, zum 1. Oktober 2021 aufgrund der Einzahlung
des gezeichneten Kapitals in den Konzernabschluss einbezogen. Zum 1. Oktober 2021 wurde die
GRAMMER CZ Servicecenter s.r.0., Tachov, Tschechien, die bisher aufgrund von Unwesentlichkeit
nichtin den Konzernabschluss einbezogen wurde, zur Vereinheitlichung des internen und exter-
nen Reportings, erstkonsolidiert. Als at Equity-einbezogene Gesellschaften werden das Gemein-
schaftsunternehmen GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London, OH, USA (GRA-MAG LLC),
ausgewiesen, an dem die GRAMMER AG 50 9o der Stimmrechte halt, sowie das assoziierte Unter-
nehmen ALLYGRAM Systems and Technologies Private Limited, Pune, Indien (ALLYGRAM), an dem
die GRAMMER AG 30 %o der Stimmrechte halt.

GRAMMER

Als einheitliches Abschlussdatum gilt fur alle einbezogenen Gesellschaften der 31. Dezember
2021.

2021

Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidierte Gesellschaften
(inkl. GRAMMER AG) 6 34 40
At Equity einbezogene Gesellschaften 0 2 2
Gesellschaften 6 36 42
2020

Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidierte Gesellschaften
(inkl. GRAMMER AG) 6 30 36
At Equity einbezogene Gesellschaften 0 2 2
Gesellschaften 6 32 38

Innerhalb des GRAMMER Konzerns werden an allen Tochtergesellschaften Beteiligungen gehal-
ten, die beherrschenden Einfluss sicherstellen.

Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Automotive Metall GmbH, GRAMMER
Railway Interior GmbH, GRAMMER Technical Components GmbH und die GRAMMER Interior
Components GmbH nehmen die Erleichterungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB teilweise
in Anspruch.
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GRA-MAG LLC

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil am Kapital von 50 %o an der GRA-MAG Truck Interior
Systems LLC, London, OH, USA (GRA-MAG LLC). Die GRA-MAG LLC ist ein Gemeinschaftsunterneh-
men in den USA, das in der Region AMERICAS tdtig ist und Uberwiegend Sitze und Sitzsysteme
fur Lkw entwickelt und produziert. Die Anteile des Konzerns an der GRA-MAG LLC werden
unver@ndert zum Vorjahr nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Der
Equity-Ansatz der GRA-MAG LLC wird mit einem Wert von 0 EUR ausgewiesen, da die kumulierten
Verluste den Beteiligungsbuchwert Ubersteigen. Da die GRAMMER AG keine Verlustausgleichs-
verpflichtung hat, wird der negative Equity-Wert nicht als Schuld passiviert.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen entsprechen den Betragen in Ubereinstimmung
mit dem nach IFRS aufgestellten Abschluss zum 31. Dezember 2021 des Gemeinschaftsunter-
nehmens.

TEUR

Gewinn- und Verlustrechnung zu 100 %o 2021 2020
Umsatzerlose 30482 31795
Umsatzkosten, einschlieflich planmaBiger

Abschreibungen in Héhe von 113 TEUR (V]. 139 TEUR) -31.756 -28.489
Vertriebskosten -1 -4
Verwaltungskosten -4.148 -1.133
Zinsaufwendungen -6097 -838
Ergebnis vor Steuern 2.880 1.331
Ertragsteuern -56 -46
Ergebnis nach Steuern 2.824 1.285
Anteil des Konzerns am Ergebnis (50 /o) 1412 643
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TEUR

Bilanzdaten zu 100 % 2021 2020
Langfristige Vermogenswerte Q37 575
Kurzfristige Vermogenswerte 10920 7758
Vermoégenswerte 11.857 8.333
Langfristige Schulden 18.487 17.109
Kurzfristige Schulden 6.297 5.882
Schulden 24.784 22991
Eigenkapital -12.927 -14.658
Anteil des Konzerns 5090 5090
Geschafts- oder Firmenwert aus Erstkonsolidierung 2.043 2.043
Buchwert der Beteiligung 0 0

In den oben genannten Bilanzwerten sind Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in Hohe von
670 TEUR enthalten (Vj. 1.562 TEUR) sowie kurzfristige bzw. langfristige finanzielle Verbindlich-
keiten in Hohe von 2.729 TEUR (V). 287 TEUR]) bzw. 18.487 TEUR (V}. 19944 TEUR).

Die nicht erfassten Verluste der GRA-MAG LLC werden im Folgenden dargestellt:

TEUR

Nicht erfasste Gewinne/Verluste (50 9o) 2021 2020
Nicht erfasste Verluste der GRA-MAG LLC

zum 1. Januar -7779 -8.422
Nicht erfasste Gewinne der GRA-MAG LLC

in der Berichtsperiode 1412 643
Nicht erfasste Verluste der GRA-MAG LLC

zum 31. Dezember -6.367 -1.779

Das Gemeinschaftsunternehmen hatte zum 31. Dezember 2021und 2020 keine Eventualverbind-
lichkeiten oder Kapitalverpflichtungen. Der GRAMMER Konzern ist nicht an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten im Sinne des IFRS 11 beteiligt.
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Ubrige unwesentliche nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil am Kapital von 30 % an der ALLYGRAM Systems and Tech-
nologies Private Limited, Pune, Indien (ALLYGRAM). ALLYGRAM ist ein assoziiertes Unternehmen
in Indien, das Entwicklungsdienstleistungen fUr die globalen GRAMMER-Standorte erbringt. Die
Anteile des Konzerns an ALLYGRAM werden unverdndert zum Vorjahr nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Der Equity-Ansatz von ALLYGRAM zum 31. Dezember 2021
betragt 958 TEUR (Vj. 859 TEUR). Dabei wurden ein anteiliger Jahresuberschuss von 435 TEUR
(Vj. 335 TEUR) erfolgswirksamim Gewinn und Verlust erfasst sowie eine anteilige erhaltene Divi-
dende von 392 TEUR (Vj. 0 TEUR) berucksichtigt. Des Weiteren wurden erfolgsneutrale Fremd-
wahrungsdifferenzen von 67 TEUR (V). 87 TEUR), erfolgsneutrale versicherungsmathematische
Verluste von 1 TEUR (Vj. 0 TEUR) sowie erfolgsneutrale Gewinne aus der Absicherung von Cash-
flow Hedges von 2 TEUR (V). 0 TEUR]) im kumulierten sonstigen Ergebnis berucksichtigt.

Die GRAMMER AG verkaufte zum 31. Mai 2021100 % der Anteile an der GRAMMER Automotive
Espafola, S.A., Olerdola, Spanien. Aufgrund des rucklaufigen Auftragsbestands hat sich fur die
Gesellschaft keine positive Ergebnisentwicklung fur die Zukunft ergeben. Daher wurde die Gesell-
schaft ohne Gegenleistung verkauft. Alternative Szenarien hatten zu einem héheren Aufwand
gefuhrt. Das Tochterunternehmen schied am Tage des Verkaufs aus dem Konsolidierungskreis
aus, da zu diesem Zeitpunkt auch die Beherrschung Uber das Unternehmen auf den Erwerber
Uberging. Die abgegangenen Vermogenswerte und Schulden des Unternehmens sowie der Ent-
konsolidierungseffekt fur GRAMMER stellen sich wie folgt dar:

GRAMMER

TEUR

Bei Verkauf abgegangen

Sachanlagen 1.3006
Latente Steueranspruche 119
Sonstige Vermogenswerte 10
Langfristige Vermdgenswerte 1.435
Vorrdate 1.085
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2944
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 1
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 1712
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 19
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.761
Vermégenswerte 7.196
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 69
Passive latente Steuern 76
Langfristige Schulden 145
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.258
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 130
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 772
RUckstellungen 62
Kurzfristige Schulden 3.222
Schulden 3.367
Nettovermdgen 3.829
Erhaltene Gegenleistung 0
Noch nicht erfolgswirksam verrechnete stille Lasten

inkl. latenter Steuern 14
Entkonsolidierungseffekt -3.815
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Der Entkonsolidierungseffekt (Verlust) von -3.815 TEUR entfdllt mit -3.809 TEUR auf das EBIT
und mit -6 TEUR auf das latente Steuerergebnis. Im EBIT entfallen -3.829 TEUR auf die Verwal-
tungskosten und +20 TEUR auf die Umsatzkosten. Die Gesellschaft ist im Zeitraum von Januar
bis Mai 2021 mit einem EBIT von 105 TEUR und einem Ergebnis nach Steuern von 42 TEUR im
Konzernabschluss enthalten. Im Zusammenhang mit dem Verkauf sind im ersten Halbjahr 2021
Beratungskostenin Hohe von 304 TEUR angefallen, die in den Verwaltungskosten enthalten sind.
Zudem wurden AnsprUche an den Kunden aus Vertrdgen fur die Serienentwicklung in Hoéhe von
423 TEUR ausgebucht, fur die aufgrund des Verkaufs des Tochterunternehmens zukunftig kein
Zufluss erfolgen wird. Innerhalb des EBIT belaufen sich damit die im Zusammenhang mit dem
Verkauf des Unternehmens stehenden Aufwendungen auf 4.536 TEUR.

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Berichts- und Organisations-
struktur des GRAMMER Konzerns ab dem Geschdftsjahr 2021 ab. Die der Ermittlung der internen
Steuerungsgrofien zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach IFRS aufgestellten Konzern-
abschluss abgeleitet.

Im Geschdaftsjahr 2020 hat der Vorstand die Neuausrichtung der weltweiten Organisations-
struktur der GRAMMER Gruppe angestofien, um schneller und flexibler auf sich wandelnde
Kundenbedurfnisse reagieren sowie operative Entscheidungen direkt vor Ort treffen zu kdnnen.
Das Jahr 2020 war diesbezuglich ein Ubergangsjahr fur die organisatorische Anderung. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2021 hat die GRAMMER AG eine grundlegende Anderung ihrer Steuerung
und Ressourcenverteilung vorgenommen. So wurden die Regionen EMEA, AMERICAS und APAC
zu den fuhrenden internen Berichtsstrukturen und stellen seitdem die berichtspflichtigen
Geschaftssegmente dar. Die bisherigen berichtenden Segmente Automotive und Commercial
Vehicles wurden zu zwei Divisionen und fokussieren sich auf die Erstellung und Umsetzung der
weltweiten Markt-, Kunden- und Produktstrategien. Die globalen Funktionen, d.h. die Konzern-
bereiche, unterstutzen die drei Regionen und die beiden Divisionen weiterhin durch die Bereit-
stellung von Systemen, Standards und Richtlinien sowie definierten Dienstleistungen, z.B. im
Bereich der Forschung und Entwicklung.

Die Segmentinformationen werden seit dem 1. Januar 2021 fUr die Segmente EMEA, AMERICAS
und APAC dargestellt. In der Region EMEA (Europe, Middle East, Africal sind alle europdischen
Gesellschaften zusammengefasst sowie die Gesellschaften in der Turkei und Sudafrika. Die
Region AMERICAS beinhaltet alle Gesellschaften in Nord-, Mittel- und Sudamerika und in der
Region APAC (Asia Pacific) sind alle chinesischen Gesellschaften und Japan vereint. Die Ver-
gleichsinformationen fur das Geschaftsjahr 2020 wurden auf der Basis der neuen Berichts-
struktur erstellt.

GRAMMER

Die Region EMEA stellt das grofite der drei berichtspflichtigen Segmente innerhalb des GRAMMER
Konzerns dar. Gemessen am Gesamtumsatz der drei berichtspflichtigen Segmente (exkl. seg-
mentubergreifende Eliminierungen), konnten im Geschdaftsjahr 2021 53,5 % (V). 54,2 %) des
Umsatzes in der Region EMEA, gefolgt von der Region AMERICAS mit 26,19 (Vj. 26,8 %) und der
Region APAC mit 20,5 %o (Vj. 19,0 %0), erzielt werden.

Der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das operative EBIT und die operative
EBIT-Rendite der Geschdftsbereiche werden vom Management getrennt Uberwacht, um Ent-
scheidungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten
zu bestimmen. Die Konzernfinanzierung (einschliefilich Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie
die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und hoheitlich gesteuert und nicht den einzelnen
Segmenten zugeordnet. Ebenso werden Aufwendungen fUr Zentralbereiche teilweise nicht auf-
gesplittet. Der Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den Bereichen Controlling,
Corporate Communications (Unternehmenskommunikation), Einkauf, Entwicklung, Operations,
Finanzwesen, Internal Control, Investor Relations, Marketing, IT, Personalwesen, Rechnungs-
wesen und Rechtswesen wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktublichen
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das
Segmentergebnis umfassen konzerninterne Transaktionen zwischen den Geschaftssegmenten.
Diese Transfers innerhalb der Segmente werden auf Segmentebene eliminiert und Transfers
zwischen den Segmenten werden bei der Konsolidierung auf Konzernebene eliminiert.

Neben den drei berichtenden Segmenten beinhaltet der Bereich Central Services die Ubergeord-
neten Konzernfunktionen, welche in der GRAMMER AG angesiedelt sind.
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Berichtssegmente

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertragen und Ergebnissen sowie bestimmte
Informationen zu Vermogenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns:

2021
TEUR
EMEA AMERICAS APAC Central Services Eliminierungen GRAMMER Konzern

Erlose aus Verkaufen an externe Kunden 001433 514868 396.713 0 0 1.903.014
Erlose aus Transaktionen mit
anderen Segmenten 70.065 2821 9.539 -82.425 0
Umsatzerlése 1.061.498 517.689 406.252 -82.425 1.903.014
Segmentergebnis (EBIT) 43.320 -61.739 52.902 -15.808 189 18.864
Finanzertrage 3.410
Finanzaufwendungen -22.062
Sonstiges Finanzergebnis 6.502
Ergebnis vor Steuern 6.714
Ertragsteuern -6.068
Ergebnis nach Steuern 646
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Sachanlagen 45963 20081 35599 30926 106.469

Immaterielle Vermogenswerte 266 93 93 7.790 8.242
Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen -30989 -21.272 -11.164 -5312 0 -68.737

Abschreibungen auf Immaterielle

Vermogenswerte -4.010 -10.088 -112 -1.272 0 -15.482
Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Anderung zu den Pensionsruckstellungen 3451 337 9 1.809 0 5.606
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2020

TEUR
EMEA AMERICAS APAC Central Services Eliminierungen GRAMMER Konzern

Erlose aus Verktufen an externe Kunden 004917 475313 330484 0 0 1.710.714
Erlose aus Transaktionen mit
anderen Segmenten 60.857 1.297 8706 -70.860 0
Umsatzerlose 965.774 476.610 339.190 -70.860 1.710.714
Segmentergebnis (EBIT) -8.747 -34.494 29.636 -9.613 -22.908 -46.126
Finanzertrage 1.525
Finanzaufwendungen -23.962
Sonstiges Finanzergebnis -2.159
Ergebnis vor Steuern -70.722
Ertragsteuern 6.014
Ergebnis nach Steuern -64.708
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen

Sachanlagen 33925 16.125 10923 19.179 80.152

Immaterielle Vermogenswerte 2.734 68 54 743 3.599
Abschreibungen

Abschreibungen auf Sachanlagen -34.331 -21.585 -10.320 -5.045 0 -71.281

Abschreibungen auf Immaterielle

Vermogenswerte -4.647 -10.610 -348 -1.038 0 -16.543
Zahlungsunwirksame Aufwendungen

Anderung zu den Pensionsrickstellungen 4.400 302 15 2.297 0 7.014

GRAMMER
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Informationen Uber Divisionen In der Division Automotive ist der GRAMMER Konzern als Zulieferer der Automabilindustrie tatig,
Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von externen Kunden und den  entwickelt und produziert Kopfstutzen, Armlehnen, Mittelkonsolen-Systeme, hochwertige

langfristigen Vermogenswerten der Divisionen des Konzerns fUr die Geschaftsjahre zum 31.Dezem-  Interior-Komponenten und Bediensysteme sowie innovative thermoplastische Losungen und
ber 2021und 2020. vertreibt diese an Automobilhersteller, vor allem im gehobenen und Premiumsegment.

2021 Die Division Commercial Vehicles entwickelt und produziert Fahrer- und Beifahrersitze fur Lkw,
TEUR Fahrersitze fUr Offroad-Nutzfahrzeuge (Traktoren, Baumaschinen und Gabelstapler) sowie Sitze

und Sitzsysteme fUr Bahnen und Busse. In diesem Segment ist der GRAMMER Konzern als Zulie-

Commercial Central ) o : . .
s . . . ferer der Nutzfahrzeugindustrie tatig und vertreibt Fahrer- und Beifahrersitze an Nutzfahrzeug-
Nach Divisionen Automotive Vehicles Services Konzern ) ) ) o
- hersteller und im Rahmen des Nachrustgeschdfts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze
Umsatze EMEA 564.834 496.604 0 1.061.498  j Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeugen sowie Bahnbetreiber vertrieben.
Umsdtze AMERICAS 422986 94.703 0 517.689
Umsdtze APAC 268.033 138.219 0 406.252
Eliminierungen -20928 -61.497 0 -82.425
Umsatzerlése 1.234.925 668.089 0 1.903.014
Langfristige
Vermogenswerte
(Sachanlagen
sowie Immaterielle
Vermogenswerte) 486916 81.6509 110.378 678.853
2020
TEUR
Commercial Central
Nach Divisionen Automotive Vehicles Services Konzern
Ums@tze EMEA 570.143 305.630 0 965.773
Umsdtze AMERICAS 411.154 65.457 0 476.611
Umsdtze APAC 2356737 103453 0 339.190
Eliminierungen -16.379 -54.481 0 -70.860
Umsatzerlése 1.200.655 510.059 0 1.710.714
Langfristige
Vermogenswerte
(Sachanlagen
sowie Immaterielle
Vermogenswerte) 460.012 80.333 78.351 627.696
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Der GRAMMER Konzern erwirtschaftet Erlose aus der Ubertragung von GUtern und Dienstleis-
tungen sowohl zeitraum- als auch zeitpunktbezogen in den folgenden Segmenten:

2021
TEUR

Eliminie- GRAMMER
Zeitpunkt der Erloserfassung EMEA AMERICAS APAC rungen Konzern
Zu einem bestimmten Zeitpunkt
Ubertragene Guter 006.133  404.203 389.049 -80.871 1.798.514
Uber einen bestimmten Zeit-
raum Ubertragene GUuter
und Dienstleistungen 65.365 23.4806 17203 -1.554 104.500
Konzerninterne Transaktionen -70.065 -2821 -0.539 82425 0
Summe der Erlése aus
Vertrigen mit Kunden 991.433 514.868 396.713 0 1.903.014
2020
TEUR

Eliminie- GRAMMER
Zeitpunkt der Erloserfassung EMEA AMERICAS APAC rungen Konzern
Zu einem bestimmten Zeitpunkt
Ubertragene Guter 011.200 447767 328456 -69061 1.617.462
Uber einen bestimmten Zeit-
raum Ubertragene GUter
und Dienstleistungen 54574 28.843 10.734 -809 93.252
Konzerninterne Transaktionen -60.857 -1.297 -8.7006 70.860 0
Summe der Erlése aus
Vertrigen mit Kunden 904.917 475.313 330.484 0 1.710.714
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Aufgrund der Anderung der Segmentberichterstattung wurde auch die Darstellung Erlose aus
Vertrdgen mit Kunden angepasst. Die Vergleichsinformationen fur das Geschaftsjahr 2020 wur-
den auf der Basis der neuen Berichtsstruktur erstellt.

Der zum 31. Dezember 2020 ausgewiesene Saldo aus Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen in
Hohe von 4.533 TEUR wurde mit ca. 8090 im Geschaftsjahr 2021 als Erlds erfasst (Vj. mit ca.
60090 von 3.776 TEUR).

Weiterhin bestanden in den Geschaftsjahren 2021 und 2020 keine wesentlichen erfassten Erlése
aus Leistungsverpflichtungen, die in froheren Perioden erfullt bzw. teilweise erfullt worden sind.
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8.1. Sonstige betriebliche Ertriige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten Uberwiegend Ertrdge aus Weiterbelastung von
Handlingkostenin Hohe von 2995 TEUR (V). 2.673 TEUR) sowie Ertradge aus Verkdaufen von Metall-
abfallenin Hohe von 4.799 TEUR (V). 2186 TEUR]) und Ubrige sonstige Ertraige in Hohe von 6.197 TEUR
(Vj. 3.651 TEUR). Bei den Ubrigen sonstigen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um Auf-
l6sungen von Ruckstellungen aus Vorjahren, Einmalzahlungen fur Kompensationen for Auftrags-
abbruche und Materialpreis- bzw. Frachtkostenerh6hungen. Weiterhin beinhalten die sonstigen
betrieblichen Ertrage die Zuwendungen der 6ffentlichen Handin Héhe von1.832 TEUR (V}.1.270 TEUR),
Verkauf von Sachanlagen in Hohe von 2.319 TEUR (Vj. 264 TEUR), Ertrage aus Versicherungs-
anspruchenin Hohe von 2.371 TEUR (Vj. 36 TEUR) und die Ertréige aus weiterverrechneten Kosten
sowie Miet- und Pachteinnahmen in Héhe von 416 TEUR (V]. 419 TEUR). Zudem ist ein Ertrag aus
einem Erstattungsanspruch von sonstigen Steuernin Hohe von 2.856 TEUR (Vj. 0 TEUR) aus den
beiden umsatzsteuerdhnlichen Abgaben PIS und COFINS (Programa de Integragdo Social/
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social) in Brasilien enthalten. Der Erstattungs-
anspruch beinhaltet doppelt abgefuhrte Steuern. Brasilianische Gerichte haben im Geschafts-
jahr 2021 den Erstattungsanspruch bestatigt. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wurden
fur den Erwerb bestimmter Sachanlagen sowie als Ertragszuschusse gewdahrt. Die an diese
Zuwendungen geknUpften Bedingungen wurden vollstandig erfullt und es bestehen derzeit keine
Risiken, dass die Bedingungen kunftig nicht eingehalten werden.
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8.2. Finanzergebnis
Im Folgenden wird die Aufteilung des Finanzergebnisses dargestellt:

TEUR

2021 2020
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 1.493 1.056
Ertrége aus sonstigen finanziellen
Vermogenswerten 1017 436
Ertrage aus Ausleihungen 0 33
Finanzertriige 3.410 1.525
Zinsen fUr Darlehen und Kontokorrentkredite -17.337 -18.086
Sonstige Aufzinsungen -7 -106
Aufzinsung von Pensionsruckstellungen -1.626 -2.363
Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten -164 -311
In Leasingraten enthaltener Zinsaufwand -2928 -3.096
Finanzaufwendungen -22.062 -23.962
Kursgewinne/Kursverluste Bank/Kasse -625 6.088
Wechselkursveranderungen
Intercompany-Finanzierung 7127 -8.247
Sonstiges Finanzergebnis 6.502 -2.159
Finanzergebnis -12.150 -24.596

Die Verbesserung des Finanzergebnisses resultiertim Wesentlichen aus positiven Wechselkurs-
effekten. Kursschwankungen der Tschechischen Krone, des Brasilianischen Reals und des US-
Dollars fuhrten im Geschaftsjahr 2021 zu einem deutlichen Gewinn aus der Fremdwahrungsbe-
wertung, wahrend im Geschaftsjahr 2020 ein Verlust hieraus resultierte. In den Finanzertragen
sind Zinsertrage bezogen auf den Erstattungsanspruch von sonstigen Steuern aus den beiden
umsatzsteuerahnlichen Abgaben PIS und COFINS (Programa de IntegragGo Social/ ContribuigGo
para o Financiamento da Seguridade Social) in Brasilien, in Hohe von 1.631 TEUR (Vj. 0 TEUR) ent-
halten.
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8.3. Inder Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Abschreibungen, Wihrungs-
umrechnungsdifferenzen und Anschaffungs- und Herstellungskosten
Kosten der Umsatzerlése
In den Kosten der Umsatzerlose sind die Aufwendungen der den Umsatzerlésen zuzuordnenden
Herstellungskosten fur Fertigerzeugnisse und Aufwendungen fUr Handelsware in Héhe von
1.642.215 TEUR (Vj. 1.517.140 TEUR) enthalten. Unterbeschaftigungs- und andere Gemeinkosten
sind, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen, enthalten. Auch produktionsbezogene
Verwaltungskosten werden hier mit einbezogen. In dieser Paosition sind auch die Aufwendungen
fur Ruckstellungen fur Produktgewdhrleistungen enthalten. Ebenso werden Aufwendungen in
den Auf- und Ausbau von einzelnen Standorten, die im Hinblick auf die bevorstehende Serien-
produktion getatigt werden, sogenannte ,Industrialisierungskosten”, hier erfasst, soweit eine
Abgrenzung nicht méglichist. In der Division Commercial Vehicles anfallende nicht aktivierungs-
fahige Kosten fur Forschung und Entwicklung sind ebenfalls hier ausgewiesen. Die Kosten der
Umsatzerlése beinhalten im Geschdftsjahr 2021 zudem Sonderbelastungen aus einmaligen
Geschdftsvorfdllen in Hohe von 2.322 TEUR (V). 10.756 TEUR). Diese umfassen im Geschaftsjahr
2021 Aufwendungen fur direkt zurechenbare Kosten fUr Corona-Schutz- und -Handlungsman-
nahmen von 2.342 TEUR (V]. 3.834 TEUR) sowie -20 TEUR noch nicht erfolgswirksam verrechnete
stille Lasten aufgrund des Verkaufs des spanischen Tochterunternehmens. Im Geschaftsjahr
2020 waren darin zusatzlich Aufwendungen fUr Restrukturierung in Hohe von 6922 TEUR ent-
halten.

Vertriebskosten

Die Vertriebskosten in Hohe von 33.350 TEUR (Vj. 37.760 TEUR] sind Aufwendungen des Funk-
tionsbereiches Vertrieb. Hierzu zahlen vor allem die Aufwendungen fUr die Verkaufs-, Werbe- und
Marketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivitdten zuzuordnenden Gemein-
kosten. Als Vertriebseinzelkosten sind Frachtkosten, Provisionen und Versandkosten enthalten.
Im Geschdaftsjahr 2021 sind darin Aufwendungen fUr Schadensersatz in Hohe von 6.020 TEUR
als Ergebnis von Verhandlungen des Vertriebs mit einem Kunden bzgl. fehlerhafter Produkte ent-
halten.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen, die den anderen Funktions-
bereichen nicht direkt zuzuordnen sind. Dazu zahlen Aufwendungen fUr die allgemeine Verwal-
tung, Geschaftsleitung sowie andere Ubergeordnete Abteilungen. Auch die Ertréige aus Wech-
selkursveréinderungenin Héhe von 20978 TEUR (V). 27.229 TEUR), die im Wesentlichen Gewinne
aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwdahrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs
enthalten, werden in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kursverluste in Hohe von
17634 TEUR (Vj. 36.529 TEUR) werden ebenfalls in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewie-
sen. Die Verwaltungskosten beinhalten im Geschaftsjahr 2021 zudem verschiedene Sonder-
belastungen aus einmaligen Geschaftsvorfallen in Hohe von 4.516 TEUR (V). 14.401 TEUR). Im
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Geschaftsjahr 2021 umfassen diese Aufwendungen von 3.829 TEUR aus der Entkonsolidierung
der spanischen Tochtergesellschaft, Beratungskostenin Hohe von 304 TEURim Zusammenhang
mit deren Verkauf sowie direkt zurechenbare Kosten fur Corona-Schutz- und -Handlungsmaf-
nahmen von 383 TEUR (V). 766 TEUR). Im Vorjahr waren darin zusttzlich Aufwendungen fur
Restrukturierung in Hohe von 13.635 TEUR enthalten.

Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Auf Immaterielle Vermogenswerte entfallen planmdfiige Abschreibungen von 15.482 TEUR (V.
16.543 TEUR), die verursachungsgerecht den Kosten der Umsatzerlose und den Vertriebs- und
Verwaltungskosten zugeordnet sind. In den Abschreibungen sind 2.180 TEUR (Vj. 2.604 TEUR)
fur aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den Kosten der Umsatzerldse ausge-
wiesen sind. Auf Sachanlagen wurden planmafiige Abschreibungen in Hohe von 68.737 TEUR
(Vj. 71.281 TEUR) vorgenommen. Hierbei entfallen 17600 TEUR (V]. 18964 TEUR) auf planmdfige
Abschreibungen auf Nutzungsrechte. Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren
Betrags (Impairment) sind im Geschaftsjahr 2021 nicht angefallen. Im Geschaftsjahr 2020 kam
es zu einem Impairment in Hohe von 1.443 TEUR, welcher auf das Sachanlagevermaogen fiel. Die
planmaBigen Abschreibungen der Immateriellen Vermagenswerte und Sachanlagen sind in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Kosten der Umsatzerlose, den Vertriebskosten sowie den
allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.

8.4. Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer:innen
Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer:innen werden in folgender Ubersicht dar-
gestellt:

TEUR

2021 2020
Lohne und Gehalter 376.480 366.363
Sozialversicherungsbeitrage 80.393 77750
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer:innen 465.873 444.113

Im Geschaftsjahr 2021 sind in den Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer:innen 850 TEUR
(V].11.809 TEUR) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fUr staatliche Unterstutzungen zur Bewal-
tigung der Folgen der COVID-19-Pandemie, im Wesentlichen bestehend aus Erstattungen von
Sozialversicherungen und weiteren staatlichen Unterstutzungsleistungen, aufwandsmindernd
erfasst.

19



Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fur die Geschdftsjahre 2021 und 2020 setzen
sich wie folgt zusammen:

TEUR
31.12.2021 31.12.2020

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Tatsdchliche Ertragsteuern

Tatsdachlicher Ertragsteueraufwand Inland -6.731 -4521

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand Ausland -13.291 -6.174
Tatsédchlicher Ertragsteveraufwand -20.022 -10.695
Latente Ertragsteuern

Latenter Steuveraufwand (-)/Steuerertrag Inland 1.095 -397

Latenter Steueraufwand (-)/ Steuerertrag Ausland 12.859 17.106
Latenter Steveraufwand (-) / Steuerertrag 13.954 16.709
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener
Ertragsteveraufwand (-) /-steuerertrag -6.068 6.014

Die Erhohung des tatsdchlichen Ertragsteueraufwandes im Inland erkldrt sich vor allem durch
hohere im Konzern gezahlte Dividenden und den damit verbundenen im Ausland angefallenen
Quellensteuern, die in Deutschland nicht anrechenbar sind sowie den Auswirkungen einer
Betriebsprufung. Die héheren Ertragsteuveraufwendungen im Ausland lassen sich im Wesentli-
chen auf héhere Ergebnisse vor Steuern infolge der Erholung des Geschdftes von den Folgen
COVID-19-Pandemie zuruckfuhren.
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Im Geschaftsjahr 2021 unterblieb im Ausland der Ansatz aktiver latenter Steuern auf Verluste
des laufenden Jahres in Hohe von 7,6 Mio. EUR. Der Grofiteil hiervon betraf die Tax Group in den
USA. Daruber hinaus waren Gesellschaftenin Belgien und China betroffen. In allen Fallen lag keine
hinreichende Wahrscheinlichkeit vor, dass in der Zukunft ausreichend zu versteuernde Ergeb-
nisse zur Verfugung stehen werden, gegen die die ungenutzten steuerlichen Verluste verwendet
werden kdnnen. Der latente Steuerertrag im Inland erklart sich hauptsdchlich durch die Wert-
aufholung von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage, die im Vorjahr noch als nicht wert-
haltig eingestuft wurden. Auch im Ausland konnten im Vorjahr als nicht werthaltig eingestufte
Verlustvortrdge zuaktiviert werden. Dies betraf vor allem Gesellschaften in den USA und China.

Die gegenuber dem Vorjahr deutlich erhéhte Steuerquote erklart sich hauptsdchlich aus dem
Nicht-Ansatz aktiver latenter Steuern des laufenden Jahres. DarUber hinaus wirkten sich die in
Deutschland ausgewiesenen, nicht abzugsfahigen, auslandischen Quellensteuern auf im Kon-
zern gezahlte Dividenden als Effekt aus Mindestbesteuerung und Abzugsteuern mit 3,2 Mio. EUR
negativ aus. Weitere negative Effekte kamen aus Betriebsprufungen in Deutschland, China und
Slowenien, die in der SteuerUberleitung als Effekt aus Ertragsteuern, Vorjahre betreffend
(-2,8 Mio. EUR), ausgewiesen werden sowie aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben
(-3,3 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern Verlustvortrdge von insgesamt 267,7 Mio. EUR. FUr
steuerliche Verluste in Hohe von 96,8 Mio. EUR wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet.
Konnte der Konzern sémtliche nicht bertcksichtigte latente Steueranspruche aus dem Geschafts-
jahr 2021 und den Vorjahren aktivieren, so stiegen das Ergebnis nach Steuern und das Eigen-
kapital insgesamt um 22,6 Mio. EUR (Vj. 25,7 Mio. EUR) an.
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Die Uberleitungsrechnung zwischen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Ertragsteuern und dem rechnerischen Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und

TEUR

2021 2020
gle;r;] \i/LiJef Sjgt};oonr:zem anzuwendenden Steuersatz fur die Geschaftsjohre 2021 und 2020 stellt sachanlagen (ahne Nutzungsreahte) 04536 53001
Nutzungsrechte -7.236 -6.441
TEUR Immaterielle Vermogenswerte -21.675 -22.1083
2021 2020 Sonstige Vermogenswerte -4454 -5.755
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.714 -70.722 Vorrate -36 -90
Ertragsteuern zum Steuersatz in Deutschland Forderungen aus Lieferungen
von 28,9 %o (V]. 29,190) -1940 20.580 und Leistungen kurzfrisitg -76 -54
Effekte aus Mindestbesteuerung und Abzugsteuern -3.192 -2991 Vermogenswerte aus Kundenvertragen -5.568 -1.196
Tatsdchliche Ertragsteuern, Vorjahre betreffend -2.833 905 Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte -567 -48
Effekte aus Nichtansatz latenter Steuern Langfristige Finanzschulden -215 -2471
deslaufenden Jahres -7.605 -16.162 Sonstige ~1.209 -0643
Veranderung latenter Stevern aus Vorjahren 10217 5527 passive latente Stevern (unsaldiert) -65.562 -63.802
Steuerminderung aus steuerfreien Ertragen 1.206 -422
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -3328 -4421 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24.656 20.656
Sonstige Steuereffekte -629 698 Ruckstellungen 5231 4853
Effekte aus Steuersatz/-rechtséinderungen 285 1.136 Steuerliche Verlustvortrage 25708 12450
SteuersotzeffekFe auslandischer Sonstige finanzielle Vermogenswerte 13 1.262
Steverrechtskreise P 1751 1074 Vermogenswerte aus Kundenvertragen 69 0
Immaterielle Vermégenswerte 3.378 3.319
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 769 2.489
Die latenten Ertragsteuern setzen sich je Bilanzposition zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen: Kurzfri;tige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5503 3.382
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 7.008 4446
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 3.063 2819
Vorrate 2.892 3.227
Langfristige Finanzschulden 2.248 0
Sonstige 7989 10.327
Latente Steueranspriche (unsaldiert) 92.344 81.160
Nettobetrag der passiven latenten
Steuern () /latente Steueranspriche 26.782 17.358
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Im Folgenden wird die Veranderung der Bilanzposten zu latenten Steuern dargestellt:

TEUR

2021 2020
Stand zum 1. Januar 17.358 -1.398
Latenter Steueraufwand (-)/ Steuerertrag in der GuV 13954 16.709
Latenter Steueraufwand (-)/Steuerertrag in der Gesamt-
ergebnisrechnung -4504 2579
Latente Steuern, durch Erstkonsolidierung erworben 18 0
Wahrungskurseffekte -44 -532
Stand zum 31. Dezember 26.782 17.358

Der gesetzliche Kérperschaftsteuersatz in Deutschland fur die Veranlagungszeitraume 2021
und 2020 betrug 15 %o zuzuglich eines Solidaritdtszuschlages von 5,5 9. Hieraus resultiert unter
Berucksichtigung der Gewerbesteuer, die in Deutschland fUr erzielte Gewinne erhoben und nicht
als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit deren unterschiedlichen Hebesttzen eine Steuerbelas-
tung von rund 28,9 % im Jahr 2021 (V]. 29,190).

FUr die Berechnung der latenten Steueranspruche und -verbindlichkeiten werden die Steuer-
s@tze zugrunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes bzw. der Erful-
lung der Schuld voraussichtlich gultig sein werden. Latente Steueranspruche und -verbindlich-
keiten der inlandischen Gesellschaften wurden mit dem Gesamtsteuersatz von 28,9 %o (V]. 29,1 %)
bewertet. Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur ausléndische Gesellschaften variier-
ten wieim Vorjahr zwischen 10 %% und 34 /. Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt,
wenn deren Redlisierbarkeit aufgrund der Einschdtzung des Managements wahrscheinlich ist.
Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit bekannten positiven
und negativen Einflussfaktoren auf die zukunftigen steuerlichen Ergebnisse berucksichtigt. Die
dabei vorzunehmende Einschatzung kann sich mit der Zeit éndern. Weiterhin ist fur die Beur-
teilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern die Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede und die Nutzbarkeit der Verlustvortrage mafigeblich,
die zu aktiven latenten Steuern gefuhrt haben.
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Beiden bestehenden steuerlichen Verlustvortréigen, auf welche eine aktive latente Steuer gebil-
det wurde, geht der Konzern davon aus, dass ausreichend positives zu versteuerndes Einkom-
men fUr die Realisierung zur Verfugung stehen wird. Die steuerlichen Verlustvortrége in den
einzelnen Landern sind in Zeitraumen von fUnf bis 20 Jahren bzw. auch unbegrenzt vortragbar
oder vereinzelt sogar rucktragbar.

Latente Steuern auf sogenannte ,0utside Basis Differences” (Differenzen zwischen dem Netto-
vermagen inklusive Geschafts- oder Firmenwerte der Tochterunternehmen und dem jeweiligen
steuerlichen Wert der Anteile an den Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkeh-
rung der Differenzen unter anderem durch Ausschuttungen gesteuert werden kann und for
absehbare Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind. Die ,0utside Basis
Differences” belaufen sich zum 31. Dezember 2021 auf 204.970 TEUR (V]. 220.398 TEUR). Aus der
Ausschuttung von Dividenden durch den Konzern an die Anteilseigner:innen ergaben sich weder
im Jahr 2021 noch 2020 ertragsteuerliche Konsequenzen.
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Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzernergebnisses
und der nominellen Anzahl der wahrend des Geschdaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien
abzuglich der per Ruckkauf im Jahr 2006 erworbenen eigenen Aktien (330.050 Stuck). Das
Grundkapital der Gesellschaft betréigt 39.009.080,32 EUR und ist eingeteilt in 15.237922 Aktien.
Alle Aktien mit Ausnahme der eigenen Aktien, gewdahren die gleichen Rechte, die Aktiondrinnen
sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfugen auf der Hauptversamm-
lung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Die sich im Umlauf befindlichen Aktien werden mit dem gewich-
teten Durchschnitt ermittelt.

Neben dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von sogenannten potenziellen
Aktien (Finanzinstrumente und sonstige Vereinbarungen, die deren Inhaber zum Bezug von
Stammaktien berechtigen, wie z.B. Wandelschuldverschreibungen und Optionen) auch ein ver-
wassertes Ergebnis anzugeben. Da der GRAMMER Konzern zum 31. Dezember 2021 keine solchen
Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entsprechende Vereinbarungen getroffen hat, sind das
unverwadsserte und das verwdasserte Ergebnis je Aktie identisch.

Konzernergebnis je Aktie

2021 2020
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
an Stammaktien zur Berechnung des
unverwasserten/verwdsserten Ergebnisses 14907.872 12.601.417
Ergebnis in TEUR (ohne Minderheiten/
Hybriddarlehensgeber) 1.233 -64.314
Unverwassertes/Verwassertes
Ergebnis je Aktie in EUR 0,08 -5,10

Das im Geschaftsjahr 2020 begebene Hybriddarlehen ist als Eigenkapital klassifiziert (siehe
hierzu Anhangangabe 19). Der damit zusammenhdngende Vergutungsanspruch der Hybrid-
kapitalgeber stellt Zahlungen fur eine Komponente des Eigenkapitals dar, die das die Anteils-
eignerinnen des Mutternunternehmens zur Ausschuttung zur Verfugung stehende Ergebnis
mindern, und wurde daher bei der Ermittlung des (Unverwasserten/verwdasserten) Ergebnisses
je Aktie berUcksichtigt.
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Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG
weist einen Bilanzverlust in Hohe von -74,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2021 (Vj. -72,5 Mio. EUR)
aus. Dabei wurde der Jahresfehlbetrag fur das Geschaftsjahr 2021 in Héhe von -2,4 Mio. EUR
berUcksichtigt. Da die GRAMMER AG keinen Bilanzgewinn ausweist, ergibt sich derzeit kein Divi-
dendenvorschlag. Der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2021 wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Im Geschaftsjahr 2021 und 2020 wurde keine Dividende ausgeschuttet.

Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe 19 zu finden.
Wahrend des Geschaftsjahres beschlossen und ausgeschuttet:

Dividenden auf Stammaktien

TEUR
2021 2020
Schlussdividende fur 2021
0,00 EUR (2020: 0,00 EUR) 0 0
123



TEUR

Stand 31. Dezember 2021 Anschaffungskosten
Effekte aus Anderungen im
Stand Wechselkurs-  Konsolidierungs- Stand

1. Januar 2021 Zugiinge Abgiinge @inderungen kreis Umbuchungen 31. Dezember 2021
GrundstUcke und Bauten 191.038 1.124 -1.793 2.386 -2.242 403 191.006
Technische Anlagen
und Maschinen 318.982 26.864 -14.596 13038 -3.647 0.162 350.703
Betriebs- und Geschaftsausstattung 231.705 115642 -16972 4889 -4.149 8.785 235.800
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 12.785 36.728 -29 621 3 -18.481 31.627
Nutzungsrechte 100.101 30211 -10.799 5818 -6 0 125.325
Sachanlagen 854.611 106.469 -44.189 27.652 -10.041 -41 934.461
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 136.350 739 -1.677 7479 -254 83 142.720
Geschafts- oder Firmenwert 116.344 0 0 5.629 0 0 121.973
Aktivierte Entwicklungsleistungen 40.424 7461 -653 198 0 0 47.430
Geleistete Anzahlungen 0 42 0 0 0 -42 0
Immaterielle Vermdgenswerte 293.118 8.242 -2.330 13.306 -254 41 312.123
Sachanlagen und Immaterielle
Vermbégenswerte 1.147.729 114.711 -46.519 40.958 -10.295 0 1.246.584
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TEUR

Stand 31. Dezember 2021 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekteaus  Anderungen Stand
1. Januar Wechselkurs- im Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar 31.Dezember
2021 Zugtinge Abgiinge @inderungen rungskreis Umbuchungen 2021 2021 2021

GrundstUcke und Bauten 55.746 5.754 -760 695 -1.763 0 59.672 135.292 131.334
Technische Anlagen
und Maschinen 155.298 28.320 -12.542 5582 -3.393 18 173.283 163.684 177.420
Betriebs- und Geschaftsausstattung 160.935 17.063 -156544 3.094 -4.067 -18 161.463 70.770 74.337
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 12.785 31.627
Nutzungsrechte 35.895 17.600 -10.612 2.332 -401 44.724 64.206 80.601
Sachanlagen 407.874 68.737 -39.458 11.7083 -9.714 439.142 446.737 495.319
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 75.293 13.302 -1.621 3.287 -262 0 89.999 61.056 52.721
Geschdafts- oder
Firmenwert 10.630 0 0 0 0 0 10.630 105.714 111.343
Aktivierte Entwicklungsleistungen 26.235 2.180 -653 198 0 0 27960 14.189 19.470
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 112.158 15.482 -2.274 3.485 -262 0 128.589 180.959 183.534
Sachanlagen und Immaterielle
Vermdgenswerte 520.032 84.219 -41.732 15.188 -9.976 0 567.731 627.696 678.853
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TEUR

Stand 31. Dezember 2020 Anschaffungskosten
Effekte aus Anderungen im
Stand Wechselkurs-  Konsolidierungs- Stand

1. Januar 2020 Zugiinge Abgiinge @inderungen kreis Umbuchungen 31.Dezember 2020
GrundstUcke und Bauten 139.206 12361 -627 -4.217 0 44315 191.038
Technische Anlagen
und Maschinen 309.632 23.754 -7.145 -17.342 10.083 318.982
Betriebs- und Geschaftsausstattung 224.863 17230 -8.438 -7.415 5465 231.705
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 57.010 16.072 -266 -492 -50.539 12.785
Nutzungsrechte 101.433 10.735 -6.554 -5.186 -327 100.101
Sachanlagen 832.145 80.152 -23.030 -34.652 0 -3 854.611
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 144.430 1.068 -1.102 -8.081 0 35 136.350
Geschafts- oder Firmenwert 122.577 0 -5 -6.228 0 0 116.344
Aktivierte Entwicklungsleistungen 37.969 2.499 0 -44 0 0 40.424
Geleistete Anzahlungen 0 32 0 0 0 -32 0
Immaterielle Vermdgenswerte 304.976 3.599 -1.107 -14.353 0 3 293.118
Sachanlagen und Immaterielle
Vermbégenswerte 1.137.121 83.751 -24.137 -49.005 0 0 1.147.729
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TEUR

Stand 31. Dezember 2020 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekteaus  Anderungen Stand
1. Januar Wechselkurs- im Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar 31.Dezember
2020 Zugiinge Abgtinge tinderungen rungskreis Umbuchungen 2020 2020 2020

GrundstUcke und Bauten 52.145 5333 -499 -1.241 0 8 55.746 87.061 135.292
Technische Anlagen und Maschinen 140.648 28.0092 -5992 -7.641 0 191 155.298 168.985 163.684
Betriebs- und Geschaftsausstattung 153.333 18.892 -6.421 -4817 0 -52 160.935 71.530 70.770
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 57.010 12.785
Nutzungsrechte 22.714 18964 -4.421 -1.215 -147 35.895 78.719 64.206
Sachanlagen 368.840 71.281 -17.333 -14914 0 407.874 463.305 446.737
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 65.062 13939 -1.023 -2.685 0 0 75.293 79.369 61.056
Geschafts- oder
Firmenwert 10.636 0 -5 0 0 0 10.630 111.941 105.714
Aktivierte Entwicklungsleistungen 23.675 2.604 0 -44 0 0 26.235 14.294 14.189
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 99.373 16.543 -1.028 -2.729 0 0 112.158 205.604 180.959
Sachanlagen und Immaterielle
Vermégenswerte 468.213 87.824 -18.361 -17.643 0 0 520.032 668.909 627.696
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12.1. Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte
Den planmafigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-
dauern zugrunde:

Grundstucke keine Abschreibung
Gebdaude und Einbauten 10-40 Jahre
Gebdudeeinrichtungen 5-40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 2-15 Jahre
Nutzungsrechte (geleaste Vermogenswerte) 2-25 Jahre
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 3-12 Jahre
Aktivierte Entwicklungsleistungen 7-10Jahre

Sowohl die Sachanlagen als auch die Immateriellen Vermdgenswerte werden wie bisher nach
der linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Immateriellen Vermogenswerte enthalten die Positionen Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte, Patente und Kundenauftrage. Die aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst
erstellte Patente. Diese werden planm@flig Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer von durch-
schnittlich zehn Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Im Geschaftsjahr 2021 fielen
insgesamt Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 85.707 TEUR (Vj. 61.514 TEUR) an.
Davon erfullten 7.461 TEUR (V). 2.499 TEUR) die Aktivierungskriterien nach IAS 38. Der Uber-
wiegende Betrag wurde aufwandswirksam erfasst.

In den Grundstucken und Bauten wurde im Geschaftsjahr 2020 ein Zuschuss der offentlichen
Handin Hohe 823 TEUR von den Anschaffungskosten abgezogen. Zudem wurden im Geschafts-
jahr 2020 direkt zurechenbare Zinsen fUr Fremdkapital, die auf den Zeitraum der Herstellung des
GRAMMER Campus in Ursensollen entfallen, in Hohe von 1.003 TEUR aktiviert. Dabei wurde der
Effektivzins des entsprechenden Darlehens herangezogen. Im Geschaftsjahr 2021 sind keine
Zuschusse im Anlagevermogen erfasst worden.
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12.2. Leasingverhiltnisse

GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen Uber Leasingverhdltnisse fUr Gebdude, technische
Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge getroffen.
Die Laufzeiten betragen zwischen zwei und 25 Jahren. Die meisten Leasingvereinbarungen
sehen keine Verldngerungs- oder Kaufoptionen vor mit Ausnahme der Gebdude und wenigen
Anlagen, fUr die solche Optionen bestehen. Bei den Gebduden handelt es sich im Wesentlichen
um Ubliche optionale Verlangerungsangebote, die nach Ablauf der Grundmietzeit entweder eine
einseitige von GRAMMER ausUbbare Verlangerungsoption oder eine Neuverhandlung zur Fort-
fuhrung des Vertrages vorsehen. FUr kurzfristige Leasingverhdltnisse und geringwertige
Leasingverhdltnisse sind Aufwendungen in Hohe von 412 TEUR (V). 1.036 TEUR]) bzw. 458 TEUR
(Vj. 344 TEUR) im Geschdftsjahr 2021in der Gewinn- und Verlustrechnung berucksichtigt. Die im
Konzernanlagenspiegel unter Anhangangabe 12.1 bereits aufgefuhrten Nutzungsrechte, fur die
GRAMMER ein Nutzungsrecht gemaf IFRS 16 hat, setzen sich wie folgt zusammen:
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TEUR

Stand 31. Dezember 2021 Anschaffungskosten
Effekte aus Anderungen im
Stand Wechselkurs-  Konsolidierungs- Stand
1. Januar 2021 Zugéinge Abgiinge tinderungen kreis Umbuchungen 31. Dezember 2021
Grundstucke und Bauten 81.957 25.392 -8.165 5529 226 0 104.939
Technische Anlagen
und Maschinen 4.387 632 0 76 0 0 5.095
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5.189 1505 -1.555 114 -6 5.337
Kraftfahrzeuge 8.568 2592 -1.079 99 -226 9.954
Nutzungsrechte 100.101 30.211 -10.799 5.818 -6 125.325
TEUR
Stand 31. Dezember 2021 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekte aus Anderungen Stand
1. Januar Wechselkurs- im Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar 31.Dezember
2021 Zugtinge Abgiinge @inderungen rungskreis Umbuchungen 2021 2021 2021
Grundstucke und Bauten 24.831 13477 -8.133 2132 -148 0 32.159 57.126 72.780
Technische Anlagen
und Maschinen 3.490 587 0 43 0 0 4.120 897 975
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.203 1.070 -1.547 65 -6 0 2.785 1986 2.652
Kraftfahrzeuge 4.371 2466 -032 92 -337 0 5.660 4.197 4.294
Nutzungsrechte 35.895 17.600 -10.612 2.332 -491 0 44.724 64.206 80.601
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TEUR

Stand 31. Dezember 2020 Anschaffungskosten
Anderungen im
Stand Effekte aus Wech-  Konsolidierungs- Stand
1. Januar 2020 Zugiinge Abgiinge selkursiinderungen kreis Umbuchungen 31.Dezember 2020
GrundstUcke und Bauten 83.627 6.694 -3.652 -4.711 0 0 81.957
Technische Anlagen
und Maschinen 6.283 451 -1.894 -126 0 -327 4.387
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 4,712 973 -340 -156 0 0 5.189
Kraftfahrzeuge 6.812 2.617 -668 -193 0 0 8.568
Nutzungsrechte 101.433 10.735 -6.554 -5.186 0 -327 100.101
TEUR
Stand 31. Dezember 2020 Abschreibungen Buchwert
Stand Effekte aus Anderungen Stand
1. Januar Wechselkurs- im Konsolidie- 31. Dezember 1.Januar 31.Dezember
2020 Zugiinge Abgtinge tinderungen rungskreis Umbuchungen 2020 2020 2020
GrundstUcke und Bauten 13.814 13.701 -1.744 -040 0 0 24.831 69.812 57.126
Technische Anlagen
und Maschinen 4.342 1.262 -1.890 -78 0 -147 3.490 1941 897
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.259 1312 -281 -87 0 0 3.203 2.452 1986
Kraftfahrzeuge 2.298 2.689 -5006 -110 0 0 4.371 4,514 4.197
Nutzungsrechte 22.714 18.964 -4.421 -1.215 0 -147 35.895 78.719 64.206
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Aus den aktivierten Nutzungsrechten aus Leasingverhdaltnissen werden in den Folgeperioden
folgende Leasingzahlungen (einschliefilich garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
2021
Leasingzahlungen 19504 46.439 34.602
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -3.235 -7911 -4.411
Barwerte (It. Bilanz) 16.269 38.528 30.191
2020
Leasingzahlungen 16941 36.477 27937
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -2.625 -5004 -4069
Barwerte (It. Bilanz) 14.316 30.573 23.868

Magliche zukunftige Zahlungsmittelabflusse bestehen fur noch nicht hinreichend sichere Ver-
ltngerungsoptionen in Hohe von 17114 TEUR (Vj. 6.869 TEUR), die bei der Bewertung der Leasing-
verbindlichkeit unberucksichtigt geblieben sind. Im Geschaftsjahr 2021 ergeben sich zukUnftige
mogliche Zahlungsabflusse aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 254 TEUR, die noch nicht
begonnen haben (Vj. 0 TEUR).

! Cash Generating Units
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12.3. Geschiifts- oder Firmenwerte

Die im Jahr 2020 begonnene Neuausrichtung der Organisationsstruktur wird nun im externen
Berichtswesen abgebildet. Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 hat die GRAMMER AG eine grund-
legende Anderung ihrer Steuerung und Ressourcenverteilung vorgenommen. So wurden die
Regionen EMEA, AMERICAS und APAC zu den fuhrenden internen Berichtsstrukturen und stellen
seitdem die berichtspflichtigen Geschaftssegmente wie auch die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs') des GRAMMER Konzerns dar und spiegeln die interne Steuerungsstruktur der
GRAMMER Gruppe im Geschaftsjahr 2021 wider. Im Rahmen der Konzernrechnungslegung erfasste
und in der Vergangenheit erworbene Geschdfts- oder Firmenwerte werden diesen CGUs fUr
Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zugeordnet.

Durch die neuen ab dem Geschaftsjahr 2021 zur Anwendung kommenden berichtspflichtigen
Segmente nach den drei Regionen erfolgte auch die Bestimmung der neuen CGUs sowie die Real-
lokation der Geschafts- oder Firmenwerte. Die Reallokation der Geschdfts- oder Firmenwerte
erfolgte nach dem relativen Wertansatz auf Basis der zum 31. Dezember 2020 ermittelten Fair
Values der neuen CGUs. Die unmittelbar nach der Reallokation der Geschdfts- oder Firmenwerte
fur die neuen CGUs durchgefuhrten Impairment-Tests haben keinen Abwertungsbedarf ergeben.
Die Vergleichsinformationen fur das Geschaftsjahr 2020 wurden auf der Basis der neuen Berichts-
struktur erstellt.
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Die Geschdafts- oder Firmenwerte (Goodwill) der CGUs stellen sich zum 31. Dezember 2021 wie

folgt dar:
TEUR
2021 2020
Zahlungsmittel- Geschiifts- oder Geschiifts- oder 2021 2020 2021 2020
generierende Einheit Firmenwerte Firmenwerte Wachstumsrate * Wachstumsrate ! Abzinsungsfaktor Abzinsungsfaktor
CGU I EMEA 35064 34.146 1% 1% 5,990 6,4 %0
CGU I AMERICAS 22.603 21460 1% 1% 6,190 6,490
CGU I APAC 52776 50.108 1% 1% 6,190 6,490
Geschiifts- oder Firmenwerte 111.343 105.714
! ewige Rente

Der aktivierte Geschdfts- oder Firmenwert wird grundsatzlich jahrlich zum 31. Dezember auf
Ebene der CGUs (Cash Generating Unit) hinsichtlich seiner Werthaltigkeit gepruft. Der erzielbare
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich Verdufierungskosten unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf
vom Management fUr einen Zeitraum von funf Jahren genehmigten Finanzplénen basieren. Der
Planung liegen dabei insbesondere Annahmen hinsichtlich makrodkonomischer Entwicklung
sowie der Entwicklung von Verkaufs- und Rohstoffpreisen zugrunde. Diese unterliegen aufgrund
der weiterhin bestehenden COVID-19-Pandemie sowie der globalen Lieferengpassen bei Halb-
leitern und anderen Rohstoffen einer hohen Unsicherheit. Neben diesen aktuellen Marktprogno-
sen werden auch Entwicklungen aus der Vergangenheit berUcksichtigt. FUr die Uber den Zeit-
horizont von fUnf Jahren hinausgehende ewige Rente wurde der Cashflow unter Berucksichtigung
derjeweils erwarteten nachhaltigen Wachstumsrate von 190 (Vj. 19/0) extrapoliert. Der ermittelte
beizulegende Zeitwert fUr die CGUs ist dem Level 3 der Hierarchielevel von beizulegenden Zeit-
werten zugeordnet. Bei der Prufung auf Wertminderung werden im Konzern fur alle drei Segmente
gleiche Berechnungsmethoden und Parameter herangezogen.

Die wesentlichen Annahmen im Rahmen der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzuglich
Verdufierungskosten einer CGU sind die Free Cashflows, der Diskontierungszinssatz und dessen
Parameter sowie die nachhaltige Wachstumsrate. Die Free Cashflows werden anhand der Bud-
getwerte aus der FUnfjahresplanung, angepasst um erwartete Effizienzsteigerungen, ermittelt.
Der Abzinsungsfaktor errechnet sich aus einem Eigenkapitalkosten- und Fremdkapitalkosten-
satz. Der verwendete Eigenkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien Zinssatz in Hohe von
0,1% nach Steuern (Vj. -0,2 %), einem Risikozuschlag fur das allgemeine Marktrisiko in Héhe
von 7,5 % nach Steuern (Vj. 7,5 %) sowie einem Zuschlag fur das spezifische Landerrisiko einer
CGU. Es werden zur Bestimmung des operativen und des Verschuldungsrisikos jeweils Beta-
Faktoren aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peer Group) abgeleitet und fur die
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Bewertung der CGU-spezifischen ZahlungsmittelUberschusse herangezogen. Der Fremdkapital-
kostensatz wird unter Berucksichtigung der fur GRAMMER relevanten Peer Group abgeleitet. Die
Cashflows wurden mit einem Zinssatz vor Steuern von 5,9 %o bis 6,190 (V]. 6,4 %o) diskontiert. Die
Wachstumsrate wurde mit 1% (Vj. 19/0) angesetzt.

Die durchgefUhrten Wertminderungstests 2021 bestatigten die Werthaltigkeit aller Geschafts-
oder Firmenwerte und es ergab sich kein Impairment-Bedarf fur die Geschafts- oder Firmenwerte
der jeweiligen CGUs.

Zur Uberprufung der Risikobehaftung der Zahlungsstrome wurde eine Szenario-Analyse des
erzielbaren Betrags der CGU EMEA, der CGU AMERICAS und der CGU APAC durchgefuhrt. Die
Szenario-Analyse basiert auf einer Variation des Abzinsungsfaktors zwischen 4,0 %o und 7,5 %o.

Bei der CGU AMERICAS zeigt sich, dass sich ein Wertminderungsbedarf ab der Anwendung eines
Abzinsungsfaktors von 6,3 %o ergibt. Des Weiteren wUrde sich ein Wertminderungsbedarf bei
der Verminderung der nachhaltigen EBIT-Rendite um 0,2 Prozentpunkte sowie bei einer Reduzie-
rung der nachhaltigen Umsatzerlése um 3,9 %o ergeben.

Es zeigt sich, dass bei der CGU EMEA und der CGU APAC unter der obigen Bandbreite des Abzin-
sungsfaktors kein Wertminderungsbedarf besteht.
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Die Vorrdate untergliedern sich wie folgt:

einem Kreditinstitut bilanziert der Konzern die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
weiterhin in Hohe ihres anhaltenden Engagements, d.h. in Hohe der maximalen Ausfallreserve,
und passiviert damit eine korrespondierende Verbindlichkeit. Zum 31. Dezember 2021 bestanden
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 2.007 TEUR

TEUR (V). 1.860 TEUR). Zudem besteht eine Vorsorge fUr Veritatsrisiken, der ein individueller Bewer-
31.12.2021 31.12.2020 tungsabschlag zugrunde liegt.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 144238 110.157 Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt dar:

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 17.659 15.661

Fertige Erzeugnisse und Leistungen 31.304 27.108 TEUR

Geleistete Anzahlungen 2936 1.694 Wert-  Vorsorge fir

Vorriite 196.137 154.620 berichtigung Veritétsrisiken Gesamt
Stand 1. Januar 2021 1.860 2.677 4.537

Die gesamten Vorrdte sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Wertbe- ~ £U9ange 299 32 331

richtigungen der Vorrate auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert belaufen sich auf 5,083 TEUR  Inanspruchnahme -32 -215 -247

(V].6.436 TEUR). Aufldsungen -5 -320 -325
Anderungen im Konsolidierungskreis -60 0 -60
Effekte aus Wechselkursanderungen -55 28 -27
Stand 31. Dezember 2021 2.007 2.202 4.209

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht verzinslich und haben

in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen. Stand 1. Januar 2020 1.152 1.964 3.116

TEUR Zugdnge 1591 1.663 3.254

31.12.2021 31.12.2020 Inanspruchnahme -661 -785 -1.446

Forderungen aus Lieferungen Auflosungen -130 -163 -283

und Leistungen - Brutto 233579 243421 Effekte aus Wechselkursénderungen -92 -12 -104

Wertberichtigung -2.007 -1.860 Stand 31. Dezember 2020 1.860 2.677 4.537

Vorsorge fur Veritatsrisiken -2.202 -2.677

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 229.370 238.884

Der Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert unter anderem aus
der héheren Inanspruchnahme von Factoring sowie aus der Erstkonsolidierung der GRAMMER
CZ Servicecenter s.ro., Tschechien, da die Forderungen des Konzerns gegenuber dieser Gesell-
schaft per 31. Dezember 2020 enthalten waren. Am Bilanzstichtag waren die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch echtes Factoring in Hohe von 71.270 TEUR (V). 63.548 TEUR)
gemindert. Die fUr die Risikobeurteilung relevanten Risiken hinsichtlich der verkauften Forderun-
gen sind das Kreditrisiko sowie das Risiko verspdteter Zahlung. Hinsichtlich eines Vertrages mit
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Die nachstehende Ubersicht zeigt die mithilfe einer Wertberichtigungsmatrix ermittelte Ausfall-
risikopasition bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie bei den Vermdgens-

werten aus Kundenvertragen:

TEUR
In den folgenden Zeithdndern Oberfillig

Gesamt nicht oberfillig bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage 91-180 Tage Uber 180 Tage
2021
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Brutto 233.579 208.525 12.069 3401 2.746 4401 2.347
Vermogenswerte aus Kundenvertragen -
Brutto 125.641 125.641 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 2.007 313 78 162 125 321 1.008
2020
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen - Brutto 243.421 220.681 156.497 2095 1.289 1.327 2.532
Vermogenswerte aus Kundenvertragen -
Brutto 120.077 120.077 0 0 0 0 0
Wertberichtigung 1.860 495 100 114 77 142 932
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Die Vermogenswerte aus Kundenvertrdgen nach IFRS 15 setzen sich wie folgt zusammen:

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Vermogenswerte aus Kundenvertréigen 63.790 63.238 Ausleihungen 6.193 6.809
Kurzfristige Vermogenswerte aus Kundenvertréigen 61.851 56.839 Beteiligungen 173 62
Vermégenswerte aus Kundenvertréigen 125.641 120.077 Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6.366 6.871
) ) ) ) ) ) Sonstige Forderungen 4025 3.232
Zum 31. Dezember 2021 waren die Leistungsverpflichtungen im Rahmen der Serienentwicklung — : -
planmafig in einer Hohe von 102.147 TEUR [V}, 103.603 TEUR) noch nicht oder teilweise noch nicht ~ Derivative finanzielle Vermogenswerte 1236 795
erfullt. Es wird erwartet, dass hiervon circa 45 %o innerhalb eines Jahres als Umsatzerlése erfasst  Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 5.261 4.027

werden.

Die Verbindlichkeiten aus Kundenvertrégen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen 2433 3373
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen 3491 1.160
Verbindlichkeiten aus Kundenvertréiigen 5.924 4.533

Die Verbindlichkeiten aus Kundenvertrégen stellen Kundenvorauszahlungen fur Serienentwick-

lungen dar.
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Die sonstigen Forderungen beinhaltenim Wesentlichen kurzfristige Forderungen gegen beteiligte
Unternehmen sowie debitorische Kreditoren und Forderungen gegenuber Mitarbeiter:innen und
haben Laufzeiten von circa 30 Tagen. Die finanziellen Vermagenswerte sind weder fdllig noch
wertgemindert. In den Ausleihungen ist die Ausleihung an das nach der Equity-Methode bilan-
zierte Gemeinschaftsunternehmen GRA-MAG LLC in Hohe von 6.193 TEUR (Vj. 6.809 TEUR) ent-

halten. Die Verminderung resultiert aus planmafigen Ruckzahlungen.
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Die sonstigen Vermogenswerte untergliedern sich wie folgt:

Der Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen belduft sich zum Stichtag auf:

TEUR TEUR
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Vermogenswerte 31.217 35467 Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 113441 89.838
Abgrenzungsposten 1.202 1.235
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 32.419 36.702 Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wah-
rungen und werden zum Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Sonstige Vermogenswerte 32.863 22810

g g Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur tdglich kindbare Guthaben
Abgrenzungsposten 5469 4474 verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fur unterschiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 38.332 27.284 jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen.

In den langfristigen sonstigen Vermogenswerten sind Kautionsvereinbarungen enthalten, die
entsprechend der Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages als langfristig eingestuft werden.
Weiterhin sind Vermdgenswerte fuUr an den Kunden gezahlte Gegenleistungen in Héhe von
27335 TEUR (Vj. 28.226 TEUR) enthalten. Dieser Vermogenswert wird linear Uber die Serienlauf-
zeit als Verringerung der Umsatzerlose erfasst. Bei Bedarf erfolgt eine Wertminderung. Der Uber-
wiegende Anteil dieser Vermodgenswerte ist den langfristigen sonstigen Vermogenswerten
zugeordnet. Im Geschdaftsjahr 2021 wurden 6.296 TEUR (V). 7747 TEUR] dieser Vermdgenswerte
als eine Verringerung der Umsatzerldse erfasst.

GRAMMER hat Vermogenswerte in Verbindung mit den Kosten zur Erfullung der Serienbelieferung
in den kurzfristigen sowie langfristigen sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von 987 TEUR
(Vj. O TEUR) bzw. 893 TEUR (Vj. 0 TEUR] erfasst. Sonstige Wertminderungen erfolgten keine.

In den kurzfristigen sonstigen Vermogenswerten sind vor allem Forderungen aus Durchlauf-
steuern wie Umsatzsteuern und sonstige Steuern in Hohe von 23.638 TEUR (Vj. 16.478 TEUR)
sowie tempordre Kautionsvereinbarungen in Héhe von 567 TEUR (V). 868 TEUR] enthalten. In den
Forderungen aus sonstigen Steuern ist der Erstattungsanspruch in Héhe von 5.007 TEUR (Vj.
2.758 TEUR] aus den beiden umsatzsteuerdhnlichen Abgaben PIS und COFINS (Programa de
Integragdo Social/Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Sociall in Brasilien enthal-
ten.

FUr die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermodgenswerte bestehen keine wesent-
lichen Eigentums- oder Verfugungsbeschrankungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.
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Diese werden mit den jeweils gultigen Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 113441 80.838
Kontokorrentkredite (inkl. kurzfristiger Verbindlichkeiten
aus Factoringvertragen) ggu. Kreditinstituten -69.084 -34.466
Finanzmittelfonds 44.357 55.372
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital im GRAMMER Konzern betréigt am 31. Dezember 2021 39.009 TEUR (Vj.
39.009 TEUR) undist eingeteiltin15.237922 (Vj.15.237922) nennwertlose Stuckaktien. Alle Aktien
gewdhren die gleichen Rechte. Die Aktiondr:innen sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden
berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verfugen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimm-
recht je Aktie.

Kapitalrucklage

Die Kapitalrucklage betragt per 31. Dezember 2021162947 TEUR (V. 163.033 TEUR). Die Kapital-
rucklage beinhaltet die Agien aus den Kapitalerhohungen 1996, 2001, 2011, 2017 und 2020 abzUg-
lich angefallener Kosten. Die Verminderung der Kapitalrocklage um 86 TEUR im Geschdaftsjahr
2021 entfdallt auf nachtraglich angefallene Kosten im Zusammenhang mit der Kapitalerhohung
2020.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG hdlt zum 31. Dezember 2021 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050
Stuck, der komplett im Jahr 2006 zum Gesamtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der
darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 844.928 EUR und entspricht 2,166 %0 (Vj.
2,166 90) des Grundkapitals.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der
ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaf § 71
Absatz 1Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Seitens der Gesellschaft konnten aufgrund der Erméch-
tigung der Hauptversammlung bis zu 10 % des Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien,
erworben werden. Der Aktienruckkauf erfolgte fur die durch den Hauptversammlungsbeschluss
festgelegten Zwecke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf
Uber die Borse oder Uber ein an alle Aktiondr:innen gerichtetes Angebot als auch die Einziehung
vorsehen. Diese Ermdachtigung galt vom16. August 2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Ruckkauf
der Aktien nach diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-
Regelungen der 88 14 Absatz 2, 20a Absatz 3 WpHG a.F. in Verbindung mit der Verordnung (EG)
Nr.2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolgte
Uber die Borse zu dem nach dem Beschluss der Hauptversammlung ermittelten Erwerbspreis.
Eine Verwendung der Aktien wurde noch nicht vom Vorstand vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2021sind 15.237922 (V]. 156.237922) Stuckaktien ausgegeben.

GRAMMER

GewinnrUcklagen
Die Gewinnrucklagen beinhalten die gesetzliche Rucklage der GRAMMER AG zum 31. Dezember
2021und 2020 mit jeweils 1183 TEUR. Diese steht nicht fur Ausschuttungen zur Verfugung.

Die Gewinnrucklagen enthalten daruber hinaus die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wur-
den. Diese erhohten sich von 199.094 TEUR auf 200.534 TEUR aufgrund des auf die Anteilseig-
nerinnen des Mutterunternehmens entfallenen paositiven Ergebnisses nach Steuernin Hohe von
1.233 TEUR. Im Vorjahr waren darin das negative Ergebnis nach Steuern von 64.314 TEUR ent-
halten. Zudem erhéhten sich die Gewinnrucklagen durch die erstmalige Einbeziehung des bisher
aufgrund von Unwesentlichkeit nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunterneh-
mens GRAMMER CZ Servicecenter s.r.0., Tschechien, um 207 TEUR, welche historische Gewinn-
vortrage darstellen.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die Differenzen aus der erfolgs-
neutralen Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen,
die Effekte aus der Absicherung von Cashflow Hedges sowie die darauf entfallenden latenten
Steuern.

Zudem sind im kumulierten sonstigen Ergebnis die Veréinderungen hinsichtlich der versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste gemaf} IAS 19 und die darauf entfallenden latenten
Steuern sowie die kumulierten Fremdwahrungseffekte auf die als Teil der Nettoinvestition in
einen auslténdischen Geschaftsbetrieb gemdan IAS 21klassifizierten Ausleinungen und die darauf
entfallenden tatsachlichen Steuern enthalten.

Hybriddarlehen

Zum 30.Mdarz 2020 wurde zur Starkung der Eigenkapitalausstattung ein unbefristetes und nach-
rangiges Hybriddarlehenin Héhe von19.148 TEUR von der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ching,
einer Gesellschaft des Ningbo Jifeng Konzerns (dem Mehrheitsaktiondr der GRAMMER AG) an die
chinesische Tochtergesellschaft der GRAMMER AG, die GRAMMER Interior (Shanghai) Co,, Ltd,,
China, gewahrt. Das Hybriddarlehen wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und in voller
Hohe an diese ausgezahlt.

Das Hybriddarlehen wird mit 3% p.a. verzinst und ist vertraglich nicht in der Laufzeit begrenzt.
Das Hybriddarlehen ist dem Eigenkapital der Tochtergesellschaft nach IAS 32 zuzuordnen. Es
liegt im alleinigen Ermessen der Tochtergesellschaft zu entscheiden, ob und wann das Hybrid-
darlehen zuruckgezahlt wird. Die Darlehensgeberin, die Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., kann
den Darlehensvertrag nicht ordentlich kindigen und einseitig die RUckzahlung des Darlehens
verlangen. Der Zeitpunkt von Zinszahlungen aus dem Hybriddarlehen liegt ausschliefilich im
Ermessen von GRAMMER.
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Zum 9. April 2021 wurde der Vergutungsanspruch aus dem Hybriddarlehen, bestehend aus auf-
gelaufenen Zinsen fUr den Zeitraum 30. Mdrz 2020 bis 29. Marz 2021, in Hohe von umgerechnet
578 TEUR an den Hybriddarlenensgeber ausbezahlt. Das Hybriddarlehen erhéhte sich durch die
seit dem 30. Mdrz 2021 aufgelaufenen Zinsen um 473 TEUR und betragt zum 31. Dezember 2021
19.621 TEUR.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen auf Anteilseigner:iinnen an der
GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., TUrkei, der GRAMMER AD, Bulgarien, der
GRAMMER Seating (Shaanxi) Co. Ltd., China, der GRAMMER Argentina S.A., Argentinien, der
Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd., China und der GRAMMER Vehicle Parts
(Harbin) Co,, Ltd., China. Da die Anteile der GRAMMER Vehicle Parts (Qingdao) Co., Ltd., Ching, von
der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co,, Ltd., gehalten werden, entfallen deren Ergebnisbestand-
teile anteilig auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Die GRAMMER AG beherrschtindirekt die
Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd., mit einem Kapitalanteil von 49 %o, da geman
dem Gesellschaftervertrag 519 der Stimmrechte der GRAMMER AG zustehen.

Bei den Transaktionen von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss handelt es sich um die Ein-
zahlungen des gezeichneten Kapitals anderer Gesellschafter bei der Changchun GRAMMER
FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd. mit 1.363 TEUR und bei der GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd.
mit 3.139 TEUR. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss betragen zum 31. Dezember 2021
2.526 TEUR (V]. -822 TEUR).

Ermdchtigungen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2021 wurde die in § 5 Abs. 3 der Satzung
enthaltene Ermachtigung des Vorstands, bis zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 9.402.263,04 EUR
gegen Bar-und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020), aufgehoben. Zudem
wurde durch Beschluss der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
22.Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-
der Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt
hochstens um 19.604.537,60 EUR, zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Dabei ist den Aktio-
nareninnen grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann
auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von einem oder mehreren Kredit-
institut(en) oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondrinnen zum Bezug anzubieten. Der Vorstand
wurde unter anderem auch ermdchtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und
in definierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondrinnen
auszuschliefien. Das Genehmigte Kapital 2021 betrug zum 31. Dezember 2021 unverandert
19.504.537,60 EUR.
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Im GRAMMER Konzern gibt es leistungsorientierte Pensionspldne, sogenannte Defined Benefit
Plans, welche Uberwiegend in Deutschland bestehen.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fUr Zusa-
gen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Hohe der Versorgungs-
leistungen variiert je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten
desjeweiligen Landes und hangtin der Regel von der Beschdftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiteriinnen ab.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften beinhalten die Ruckstellungen sonstige Leistun-
gen nach der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen, der dazugehorige Dienstzeitaufwand und
der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wurden gemaf IAS 19 (Uberarbeitet 2011) nach der
sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode (laufendes Einmalpramienverfahren) ermittelt. Nach
dieser Methode wird der fUr den Anwartschaftszuwachs erforderliche Aufwand demjenigen
Zeitraum zugerechnet, der diesem Leistungszuwachs, der unter Beachtung der Regelungen for
die Unverfallbarkeit auf das entsprechende Wirtschaftsjahr fallt, zuzurechnen ist.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden Trendannahmen fUr die relevanten
Grofien, die sich auf die Leistungshahe auswirken, berucksichtigt. Diese Annahmen liegen den
versicherungsmathematischen Berechnungen zugrunde, die der GRAMMER Konzern durch einen
Versicherungsmathematiker hat vornehmen lassen.
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Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) fur die Leistungszusagen wurden im
Wesentlichen folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

Bewertungsparameter DBO

Fur Sterblichkeit und Invaliditdt wurden grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2018 G bzw.
vergleichbare ausléndische Sterbetafeln verwendet. Vor dem Hintergrund des anhaltenden
Niedrigzinsumfeldes und der besttndig niedrigen Inflationsrate blieben die Inflationsrate/ der
Rententrend auf Vorjahresniveau bei1,59o. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden kon-
zernspezifisch ermittelt.

in%o
2021 2020 e } ) N .

: Im Geschaftsjahr 2021 wurden Renten fur Pensionszusagen in Hohe von 3.874 TEUR (V). 4.451 TEUR)
Zinssatz 1,20 0,70 qusgezahlt. Fur sonstige Leistungen an Arbeitnehmer:innen wurden insgesamt 1.038 TEUR (V.
Gehaltstrend 2,30 2,30 144 TEUR) ausgezahlt.

Einkommensdynamik Einzelzusagen 2,30 2,30 A ‘
Inflationsrate / Rententrend 1,50 1,50 Folgende Betrtéige wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
TEUR
Bewertungsparameter sonstige Leistungen Pensionsplan  Sonstige Leistungen
in 2021
2021 2020 Dienstzeitaufwand 3831 150
Zinssatz LAu=1501 0,/0-6,75 Laufender Dienstzeitaufwand 3.831 150
Gehaltstrend 2,30-4,50 2,30-4,50 Nachzuverrechnender
Inflationsrate 1,560-10,40 1,60-9,00 Dienstzeitaufwand 0 0
Nettozinsaufwand 1.242 384
Dienstzeit- und Nettozinsaufwand 5.073 534

Die Bewertungsparameter beinhalten auch Verpflichtungen aus Drittlandern, die aufgrund der
im Vergleich zu Deutschland abweichenden Landerstruktur ein tendenziell héheres Zinsniveau
aufweisen. Beispielsweise liegt in Mexiko der Zinssatz bei 8,0 % (Vj. 6,7590), in der Turkei bei
14,6 %0 (Vj. 3,8 %o) sowie der Gehaltstrend in Mexiko bei 4,5 %o (Vj. 4,5 %0) oder die Inflationsrate
in der TUrkei bei circa 10,4 9o (Vj. 9,0 %0).

FUr das Geschaftsjahr 2021 wird analog zum Vorjahr der Rechnungszins der Aon Solutions
Germany GmbH, Hamburg, zur Berechnung herangezogen. Der Rechnungszins wird unter Beruck-
sichtigung der spezifischen Struktur des Zahlungsstroms der erdienten Verpflichtungen herge-
leitet. Die Berechnung basiert auf den Pensionsverpflichtungen der GRAMMER-Gesellschaften,
die der Pensionsruckstellung zum 31. Dezember zugrunde liegen.

Die Ermittlung des Rechnungszinses basiert auf einer Zinsstrukturkurve der Renditen hochran-
giger, auf EUR lautende Unternehmensanleihen, auf den Indexwerten (Kuponrenditen) der
»BOxx € Corporates AA” fUr verschiedene Laufzeitklassen sowie der Zinsstrukturkurve for
(fiktive) Nullkupon-Anleihen ohne Kreditausfallrisiko (Quelle: Deutsche Bundesbank). Die Berech-
nungen werden auf Grundlage der zum 31. Dezember 2021 vorliegenden Tageswerte durchgefuhrt.

GRAMMER

TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen
2020
Dienstzeitaufwand 3997 653
Laufender Dienstzeitaufwand 4023 653
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -26 0
Nettozinsaufwand 1.899 464
Dienstzeit- und Nettozinsaufwand 5.896 1.117

Unter der Position Dienstzeitaufwand werden der laufende Dienstzeitaufwand sowie der nach-
zuverrechnende Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
ist der zum Zeitpunkt seines Entstehens sofort zu erfassende Gewinn bzw. Verlust aus Plan-
anpassungen bzw. Plankdrzungen.
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Da fUr die leistungsorientierten Pensionsplane kein Planvermogen zur Deckung zukUnftiger
Pensionsverpflichtungen besteht, entspricht fUr die leistungsorientierten Pensionsplane der

Nettozinsaufwand dem Zinsaufwand.

Der Dienstzeitaufwand ist grundsdtzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten;

der Zinsaufwand auf die jeweilige Verpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Folgende Betrdge wurden im sonstigen Ergebnis erfasst:

TEUR

Pensionsplan

Sonstige Leistungen

2021

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster

Betrag zum 1. Januar 2021 81570

Im laufenden Jahr erfasster Betrag -14979

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster

Betrag zum 31. Dezember 2021 66.591 0

TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen
2020
Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
Betrag zum 1. Januar 2020 72.807
Im laufenden Jahr erfasster Betrag 8763
Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster
Betrag zum 31. Dezember 2020 81.570 0
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Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt

dar:
TEUR
Pensionsplan  Sonstige Leistungen

Stand 1. Januar 2021 166.415 3.547
+ Dienstzeitaufwand 3831 150
+Zinsaufwendungen 1.242 384
Schadtzungsanderungen:
Gewinne (-)/ Verluste (+) -14990

Anderung der demographischen Annahmen -1

Anderung der finanziellen Annahmen -13.173

Anderung der erfahrungs-

bedingten Anpassungen -1.816 0
Tatsdchliche Zahlungen -3874 -1.038
Abgdange von Verpflichtungen -4 18
Wechselkursdnderungen 103 -249
Stand 31. Dezember 2021 152.723 2.812
Stand 1. Januar 2020 156.477 3.603
+ Dienstzeitaufwand 3997 653
+ Zinsaufwendungen 1.899 464
Schatzungsanderungen:
Gewinne (-)/Verluste (+) 8.625

Anderung der finanziellen Annahmen 13912

Anderung der erfahrungs-

bedingten Anpassungen -5.287 0
Tatsachliche Zahlungen -4451 -144
Abgange von Verpflichtungen 0 -7
Wechselkurs@nderungen -132 -1.023
Stand 31. Dezember 2020 166.415 3.547
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Die betriebliche Altersversorgung der Vorst@éinde war in der Vergangenheit als Kapitalkontenplan
ausgestaltet, die Gesellschaft stellte einen fUr jedes Mitglied des Vorstands errechneten jahr-
lichen Versorgungsaufwand ein.

Mit Ruckwirkung zum 1. Januar 2021 hat der Aufsichtsrat ein neues System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder beschlossen, welches von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 gebil-
ligt wurde. Mit dem neuen Vergutungssystem wurden auch die Regelungen Uber die Altersver-
sorgung der aktiven Vorstandmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2021 neu gefasst. Demnach
erhalten die Mitglieder des Vorstandes nunmehr ein Versorgungsentgelt in Form eines Barbetra-
ges, der fUr die private Altersvorsorge genutzt werden kann. Eine unternehmensfinanzierte
betriebliche Altersvorsorge besteht damit nicht mehr.

Aufgrund dieser Anderung wurden die den aktiven Vorstandsmitgliedern erteilten Versorgungs-
zusagen aufgehoben und es wurden die bis zum 31. Dezember 2020 gewdhrten Versorgungs-
bezuge als Abfindung ausbezahlt. Aufgrund der Aufhebungen der Versorgungszusagen wurden
Erstattungen an die GRAMMER AG aus dem fUr die amtierenden Vorstéinde separierten Vermogen
des Contractual Trust Agreements vorgenommen.

Unabhdangig von der Altersversorgung der Vorstandsmitglieder besteht fur die Mitarbeiter:innen
der deutschen Standorte sowie fUr bereits ausgeschiedene Vorstandsmitglieder weiterhin ein
leistungsorientierter Pensionsplan (Defined Benefit Plan) in unterschiedlichen Ausgestaltungs-
varianten. In dem Zusammenhang besteht unverandert ein Contractual Trust Agreement.

Zum 31. Dezember 2021 belief sich damit das auf dem Contractual Trust Agreement (Treuhand-
konto) vorhandene Vermogen auf 6.562 TEUR (Vj. 5.506 TEUR), in welchem ebenfalls ehemalige
Mitglieder des Vorstands bzw. der Geschaftsfuhrung mit einem Betrag von 2.525 TEUR (V.
2.516 TEUR] enthalten sind. Zum 31. Dezember 2020 waren fur aktuelle Mitglieder des Vorstands
134 TEUR enthalten. Diese Kapitalleistung stellt ein Planvermogen dar und wird in der Bilanz mit
der Pensionsverpflichtung saldiert. Das Vermagen des Contractual Trust Agreementsistin einen
Wertsicherungsfonds, bestehend aus globalen Aktien und Rentenpapieren sowie liquiden Mit-
teln, investiert. Der Fonds ist den allgemeinen Risiken der Aktien- und Rentenmdrkte ausgesetzt.
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Die Entwicklung des Fair Values des Planvermogens ist in folgender Tabelle dargestelit:

TEUR

2021 2020
Fair Value des Planvermégens am 01.01. 5.506 5.904
Zinsertrage aus Planvermogen 40 49
Anpassungen -11 -138
Beitrage zum Planvermagen 1.342 1.355
Tatsdchliche Zahlungen -315 -1.664
Fair Value des Planvermdgens am 31.12. 6.562 5.506

Die mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungs-
orientierten Verpflichtung genutzt werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehaltserhohun-
gen und die Sterbewahrscheinlichkeit. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitatsanalysen
wurden auf Basis der nach vernunftigem Ermessen moglichen Anderungen der jeweiligen Annah-
men zum Bilanzstichtag durchgefuhrt, wobei die Ubrigen Annahmen jeweils unverandert geblie-
ben sind.
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Abzinsungsfaktor

Da der Uberwiegende Teil der leistungsorientierten Verpflichtung aus den deutschen Gesell-

TEUR schaften resultiert, wurde die Sensitivitdtsanalyse auch nur fUr diese durchgefuhrt.
2021 2021 2020 2020 , _— : : L
- - - . Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wurde in den oben dargestellten Sensitivi-
Reduktion um Erhdhung  Reduktion um Erhdhung  sanalysen nach dem Verfahren der laufenden Einmalpramien zum Bilanzstichtag ermittelt,
1% um 1% 1% um 1% dieselbe Methode, nach der die in der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit
Auswirkung auf DBO 28.142 -21.604 33.195 -25.412 berechnet wurde.
Auswirkung auf laufenden
Dienstzeitaufwand 439 _o78 525 -301 Die oben dargestellte Sensitivitatsanalyse dUrfte nicht reprasentativ fUr die tatsachliche Ver-
. : anderung der leistungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen
Auswirkung auf Nettozins- ist. dass Abweich q troff Annah soliert inand ftreten, da di
qufwand 1352 033 1658 1126 ist, dass vv@c 'Ungen.von en‘ge ro{ enen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die
Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.
Kinftige Gehaltssteigerung Die folgende Darstellung zeigt die kUnftig erwarteten Mittelabflusse fUr die bestehenden Pen-
TEUR sionspléne:
2021 2021 2020 2020 . .
Erwartete Zahlungsmittelabflisse
Reduktion um Erhhung Reduktion um Erhdhung TEUR
0,590 um 0,5 %6 0,590 um 0,5 %o
2021 erwartete 2020 erwartete
Auswirkung auf DBO -2.235 2511 -2913 3.208 . - . N
9 Zahlungsmittelabflisse  Zahlungsmittelabflisse
Kurzfristig (< 1Jahr) 3710 3372
Inflationsrate Mittelfristig (1 bis 5 Jahre) 17.336 16.396
TEUR Langfristig (> 5 Jahre) 125.251 140.709
2021 2021 2020 2020
Reduktion um Erhhung Reduktion um Erhdhung
0,590 um 0,5 %6 0,590 um 0,5 %o
Auswirkung auf DBO -0.043 0987 -10.447 11573
Sterblichkeitsrate
TEUR
2021 2021 2020 2020
Reduktion um Erhhung Reduktion um Erhdhung
109 um 10 9o 1090o um 109%bo
Auswirkung auf DBO 5.257 -4.652 6.105 -5.383
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Die Finanzschulden untergliedern sich wie folgt:

TEUR

kurzfristig langfristig Gesamt
2021
Kontokorrentkredite (inkl. kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus Factoringvertrégen)
ggu. Kreditinstituten 69.084 0 69.084
Darlehen 149.370 Q7996 247.366
Schuldscheindarlehen 44972 84.040 129.012
Finanzschulden 263.426 182.036 445.462
TEUR

kurzfristig langfristig Gesamt
2020
Kontokorrentkredite (inkl. kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus Factoringvertrégen)
ggu. Kreditinstituten 34.466 0 34.466
Darlehen 86.892 127404 214.296
Schuldscheindarlehen 2.270 125851 128.121
Finanzschulden 123.628 253.255 376.883

Ein wesentliches Element der Konzernfinanzierung von GRAMMER bildet der im Geschaftsjahr
2020 abgeschlossene Konsortialkredit. Dieser teilt sich in eine Kreditlinie zur allgemeinen Unter-
nehmensfinanzierung in Hohe von 150,0 Mio. EUR (Tranche A) mit einer Laufzeit von funf Jahren
und zwei Verldngerungsoptionen von jeweils einem Jahr und eine Kreditlinie zur Ausfinanzierung
der TMD-Akquisition Uber 80,0 Mio. USD (Tranche B) auf, die Uber vier Jahre ratierlich zu tilgen
ist. Ebenfalls im Geschaftsjahr 2020 wurde im Rahmen des KfW-Programms ,Direktbeteiligung
fur Konsortialfinanzierung (855)” der bestehende Konsortialkredit Uber eine Anderungsverein-
barung um eine Tranche C in Hohe von 235,0 Mio. EUR mit dreijahriger Laufzeit erweitert, sodass
die Liquiditat von GRAMMER - auch im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld - nachhaltig gesi-
chert ist. Die Kreditlinie B reduzierte sich zum 31. Dezember 2021 aufgrund von Ruckzahlungen
auf 19,0 Mio. USD (Vj. 48,0 Mio. USD). Die Euro-Kreditlinie unter Tranche A wurde mit funf Kern-
banken von GRAMMER abgeschlossen und kann wahlweise als Kontokorrentkredit oder durch
Festsatzkredite mit Zinsperioden von bis zu sechs Monatenin Anspruch genommen werden. Die
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Verzinsung erfolgt mit geldmarktnahen Zinssatzen zuzuglich fester Kreditmargen. FUr den
gesamten Konsortialkredit haftet eine geringe Anzahl wesentlicher GRAMMER-Gesellschaften
Uber Garantien.

Aufgrund der beschriebenen Refinanzierung im Geschaftsjahr 2020 kam es zu einer Modifikation
der vertraglichen Cashflows, weshalb nach den Vorschriften des IFRS 9 Verluste aus der Ver-
tragsanpassung erfolgswirksam zu erfassen waren. Im Geschaftsjahr 2021 kam es zu keiner
Modifikation der vertraglichen Cashflows. Details zu den Financial Covenants befinden sich in
Anhangangabe 31im Absatz ,Kapitalsteuerung”. Qualitative Angaben zur Beurteilung der Artund
zum Ausmaf der mit Finanzinstrumenten verbundenen Risiken, denen GRAMMER zum Berichts-
stichtag ausgesetztist, befinden sich im Lagebericht der GRAMMER Gruppe in Kapitel ,3. Chan-
cen- und Risikobericht”.

Zudem bestehen zur Finanzierung des Neubaus des GRAMMER Campus langfristige, grundpfand-
rechtlich gesicherte (Forder-) Darlehen mit Festzinsvereinbarungen mit einem Buchwert von
41,9 Mio. EUR (Vj. 48,0 Mio. EUR).

Kontokorrentkredite

Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich um aufgenommene Gelder unter Ausnutzung von
Kreditlinien sowie um sehr kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus bestehen-
den Factoringvertragen.

Darlehen

In dieser Position sind bilaterale Darlehen von GRAMMER mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten
enthalten. Die Ausgestaltung der Darlehen ermdéglicht je nach Fazilittit eine revolvierende Inan-
spruchnahme.

Schuldscheindarlehen

Diese Position beinhaltet neben den abgegrenzten Zinsen und dem Disagio Schuldscheindarle-
henund Privatplatzierungen in Hohe von 126,7 Mio. EUR (Vj. 125,3 Mio. EUR). Der Betrag der Schuld-
scheindarlehen erhohte sich im Geschaftsjahr 2021um1,4 Mio. EUR durch die Wahrungsumrech-
nung vonin USD dotierten Schuldscheindarlehen. Die Schuldscheindarlehen sind dabei mit fixen
und variablen Zinss@tzen ausgestattet, die eine unterschiedliche Laufzeitstaffelung bis zum
Jahr 2031 aufweisen. Imkurzfristigen Bereich sind die abgegrenzten Zinsen fur die bestehenden
Schuldscheindarlehen enthalten.
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Uberleitung Veriinderung aus Finanzschulden fir das Geschiiftsjahr zum 31. Dezember 2021

TEUR
Sonstige zahlungs-
Zahlungswirksame Wechselkursbedingte unwirksame
31.12.2020 Verdinderung Umgliederung Verdinderung Veréinderungen 31.12.2021
Kurzfristige Finanzschulden 89.162 31.762 72.663 551 204 194.342
Kurzfristige Finanzschulden
aus Leasingverhdltnissen 14.316 -20.676 15.399 890 6.340 16.269
Langfristige Finanzschulden 253.255 -2416 -72.663 4374 -514 182.036
Langfristige Finanzschulden
aus Leasingverhdltnissen 54.441 0 -15.399 2.674 27.003 68.719
Gesamt 411.174 8.670 0 8.489 33.033 461.366

Uberleitung Veriinderung aus Finanzschulden fir das Geschiiftsjahr zum 31. Dezember 2020

TEUR
Sonstige zahlungs-
Zahlungswirksame Wechselkursbedingte unwirksame
31.12.2019 Verdinderung Umgliederung Verdinderung Veréinderungen 31.12.2020
Kurzfristige Finanzschulden 188.738 -77.398 -17.818 -5.003 643 89.162
Kurzfristige Finanzschulden
aus Leasingverhdltnissen 16.765 -19.651 14925 -622 2.899 14.316
Langfristige Finanzschulden 219.976 17918 17818 -2.623 166 253.255
Langfristige Finanzschulden
aus Leasingverhdltnissen 64.372 0 -14925 -3.393 8.387 54.441
Gesamt 489.851 -79.131 0 -11.641 12.095 411.174

Die in der Tabelle dargestellten kurzfristigen Finanzschulden enthalten nicht die Kontokorrent-  Die sonstigen zahlungsunwirksamen Verdnderungen beinhalten Veréinderungen aus Disagio und
kredite inklusive der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Factoringvertrégen gegenuber Kredit-  Zinsen. Im Geschaftsjahr 2020 beinhalteten die sonstigen zahlungsunwirksamen Veranderun-
institutenin Anlehnung an die Darstellung der Ver&inderung der Finanzschulden in der Konzern-  gen zusatzlich Anpassungen aufgrund der Modifikation von Kreditvertrégen.
Kapitalflussrechnung.
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Die Ruckstellungen untergliedern sich wie folgt:

TEUR
Nicht
verwendete, Anderungen Effekte aus Stand kurzfristige
Stand Inanspruch- aufgeldste im Konsolidie- Wechselkurs-  31.Dezember Rickstellungen
1. Januar 2021 Zufiihrung nahme Betrige Umbuchung rungskreis @inderungen 2021 2021
Marktorientierte Ruckstellungen 38.643 32.717 -23.712 -6.091 0 0 1.830 43.387 43.387
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 17.739 5038 -11.758 -4978 0 -62 -145 6.734 6.734
Ubrige
Ruckstellungen 1.476 2.044 -089 -118 0 76 2.489 2.489
Rickstellungen 57.858 40.699 -36.459 -11.187 -62 1.761 52.610 52.610
TEUR
Nicht
verwendete, Anderungen Effekte aus Stand kurzfristige
Stand Inanspruch- aufgeldste im Konsolidie- Wechselkurs-  31.Dezember Rickstellungen
1. Januar 2020 Zufiihrung nahme Betrige Umbuchung rungskreis @inderungen 2020 2020
Marktorientierte Ruckstellungen 15.386 30.163 -5.078 -1.323 -43 0 -462 38.643 38.643
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 1.397 17737 -7.0606 -353 44 0 -20 17.739 17.739
Ubrige
Ruckstellungen 611 1.041 -82 -74 -1 -19 1.476 1.476
Ruckstellungen 23.394 48.941 -12.226 -1.760 0 -501 57.858 57.858

Inden marktorientierten Verpflichtungen sind Ruckstellungen enthalten, die Risiken nach Abschluss
der Entwicklungsleistungen, aus dem Verkauf von Teilen und Produkten einschliefien. Im Wesent-
lichen sind dies Gewdahrleistungsanspruche, die unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des
geschatzten zukunftigen Schadensverlaufs ermittelt werden. Diese umfassen sowohl die
Haftung des Konzerns fur die einwandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte als auch die
Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Produkte entstandene Schaden und Kosten
zu ersetzen. Zudem sind Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen aus
der Serienentwicklung enthalten. Die Zufuhrungen betreffen RUckstellungen fur Gewdhrleis-
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tungsanspruche in Hohe von 18.853 TEUR (V. 21.440 TEUR) sowie Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus belastenden Vertragen aus der Serienentwicklung von 6.805 TEUR (Vj. 7129 TEUR).

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Ruckstellungen aus dem Personal- und
Sozialbereich wie Jubilaumsaufwendungen enthalten. Zudem sind darin zum 31. Dezember 2021
Restrukturierungsruckstellungen in Hohe von 1154 TEUR (V). 12.334 TEUR) enthalten. Diese hat
sich im Wesentlichen durch Inanspruchnahmen reduziert.
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Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und unge-
wissen Verpflichtungen, zum Beispiel Prozesskostenruckstellungen, die in Hohe ihres wahr-
scheinlichen Eintritts berucksichtigt werden.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen untergliedern sich wie folgt: Derivative finanzielle Verpflichtungen 889 283
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 16.269 14316
TEUR Verbindlichkeiten gegenuber beteiligten
31.12.2021  31.12.2020  Unternehmen LEZS 930
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Ubrige sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1616 1.041
Leistungen 261 543 Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19.467 16.520
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 269.135 250861  verpindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 68.719 54.441
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 269.396 261.404  \rpindlichkeiten gegenuber beteiligten
Unternehmen 0 2
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 68.719 54.443

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlich-
keiten fUr erhaltene Lieferungen werden gemdf inrem Charakter in den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sindin der Regel nicht verzinslich und haben gewohnlich eine Falligkeit von bis zu 90 Tagen. Spe-
ziellin den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen
aus Mietkaufvertragen enthalten, die Laufzeiten bis zu funf Jahren beinhalten. Bei den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die branchenublichen Eigentumsvorbehalte
der Lieferanten.
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Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten hauptsdchlich sowohl lang- als auch
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen. Der Anstieg im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2020 resultiert hauptsdachlich aus der Verldngerung bestehender Leasingvertréige bzw. aus
dem Abschluss neuer Leasingvertrage, der die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhdltnissen aufgrund planmaBiger Tilgungen Ubersteigt.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR
31.12.2021 31.12.2020
Sonstige Verbindlichkeiten 66.575 68.894
davon personalbezogene Verbindlichkeiten 33.258 339018
davon Verbindlichkeiten fur Beratung 1481 1.024
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 16.144 14753
Erhaltene Anzahlungen 4568 2.274
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 4812 6.067
Rechnungsabgrenzungsposten 1429 1562
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 93.528 93.550
Erhaltene Anzahlungen 1.356 1.220
Andere sonstige Verbindlichkeiten 0 40
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.356 1.260
Sonstige Verbindlichkeiten 94.884 94.810

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend Verbindlichkeiten gegen-
Uber Sozialversicherungstréigern. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeiterinnen aus ausstehendem Urlaub, Uberstunden, Gleitzeit
oder Ahnlichem. Zudem sind Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern sowie kurzfristige Aufwands-
abgrenzungen enthalten.

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erl@utert, und zwar getrennt nach
Mittelzu- und Mittelabflussen aus dem laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstatigkeit, unabhangig von der Gliederung der Bilanz. Ausgehend vom Ergebnis vor
Steuern wird der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steu-
ern, wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Abschreibungen)
und Ertrage bereinigt. Unter Berucksichtigung der Veranderungen im Working Capital ergibt sich
der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit. Die Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen for
Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte und Finanzinvestitionen, nicht aber die Zugange
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von Nutzungsrechten. Im Geschaftsjahr 2021 sind die Effekte aus der Entkonsolidierung der
GRAMMER Automotive Espafola S.A., Olerdola, Spanien, in den ,Auszahlungen aus Abgéngen
von Tochterunternehmen abzgl. abgegebener Zahlungsmittel” enthalten. In der Finanzierungs-
tatigkeit sind neben Zahlungsmittelabflussen aus Dividendenzahlungen auch die Veréinderung
der Ubrigen Finanzschulden und Leasingverbindlichkeiten sowie Zahlungsmittelzuflusse aus der
Aufnahme von Hybriddarlehen und Ausgabe neuer Aktien im Rahmen der Kapitalerhtéhung und
Zahlungsmittelabflusse fur den Vergutungsanspruch des Hybriddarlehensgebers enthalten.
Zudem enthalt dieser Zahlungsmittelzufiusse aus Kapitalerhéhung durch Minderheitengesell-
schafter. Der GRAMMER Konzern betrachtet als Finanzmittelfonds flussige Mittel und kurzfristig
verdufierbare Geldmarktfonds abzuglich der Kontokorrentverbindlichkeiten (inkl. kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus Factoringvertréigen) gegenUber den Banken.

Einzelne Gesellschaften des GRAMMER Konzerns sind in Rechtsstreitigkeiten involviert oder
kénnten in weitere Rechtsstreitigkeiten involviert werden. Diese kdnnen Schadenersatzforde-
rungen oder andere Anspruche nach sich ziehen. FUr derartige Forderungen und Anspruche
werden angemessene Betrage und ggf. Forderungen gegenuber Versicherungstragern bilanziell
berUcksichtigt.

Die GRAMMER AG und eine US-amerikanische Tochtergesellschaft waren und sind Beklagte in
mehreren Gerichtsverfahrenin den USA, die teilweise als Sammelklagen beantragt wurden. Eine
gerichtliche Entscheidung, ob diese Klagen als Sammelklagen zugelassen werden, ist bisher
nicht ergangen. In den Klagen werden Anspruche wegen angeblich fehlerhafter Kopfstutzen
geltend gemacht. Ein Streitwert ist nicht festgesetzt. GRAMMER konnte im Berichtsjahr erreichen,
dass ein Teil dieser Klagen, insbesondere Klagen gegen die GRAMMER AG, abgewiesen wurde.
GRAMMER verteidigt sich gegen die Ubrigen noch anhangigen Klagen, wobei der Ausgang der
Verfahren derzeit noch nicht abzusehen ist.

DarUber hinaus sind Klagen oder Gerichtsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage von GRAMMER haben kénnen, weder anhangig gewesen noch derzeit anhangig.
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Im Folgenden werden die Haftungsverhaltnisse dargestellt:

TEUR
2021

2020

Burgschaften 2411

2.607

Die Burgschaften wurden Uberwiegend als Vertragserfullungsburgschaften gewahrt.
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Informationen Uber die Konzernstruktur, die Tochtergesellschaften und die Muttergesellschaft
werden in Anhangangabe 3 dargestellt.

Konditionen der Geschiiftsvorfiille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

In diesem Abschnitt werden die Verkdaufe an und Kaufe von nahestehenden Unternehmen und
Personen aufgezeigt. Die zum Geschdftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht
besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung beglichen. FUr Forderungen oder Schul-
den gegen nahestehende Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garantien. Die Not-
wendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich Uberpruoft, indem die Finanzlage
des nahestehenden Unternehmens oder der Personen und der Markt, in dem diese tatig sind,
Uberpruft werden. Zum 31. Dezember 2021 bestanden wie im Varjahr keine Wertberichtigungen
auf Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen.
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Die folgende Tabelle enthalt die Betrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

fur das betreffende Geschaftsjahr:

TEUR

Nahestehende Unternehmen und

Verkdufe an nahestehende Unter-

Kdufe von nahestehenden Unter-

Forderungen gegeniber
nahestehenden Unternehmen und

Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen und

Personen nehmen und Personen nehmen und Personen Personen Personen
GRA-MAG Truck Interior Systems 2021 11316 0 8.563 0
LLC 2020 6.414 0 7.868 0
) ) 2021 170 2486 62 1.530
Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd.
2020 421 1599 408 1.236
2021 4 0 0 0
Jifeng Automotive Interior GmbH
2020 10 0 0 0
: _ i 2021 346 279 16 0
Jifeng Automaotive Interior CZ s.r.0.
2020 146 0 107 0
) ) ) 2021 0 4011 0 804
Ningbo Jifeng Technologiy Co., Ltd
2020 0 2.000 0 375
i ) ) 2021 0 1480 0 0
Ningbo Jiye Trading Co., Ltd.
2020 0 0 0 0
o 2021 0 64 0 13
Tianjin Jifeng Auto Parts Co., Ltd.
2020 0 0 0 0
ALLYGRAM Systems and Techno- 2021 0 3.283 0 398
logies Private Limited 2020 0 3033 0 256

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC

Der Konzern halt einen Anteil am Stammkapital von 50 9o an der GRA-MAG Truck Interior Systems
LLC [GRA-MAG LLC) (Vj. 5090). Die GRA-MAG LLC beschaftigte zum 31. Dezember 202150 (Vj. 54)
Mitarbeiterinnen. In den Forderungen gegenuber der GRA-MAG LLC ist eine Ausleihung in Hohe
von 6.193 TEUR (Vj. 6.809 TEUR] enthalten.

Ningbo Jihong Investment Co., Ltd.

Die Ningbo Jihong Investment Co., Ltd., Ningbo City, China, ist oberstes Mutterunternehmen der
GRAMMER AG. Zu Ningbo Jihong Investment Co., Ltd. bestehen keine Beziehungen Uber Waren-
lieferungen und Dienstleistungen. Gemaf zuletzt verdffentlichter Stimmrechtsmitteilungen nach
8 40 WpHG vom 11. Dezember 2019 sind Frau Bifeng WU, zusammenwirkend mit Yiping WANG und
Jimin WANG (Familie WANG) als oberste beherrschende Partei des GRAMMER Konzerns benannt.
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Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd./ Jifeng Automotive Interior GmbH/ Jifeng Automotive Interior
CZ s.r.o./Ningbo Jifeng Technology Co., Ltd./Ningbo Jiye Trading Co., Ltd./ Tianjin Jifeng Auto
Parts Co., Ltd.

Die Gesellschaften Jifeng Automative Interior GmbH, Kitzingen, Jifeng Automotive Interior CZ
s.r0., Ceska Lipa, Tschechien, Ningbo Jifeng Technology Co., Ltd., Ningbo City, China, Ningbo Jiye
Trading Co., Ltd., Ningbo City, China, und Tianjin Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Tianjin, China, werden
wie das direkte Mutterunternehmen der GRAMMER AG (Jiye Auto Parts GmbH), von der Ningbo
Jifeng Auto Parts Co,, Ltd., beherrscht. Mit diesen Unternehmen hat GRAMMER direkte Beziehun-
gen Uber Warenlieferungen und Dienstleistungen.

In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 haben die Jiye Auto Parts GmbH, die Ningbo Jiye Invest-
ment Co., Ltd., Ningbo City, China, und die GRAMMER AG einen Vertrag Uber Kostenerstattung
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(Cost Coverage Agreement] fur anfallende Aufwendungen fUr die Bereitstellung von Informatio-
nen im Zuge der Jahresabschlusstatigkeiten an die Ningbo Jifeng Gruppe abgeschlossen. FUr
das Geschaftsjahr 2021 hat die GRAMMER AG der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. interne und
externe Kosten in Héhe von insgesamt 362 TEUR (Vj. 351 TEUR] in Rechnung gestellt. Es sind im
Geschaftsjahr 2021 keine weiteren Kosten entstanden, die weiterzuberechnen sind. Damit wer-
den alle internen Kosten in voller Hhe sowie samtliche externe Kosten durch die GRAMMER AG
weiterbelastet. Die Ermittlung der internen Kosten erfolgt auf Basis der durch die betroffene
Fachabteilung geleisteten Stunden und angefallenen externen Kosten.

Zum 30.M@rz 2020 wurde ein Hybriddarlehenin Hohe von 19.148 TEUR von der Ningbo Jifeng Auto
Parts Co., Ltd. an eine chinesische Tochtergesellschaft der GRAMMER AG gewdhrt. Das Hybrid-
darlehen wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen und ist dem Eigenkapital zuzuordnen. Zum
9. April2021wurde der Vergutungsanspruch aus dem Hybriddarlehen, bestehend aus aufgelau-
fenen Zinsen fUr den Zeitraum 30. Mdrz 2020 bis 29.Mdrz 2021, in Hohe von umgerechnet 578 TEUR
an den Hybriddarlehensgeber ausbezahlt. Der Stand des Hybriddarlehens betréigt zum 31. Dezem-
ber 2021 durch seit dem 30. Marz 2021 aufgelaufene Zinsen 19.621 TEUR.

Die Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd. und die GRAMMER AG haben im Geschaftsjahr 2020 eine
Vertriebskooperation fUr den japanischen Markt sowie eine Einkaufskooperation abgeschlossen.
Direkte Leistungsbeziehungen zwischen Ningbo Jifeng und der GRAMMER AG ergeben sich bei
der Einkaufskooperation nicht. Die Leistungen bei der Vertriebskooperation erfolgenin Form von
geleisteten Beratungsstunden. Im Geschaftsjahr 2021 haben die Ningbo Jifeng Auto Parts Co,,
Ltd. und die GRAMMER AG eine Kooperation zur Entwicklung und Produktion von Automotive
Interieur-Komponenten und Armlehnen fur den chinesischen Markt abgeschlossen. Die Abrech-
nung erfolgt anhand des Teilepreises fur die im Rahmen der Kooperation getatigten Warenliefe-
rungen.
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ALLYGRAM Systems and Technologies Private Limited

Der Konzern hdlt einen Anteil am Stammkapital von 3090 an der ALLYGRAM Systems and
Technologies Private Limited (ALLYGRAM). ALLYGRAM erbringt fur den GRAMMER Konzern Ent-
wicklungsleistungen, die auf Basis von geleisteten Stundensdtzen abgerechnet werden. Die
ALLYGRAM beschaftigte zum 31. Dezember 2021104 (Vj. 99) Mitarbeiter:innen.

Erkldrungen zum Vorstand / Aufsichtsrat

Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichts-
rats der GRAMMER AG bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschaftsfuhrungs- oder Aufsichtsgre-
mien diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch
fur nahe Familienangehdorige dieses Personenkreises. Die Vorstandsvergutungen sind unter
Anhangangabe 33 dargestellt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, gegliedert nach Bewertungskategorien, Buchwerten und beizu-
legenden Zeitwerten, sémtliche in der GRAMMER AG erfassten Finanzinstrumente des Konzerns:

TEUR
Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2021 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2021
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen FAAC 113441 113441 113.441
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FAAC 229370 229370 229.370
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Darlehen und Forderungen FAAC 10.218 10.218 10.218
Beteiligungen FVOcCl 174 174 174
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte FVtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.236 1.236 1.236
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 269.396 260.396 269.394
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 445462 445462 435.097
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 2.839 2.839 2.839
Leasingverbindlichkeiten n.a. 84088 84088 84.988
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 359 359 359
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TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2021 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2021
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemdf IFRS 9:
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FAAC 353.029 353.029 353.029
Finanzielle Vermodgenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 174 174 174
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FVtPL 0 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 717.697 717.697 707.330
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FLtPL 0 0 0
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TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2020 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2020
Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen FAAC 80.838 89.838 89.838
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen FAAC 238.884 238.884 238.884
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Darlehen und Forderungen FAAC 10.041 10.041 10.041
Beteiligungen FVOcCl 62 62 62
Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte FVtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.d. 795 795 795
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 251.404 251.404 251.400
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 376.883 376.883 379.922
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1973 1973 1973
Leasingverbindlichkeiten n.a. 68.757 68.757 68.757
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLtPL 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 233 233 233
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TEUR

Bewertungskate- Buchwert Wertansatz Bilanz Fair Value
gorie nach IFRS 9 31.12.2020 Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 nach IFRS 16 31.12.2020
Fortgefihrte
Anschaffungs- Fair Value Fair Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemdf IFRS 9:
Aktiva
Finanzielle Vermogenswerte zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FAAC 338763 338.763 338.763
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert FVOCI 62 62 62
Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FVtPL 0 0 0
Passiva
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 630.260 630.260 633.295
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert FLtPL 0 0 0

Das maximale Ausfallrisiko entspricht zum Bilanzstichtag dem Buchwert jeder aufgefuhrten
Bewertungskategorie aus finanziellen Vermdgenswerten.

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass
die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten Uber

einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen
unter Berucksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
haben regelmanig kurze Restlaufzeiten. Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen werden unter Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstrukturkurven unter
Berucksichtigung des fur GRAMMER relevanten Risikozuschlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Schuldschein-
darlehen und sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstruktur-
kurven unter Berucksichtigung des fur GRAMMER relevanten Risikozuschlags ermittelt.
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Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts der Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2021 dar-

In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts der Vermagenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2020
dargestellt:

gestellt:
TEUR TEUR
Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Vermdgenswerte Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Vermégenswerte
Derivative finanzielle Vermégenswerte Derivative finanzielle Vermégenswerte
Devisentermingeschdfte 1.236 0 1.236 0 Devisentermingeschdfte 795 0 795
Zinsswaps 0 0 0 0 Zinsswaps 0 0 0
Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schulden Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schulden
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 305 305 Devisentermingeschafte 126 0 126
Zinsswaps 54 54 Zinsswaps 107 0 107
Schulden, fir die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen wird Schulden, fir die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen wird
Verzinsliche Darlehen Verzinsliche Darlehen
Verpflichtungen Verpflichtungen
aus Mietkaufvertragen 554 554 aus Mietkaufvertragen 1.394 0 1.394
Kurz- und langfristige Finanzschulden 435.007 0 4350097 Kurz- und langfristige Finanzschulden 370922 0 379922 0
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Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fUr die Bewertung verwendeten
Inputdaten wider und sind wie folgt abgestuft:

Stufe I: Auf aktiven Mdrkten notierte (nicht angepasste) Marktpreise fur identische Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: FUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit liegen entweder direkt oder indirekt
beobachtbare Inputdaten vor, die keine notierten Preise nach Stufe 1darstellen.

Stufe 3: FUr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1und Stufe 2. In Stufe 3
der Bemessungshierarchie haben keine Zuordnungen stattgefunden.
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Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten:

TEUR

2021 2020
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten
Anschaffungskaosten bewertet 5.497 -2.608
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet 1580 -10.159
Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten 7.077 -12.767

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet, enthalten Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebniswirksame Verdnderungen von
Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung sowie Zahlungseingténge und
Wertaufholungen auf ursprunglich abgeschriebene Forderungen.

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert enthalten Marktwertdnderungen der derivativen Finanz-
instrumente, fur die kein Hedge Accounting angewendet wird, einschliefilich Zinsertragen und
Zinsaufwendungen.

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet enthalten im Wesentlichen Wahrungsergebnisse aus finanziellen Verbindlichkeiten.

Der GRAMMER Konzern schloss mit mehreren Kreditinstituten Rahmenvertrége ab. Die zum Bilanz-
stichtag bestehenden derivativen Vermogenswerte und derivativen Verbindlichkeiten erfullen
die Saldierungskriterien des 1AS 32.42 nicht. Entsprechend wurden diese Derivate separatin der
Bilanz ausgewiesen. Die abgeschlossenen Rahmenvertrage beinhalten jedoch Aufrechnungs-
vereinbarungen im Insolvenzfall.

Die nachfolgende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstrumente dar, die den dar-
gestellten Vereinbarungen unterliegen:
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TEUR

Brutto- und
Nettobetriige
von Finanz-
instrumenten Aufrechnungs-

in der Bilanz  vereinbarung Nettobetrag
31. Dezember 2021
Finanzielle
Vermoégenswerte
Devisentermingeschdfte 1.236 1.236
Zinsswaps 0 0 0
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Devisentermingeschdfte -305 -305
Zinsswaps -54 0 -54
TEUR
Brutto- und
Nettobetriige
von Finanz-
instrumenten Aufrechnungs-
in der Bilanz  vereinbarung Nettobetrag
31. Dezember 2020
Finanzielle
Vermoégenswerte
Devisentermingeschdfte 795 -67 728
Zinsswaps 0 0 0
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Devisentermingeschdfte -126 67 -50
Zinsswaps -107 0 -107

Da keine Saldierungen in der Bilanz erfolgt sind, wurden die Brutto- und Nettobetrdge in einer
Spalte zusammengefasst.
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Die wesentlichen im Konzern verwendeten origindren finanziellen Verbindlichkeiten umfassen
Schuldscheindarlehen, Privatplatzierung, Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und Verbindlich-
keiten aus Leasingverhdaltnissen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der
Konzern verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resul-
tieren.

Der Konzern schliefit daruber hinaus bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ab, die der Konzern
im Rahmen des Risikomanagements Uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und
Wadhrungsrisiken einsetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie Wahrungs- und Zinsrisiken ausge-
setzt. Der Vorstand des Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implementiert,
das auch vom Aufsichtsrat Uberwacht wird. Das Risikomanagementsystem liegt im Verantwor-
tungsbereich des Chief Financial Officers (Finanzvorstand), wobei der Konzernvorstand auf
hochster Ebene die Gesamtverantwortung tragt. Die Regelungen verfolgen das Ziel, alle Mitar-
beiter:innenim Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu veranlassen und
entsprechend verantwortungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem
Management des Konzerns. Das Management des Konzerns erarbeitet mit Expertinnen for
Finanzrisiken ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmen-
konzept stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Konzerns in Uber-
einstimmung mit entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefuhrt werden und dass
Finanzrisiken entsprechend diesen Richtlinien und unter Berucksichtigung der Risikobereitschaft
des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen derivativen Finanzgeschdfte werden
von Expertenteams gesteuert, die Uber die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrungen ver-
fugen und einer angemessenen Aufsicht unterstellt sind. Die Richtlinien zur Steuerung der im
Folgenden dargestellten Risiken werden von der Unternehmensleitung gepruft und beschlossen.

Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Ausfallrisiko) fur den Konzern,
wenn eine Vertragspartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen
vor, dass Geschdfte grundsatzlich mit kreditwUrdigen Dritten eingegangen werden, um die Risi-
ken aus der Nichterfullung von Verpflichtungen zu mindern. Die Risiken aus Warenlieferungen an
Grofikunden speziellim Automotive-Sektor unterliegen einer besonderen Bonitatsuberwachung.
Sind Rating-Informationen nicht verfugbar, verwendet der Konzern andere verfugbare Finanz-
informationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um die Grofikunden zu bewerten.
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Auch werden regelmafiig Kunden, die mit dem Konzern erstmalig Geschafte auf Kreditbasis
abschliefien mochten, einer Bonitatsprufung unterzogen. Die Forderungsbestande werden fort-
laufend Uberwacht, sodass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Der
Konzern sieht keine wesentlichen Ausfallrisiken, da die wesentlichen Transaktionen durch die
kurzfristige Falligkeitsstruktur sowie durch die gute Bonittit der Grofikunden gekennzeichnet
sind.

Marktrisiko

Marktrisikoist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kunftige Cashflows eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zahlen die
dreifolgenden Risikotypen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken wie beispiels-
weise das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter
anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, finanzielle Vermogenswerte erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, sowie derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivitatsanalysen in
den folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2021 bzw.
2020. Diese wurden auf der Grundlage der am 31. Dezember 2021 bestehenden Sicherungs-
beziehungen und unter der Pramisse erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhdaltnis von
fester und variabler Verzinsung von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanzinstru-
menten in Fremdwdhrung konstant bleiben.

Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen sind Abschdatzungen und
basieren auf den Annahmen der jeweiligen Sensitivitatsanalyse und -methode. Die tatstchlichen
Auswirkungen auf den Konzern kénnen davon aufgrund der dann real eingetretenen Marktent-
wicklungen deutlich abweichen.

Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fur Rohstoffe wie Stahl, Schaum und Kunststoffe, unterliegen je
nach Marktsituation gréfieren Schwankungen. Diese konnen nichtimmer an die Kunden weiter-
gegeben werden, wodurch Preisrisiken beim Einkauf der Waren entstehen. Zur Sicherung von
Preisrisiken wird versucht, mit Iéngerfristigen Liefervertragen und Bundelung von Volumen die
Volatilitten zu begrenzen. Zur Absicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf kénnen auch
Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach IFRS 9 als Derivate zu bilanzieren sind. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung der Markte genau und bildet daraus Entscheidungsfindun-
gen zum Einsatz von Sicherungsbeziehungen.

Rohstoffterminkontrakte zur Sicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf lagen zu den Bilanz-

stichtagen 2021 sowie 2020 nicht vor und es wurden in diesen Geschaftsjahren auch keine
getdtigt.
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Wihrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschaftstatigkeit ist GRAMMER Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Wahrungsrisiken ergeben sich primdar aus Absatzgeschdftenim Rahmen der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit in internationalen Markten aufierhalb des Euro-Wahrungsraums und
durch ausgewiesene Vermoagenswerte bzw. Verbindlichkeiten des GRAMMER Konzerns. Die
wesentlichen Wahrungenim GRAMMER Konzern sind Euro, Tschechische Krone, Polnischer Ztoty,
Mexikanischer Peso, Serbischer Dinar, US-Dollar, Turkische Lira, Brasilianischer Real, Japanischer
Yen sowie Chinesischer Yuan. Durch Geschaftsabschlusse in von den funktionalen Wahrungen
der jeweiligen Konzernunternehmen abweichenden Wahrungen kénnen durch die zukunftigen
Zahlungsstrome Risiken entstehen. Wechselkursschwankungen kdnnen hierbei zu unvorher-
sehbaren und ungunstigen Ergebnis- und Cashflow-Volatilitdten fuhren.

Einzelne Zahlungsstrome in der jeweiligen Wahrung werden gemafi der Wahrungsmanagement-
Richtlinie der GRAMMER Gruppe summiert, sodass in periodischen Betrachtungen ein Netto-
Wahrungsuberhang bzw. eine -unterdeckung entsteht. Aggregierte Wahrungsuberhange oder
ein Wahrungsbedarf werdenim Rahmen der Wahrungs-Management-Richtlinie rollierend im Vor-
aus auf Basis des budgetierten Geschaftsverlaufsplans abgesichert. Im Zeitablauf werden die
Absicherungsquoten der jeweiligen Wahrungs-Exposures erhoht.

Das Risiko wird dadurch gemindert, dass Geschdftstransaktionen hauptséchlich in der jeweili-
gen funktionalen Wahrung der fakturierenden Einheit abgerechnet werden. Zudem werden,
soweit es moglich und rentabel ist, Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden Fremd-
wahrung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert. Eine Unterdeckung bzw. ein Uber-
hang an Fremdwdhrungsbestanden wird - nachdem alle bereits genannten Mafinahmen durch-
gefuhrt wurden - durch Devisentermingeschdfte abgesichert. Ziel der Sicherungsgeschafte ist
eine Glattung der Volatilitéit, welche aus durchgefuhrten Cash-In- bzw. Cash-0Outflows entstehen
kann.

Den operativen Einheitenist es nicht gestattet, aus spekulativen Grunden Finanzmittel in Fremd-
wahrungen aufzunehmen oder anzulegen.

Absicherung von Cashflows

Wahrend des Berichtszeitraums bestanden Wahrungssicherungen in MXN, PLN und CZK, fUr die
die Voraussetzungen des Cashflow Hedgings erfullt waren. Es werden folgende fremdwahrungs-
bezogene Sicherungsinstrumente, gegliedert nach deren Laufzeit, gehalten:
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Laufzeit

1-6 Monate

7-12 Monate

Gesamt

2021

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkgufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

26.710

23811

50.521

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/CZK)

26,020

26,039

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkdufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

6.415

5.788

12.203

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/PLN)

4,621

4,578

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkdufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/MXN)

0,000

0,000

2020

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkdufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

18.174

17569

36.143

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/CZK)

26,742

26,769

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkdgufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

2.640

2.636

5.276

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/PLN)

4,469

4,477

Devisenterminkontrakte (erwartete, mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
Verkgufe)

Nominalbetrag (in TEUR)

3.886

3.886

Durchschnittlicher Terminkurs (EUR/MXN)

26,505
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Zum 31. Dezember 2021 waren Devisentermingeschafte mit einem positiven Marktwert in Hohe
von 1.236 TEUR (Vj. 795 TEUR) sowie mit einem negativen Marktwert in Hohe von 305 TEUR
(Vj.126 TEUR) als Sicherungsinstrumente im Rahmen des Cashflow Hedgings designiert. Der Aus-
weis der Abwicklungsergebnisse erfolgt im Finanzergebnis. Es lagen keine erfolgswirksam zu
erfassenden wesentlichen Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschdafte vor.

Die Auswirkung von fremdwahrungsbezogenen Sicherungsinstrumenten auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Buchwert
(sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte) 1236 795
Buchwert
(sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten) 305 126
Nominalwert 62724 45305
Hedge-Verhaltnis! 11 11
Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts von aus-
stehenden Sicherungsinstrumenten seit dem 1. Januar 262 669
Wertver@inderung des abgesicherten Grundgeschafts
zur Bestimmung der Effektivittit der Sicherungsbeziehung -262 -669
Auswirkungen auf das kumulierte sonstige Ergebnis: 2021 2020
Cashflow Hedge Stand 1. Januar 557 932
Anderung des beizulegenden Zeitwerts
des Sicherungsinstruments (effektiver Teil) 1.269 -1.484
Umgliederung aus dem sonstigen Ergebnis
in die Gewinn-und Verlustrechnung -1.006 946
Steueraufwand (-)/ Steuerertrag -124 164
Cashflow Hedge Stand 31. Dezember 696 557

' Die Devisentermingeschafte haben dieselbe Wahrung wie die hochwahrscheinlichen kunftigen Verkaufe
(daher Hedge-Verhaltnis 1:1).
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Der Wahrungsanderungssensitivitatsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Berucksichtigt werden alle monetdren Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen
Wahrung gehalten werden. Die Grundlage bilden die origintren Bilanzpositionen der in den
Konzern einbezogenen Gesellschaften, die ein signifikantes Risiko aus der abweichenden
funktionalen Wahrung der Gesellschaft haben.

Wechselkursanderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer Nettoinvestitionin einem aus-
landischen Geschaftsbetrieb sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als Sicherungsinstrumente im Rah-
men von Cashflow Hedges designiert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden
in der Sensitivitdtsanalyse berucksichtigt.

Wahrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges
designiert sind, wirken sich auf das Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der
Sensitivitdtsanalyse berucksichtigt.

In der Berechnung der Sensitivitéit von Wahrungsrisiken wird eine Vertéinderung der Wechsel-
kurse zum Stichtagskurs um +/- 10 (V. +/- 10) Prozentunkte unterstellt. Alle anderen Gréfien
bleiben konstant.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern und des
Eigenkapitals gegenuber einer nach vernunftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wechsel-

kurs@nderung:
TEUR TEUR
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung USD Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Kursentwicklung MXN Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2021 +10%%0 7425 -3.398 2021 +10%0 0 0
-10%% -7421 3397 -109%0 0 0
2020 +10%0 3.396 -1.378 2020 +10%0 2.591 8.2006
-10%% -3.398 1.378 -109%0 -2.590 -8.121
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung TRY Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Kursentwicklung CNY Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2021 +109%o 303 0 2021 +109%0 535 0
-109% -303 0 -109%o -530 0
2020 +109%0 219 0 2020 +109% 576 0
-10%0 -219 0 -109%o -565 0
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung CZK Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2021 +10%%0 4014 5.742
-109%0 -3999 -4.735
2020 +109% 4472 4.078
-10%o -4.472 -3.336
Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
Kursentwicklung PLN Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2021 +109%0 320 1.322
-10% -320 -1.087
2020 +109%0 -243 573
-10%o 243 -469
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Zinsrisiko

Das Unternehmen verfolgt die Strategie, Zinsschwankungen aus variabel verzinsten langfristi-
gen Fremdkapitalien durch Zinssicherungsgeschafte zu eliminieren. Um dies zu erreichen, setzt
GRAMMER sogenannte Receiver-Zinsswaps ein. FUr die Darlehen ergeben sich aktuelle Markt-
zinsen beim Abschluss, sodass das Zinsrisiko auf die Schwankungen der Mdrkte zum Zeitpunkt
der Aufnahme begrenzt wird. Bei Kontokaorrentkrediten werden die Zinsen auf Roll-over-Basis
vereinbart. Zur Optimierung der Zinsaufwendungen und Minimierung der Risiken steuert das
Konzern-Treasury dieses Risiko zentral fUr alle Gesellschaften. Soweit rechtlich zul@ssig, stellt
das Konzern-Treasury der GRAMMER AG den Konzerngesellschaften den Finanzierungsbedarf
in Form von Darlehen zur Verfugung.

Es werden folgende zinsbezogene Sicherungsinstrumente, gegliedert nach deren Laufzeit,
gehalten:

Laufzeit

bis 2022 Gesamt
2021
Nominalbetrag (in TEUR) 6.500 6.500
Gewichteter Zinssatz (%) 0,810 0,810
2020
Nominalbetrag (in TEUR) 6.500 6.500
Gewichteter Zinssatz (%o) 0,810 0,810

Zum 31. Dezember 2021 bestanden im Rahmen der begebenen Euro-Schuldscheindarlehen zur
Absicherung der Zinsanderungsrisiken der variabel verzinslichen Tranchen Zinsswaps im Nominal-
volumen von 6,5 Mio. EUR (Vj. 6,5 Mio. EUR). FUr diese Zinsswaps liegen die Voraussetzungen for
Cashflow Hedges vor. Zum 31. Dezember 2021 waren Zinsswaps mit einem negativen Marktwert
inHohe von 54 TEUR (Vj.107 TEUR) als Sicherungsinstrumente im Rahmen des Cashflow Hedgings
designiert.
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Die Auswirkung von zinsbezogenen Sicherungsinstrumenten auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Buchwert
(sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten) 54 107
Nominalwert 6.500 6.500
Falligkeitsdatum 2022 2022

Hedge-Verhdltnis 11 11

Ver@nderung des beizulegenden Zeitwerts
von ausstehenden Sicherungsinstrumenten

seitdem 1. Januar -54 -270

Wertveranderung des abgesicherten

Grundgeschafts zur Bestimmung der Effektivitat

der Sicherungsbeziehung 54 270

Gewichtete durchschnittliche Absicherung

fur das Jahr 0,8100%0 0,81090

Auswirkungen auf das kumulierte sonstige Ergebnis: 2021 2020

Cashflow Hedge Stand 1. Januar -74 -265

Anderung des beizulegenden Zeitwerts

des Sicherungsinstruments (effektiver Teil) 0 0

Umgliederung aus dem sonstigen Ergebnis

in die Gewinn-und Verlustrechnung 53 270

Steueraufwand (-)/Steuerertrag -15 -79

Cashflow Hedge Stand 31. Dezember -36 -74
161



Der Zinssensitivitatsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

e Alle zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Ver-
zinsung unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivitats-
analyse eingeflossen.

e Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen nicht als Grund-
geschafteim Rahmen von Cashflow Hedges gegen Zins@inderungsrisiken designiert sind, wir-
ken sich auf das Periodenergebnis aus und werdenin der Sensitivitditsanalyse berucksichtigt.

e Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen als Grundgeschdfte
imRahmen von effektiven Cashflow Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken designiert sind, sind
synthetisch festverzinslich und unterliegen damit keinen Zinstéinderungsrisiken. Sie sind daher
nicht in der Sensitivitatsanalyse berucksichtigt.

e Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedges
designiert wurden, haben Auswirkungen auf das Periodenergebnis und werden in der
Sensitivitatsanalyse entsprechend berucksichtigt.

e Zinsderivate, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von effektiven Cashflow Hedges desi-
gniert wurden, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitatsanalyse
entsprechend berucksichtigt.

e Das Zinsdnderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwesentlich eingeschatzt und
fliefit daher nicht in die Sensitivitditsanalyse ein.

e In der Berechnung der Sensitivitat von Zinsderivaten wird eine parallele Verschiebung der
Zinskurve um +/-50 (Vj. +/- 50) Basispunkte unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentgut-
haben wurde eine Verringerung des Guthabenzinses auf minimal 0,001%o vorgenommen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern und des
Eigenkapitals gegenuber einer nach vernunftigem Ermessen grundsdtzlich moglichen Anderung
der Zinssdtze. Alle anderen Parameter bleiben konstant.

TEUR

Erhohung/Verringerung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2021 -50 -251 0
50 -99 2
2020 -50 o] -1
50 -47 2
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Risiken im Zusammenhang mit der IBOR-Reform

Das Unternehmen hat Darlehen im Bestand, deren Verzinsung zu variablen Referenzzinssdtzen
erfolgt, die der IBOR-Reform unterliegen und deren Umstellung auf alternative Referenzzinssdtze
noch nicht erfolgt ist. Dabei handelt es sich um ein USD-Schuldscheindarlehen mit einem Buch-
wert von 6,6 Mio. EUR bzw. einem Nominalvolumen von 7,5 Mio. USD mit Laufzeit bis 2024, deren
Verzinsung mit dem USD-LIBOR erfolgt. Es wird erwartet, dass der USD-LIBOR im Juni 2023 auf
einen alternativen Referenzzinssatz umgestellt wird. Zudem bestehen zwei bilaterale Kreditlinien
mit einem Volumen Uber jeweils 18,3 Mio. EUR u. a. bzgl. des USD-LIBOR, die zum 31. Dezember 2021
nicht in USD in Anspruch genommen wurden. Die Ubrigen im GRAMMER Konzern verwendeten
Referenzzinss@tze wurden bereits vor dem 31. Dezember umgestellt oder es wurden entspre-
chend Kreditvertrage angepasst. Aus der IBOR-Reform ergeben sich fur GRAMMER keine Risiken.

Ineffektivitdt von Sicherungsbeziehungen

Die Effektivittit von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn der Sicherungsbeziehung
und durch regelmafige prospektive Beurteilungen bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen
dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung
besteht.

Bei Absicherungen von Fremdwdahrungstransaktionen bildet der Konzern Sicherungsbeziehun-
gen, bei denen die Vertragsmodalitéiten der Sicherungsinstrumente im Durchschnitt mit denen
im jeweiligen Monat abgesicherten Grundgeschaften Ubereinstimmen. Zur Beurteilung der Effek-
tivitdt der Sicherungsbeziehung wird die Dollar-Offset-Methode verwendet.

Bei Absicherungen von Fremdwdahrungstransaktionen besteht Ineffektivitat moglicherweise
dann, wennsich der Zeitpunkt der geplanten Transaktion gegenuber der ursprunglichen Schat-
zung andert oder wenn Anderungen des Ausfallrisikos von GRAMMER oder der Gegenpartei des
Derivats eintreten. In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 bestand keine Ineffektivitat im Hinblick
auf Fremdwdadhrungsderivate.

Bei der Absicherung von Zinsrisiken besteht zwischen dem variabel verzinslichen Darlehen
(Grundgeschaft) und dem Zinsswap (Sicherungsinstrument] eine wirtschaftliche Beziehung, da
die Konditionen des Zinsswaps denjenigen des variabel verzinslichen Darlehens entsprechen;
(dies gilt fur den Nominalbetrag, die Laufzeit, die Zahlungs- und die Zinsanpassungstermine).
Das zugrunde liegende Risiko des Zinsswaps ist mit dem der abgesicherten Risikokomponente
identisch. Daher besteht fur die Sicherungsbeziehung ein Absicherungsverhdaltnis von 11, Zur
Beurteilung der Effektivittit der Sicherungsbeziehung wird ebenfalls die Dollar-Offset-Methode
verwendet.
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Die Ineffektivitéit von Absicherungen mit Zinsswaps wird nach denselben Grundsdtzen wie for
Fremdwdahrungsverkdufe beurteilt. Ein Grund fUr die Ineffektivitdt einer Sicherungsbeziehung
kénnen Anpassungen fur das Ausfallrisiko der Vertragsparteien des Zinsswaps (credit value / debit
value adjustments), die nicht durch Wertéinderungen des gesicherten Kredits ausgeglichen wer-
den, sein. Ebenfalls zu Ineffektivitdt kdnnen Unterschiede der Vertragsbedingungen zwischen
Zinsswaps und gesicherten Krediten fuhren. In den Geschaftsjahren 2021 und 2020 bestand
keine Ineffektivitat im Hinblick auf Zinsswaps.

Liquiditétsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch einen angemessenen Kreditverfogungsrahmen in
Hohe von 448,3 Mio. EUR (V). 446,2 Mio. EUR) bei Banken sowie durch standiges Uberwachen der
prognostizierten und tatsdchlichen Cashflows und Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das Gleichgewicht zwischen der
kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitdt durch
Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen, Schuldverschreibungen, Factoring, aktivierten
Leasingverhdltnissen und Mietkaufvertragen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2021 verfugte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in
Hohe von 192,1 Mio. EUR (V]. 303,7 Mio. EUR), fur die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen
Bedingungen bereits erfullt waren. Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich verein-
barten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlich-
keiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersicht-
lich:
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TEUR
Buchwert Cashflow
2026
2021 2022 2023-2025 und danach
Schuldscheindarlehen 129012 46.896 16980 83.392
Bankdarlehen 247366 1562542 80.491 21.616
Kontokorrentkredite
(inkl. kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus
Factoringvertragen) ggu.
Kreditinstituten 69.084 60.084 0 0
Kurz- und langfristige
Finanzschulden 445.462 268.522 97.471 105.008
Kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 269.396 269.139 263 0
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 84988 19.504 39.158 41.883
Sonstige origindre
finanzielle
Verbindlichkeiten 2.839 2.839 0 0
Kurz- und langfristige
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 87.827 22.343 39.158 41.883
Zinsderivate 54 53 0 0
Wahrungsderivate 305 0 0 0
Zahlungseingange -12.073 0 0
Zahlungsausgange 12.203 0 0
Derivate 359 183 0 0
803.044 560.187 136.892 146.891
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TEUR
Buchwert
2020 2021
Schuldscheindarlehen 128.121 4208
Bankdarlehen 214296 91.360
Kontokorrentkredite
(inkl. kurzfristiger
Verbindlichkeiten aus
Factoringvertréigen) ggu.
Kreditinstituten 34.466 34466
Kurz- und langfristige
Finanzschulden 376.883 130.124
Kurz- und langfristige
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 251.404 250.875
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhdltnissen 68.757 16941
Sonstige origindre
finanzielle
Verbindlichkeiten 1973 1971
Kurz- und langfristige
sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 70.730 18912
Zinsderivate 107 53 0
Wahrungsderivate 126 0 0
Zahlungseingtnge 5176 0
Zahlungsausgange -6.276 0
Derivate 233 -47 0
699.250 399.864
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Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fUr die bereits
Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fOr kunftige neue Verbindlichkeiten gehen
nicht ein. Fremdwdahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet.
Jederzeit ruckzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem fruhesten Zeitband zuge-
ordnet. Die variablen Zinszahlungen aus origindren Finanzinstrumenten wurden unter Zugrunde-
legung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssdtze ermittelt. Bei den Zinsderivaten
werden die Nettozahlungen angegeben, waobei die Zahlungsstrome der variablen Seite Uber die
jeweiligen Terminzinssatze errechnet wurden.

Beiden Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen auch die korrespondierenden
Zahlungseingtinge angegeben, da die Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erfullt
werden, sondern durch Bereitstellung der Gegenwahrung.

Kapitalsteuerung

Die Kapitalsteuerung hat zum Ziel, einerseits eine hohe Bonitdt sicherzustellen und andererseits
eine angemessene Eigenkapitalquote beizubehalten. Mit dieser Zielsetzung steuert der Konzern
seine Kapitalstruktur und passt diese unter Berucksichtigung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der Zielsetzung an.

Der Konzern Uberwacht seine Kapitalstruktur anhand des Verschuldungsgrades (Leverage) und
Gearings. Die Kennzahl Leverage beschreibt das Verhdltnis von EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen) zur Nettoverschuldung. Die Nettoverschuldung beinhaltet
die lang- und kurzfristigen Finanzschulden und die lang- und kurzfristigen sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten abzuglich der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen. Die Kennzahl Gearing
beschreibt das Verhdltnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital.
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TEUR

31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzschulden 182.036 253.255
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 68.719 54443
Kurzfristige Finanzschulden 263.426 123.628
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19.467 16520
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -113.441 -80.838
Nettoverschuldung 420.207 358.008
Eigenkapital 345550 302210
Eigenkapitalquote 2390 2290
Gearing 12290 11890
EBITDA 103.083 41.608
Leverage 4,1 8,6

Im Rahmen von Darlehens- und Kreditvertréigen wurden auch Financial Covenants vereinbart,
die sichim Wesentlichen auf die Kennzahl Leverage beziehen. Im Rahmen der Vertragsdnderun-
gen im Geschaftsjahr 2020 wurde die Einhaltung der Financial Covenants zum Bilanzstichtag
31.Dezember 2020 ausgesetzt und fUr die Perioden bis zum 31. Dezember 2022 angepasst. Spa-
testens danach treten die ursprunglichen Vertragskonditionen wieder in Kraft.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde die Berechnung des Leverages fUr die interne Steuerung umge-
stellt,indem die Nettoverschuldung anstatt der Nettofinanzverbindlichkeiten herangezogen wird,
da diese fur die Ermittlung der Financial Covenants verwendet wird. Die Nettofinanzverbindlich-
keiten beinhalten die lang- und kurzfristigen Finanzschulden abzuglich der Zahlungsmittel und
kurzfristigen Einlagen. Die Nettofinanzverbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2021
332.021 TEUR (V). 287.045 TEUR).
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Nach 8 33 Abs. 1 oder Abs. 2 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jede Anlegerin oder
jeder Anleger, die/der durch Erwerb, Vertiufierung oder auf sonstige Weise bestimmte Anteile an
Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet, dies der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverzuglich, spatestens jedochinner-
halb von vier Handelstagen mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fUr diese Mitteilungspflicht
ist 39%o. Der Gesellschaft wurden folgende zum 31. Dezember 2021 bestehende Beteiligungen
nach § 33 WpHG mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und Aktienzahlen beziehen sich auf
das zum Zeitpunkt der jeweiligen Mitteilung vorhandene Grundkapital, die Anzahl der Aktien ist
der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung an die GRAMMER AG entnommen und kann daher
zwischenzeitlich Uberholt sein):

Frau Bifeng WU, Herr Yiping WANG und Herr Jimin WANG, China, haben uns am 14.10.2019 und am
1112.2019 nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN:
DE0005895403] weiterhin die Schwelle von 75 % Uberschritten hat und 84,23 %o (10.618.681
Stimmrechte) betrdgt. Davon werden Frau Bifeng WU, Herrn Yiping WANG und Herrn Jimin WANG
84,2390 (10.618.681 Stimmrechte) gemaf § 34 WpHG zugerechnet. Von folgendem Unternehmen
werden Stimmrechte zugerechnet: Jiye Auto Parts GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, ein
indirektes Tochterunternenmen der Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ningbo, China.

(veroffentlicht am 16.12.2019)

Alle der GRAMMER AG nach 88 33 ff. WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der
Gesellschaft und der Plattform der Deutschen Gesellschaft fUr Ad-hoc-Publizitat mbH einsehbar.
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Personal/Beschiiftigte
Die folgende Tabelle beinhaltet die Mitarbeiter:innen im Jahresdurchschnitt:

2021 2020
Gewerbliche Mitarbeiter:iinnen 11.123 11.320
Angestellte 2.883 2872
Gesamt 14.006 14.192

Hochinflation

IN1AS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsléndern” werden allgemeine Leitlinien fUr die Beurtei-
lung, ob die Volkswirtschaft eines bestimmten Rechtskreises als hochinflationdr anzuseheniist,
definiert und zur Verfugung gestellt. Allerdings nennt der IASB keine bestimmten Rechtskreise.
Die International Practices Task Force (IPTF) des US-amerikanischen Instituts ,Zentrum fur Pro-
fungsqualitat” beobachtet den Status ,hochinflationdrer” Lander. Die Kriterien der Task Force
fur die Identifizierung solcher Lander dhneln denen fur die Identifizierung ,hochinflationdrer
Volkswirtschaften” nach IAS 29. Zu den Landern, in denen die vorhergesagte kumulative Inflation
in den letzten drei Jahren Uber 100 9% betrug, gehdrte auch Argentinien.

Aufgrund dieser Einstufung werden die Auswirkungen der Anwendung des IAS 29 jahrlich Uber-
pruft. Aus der Anwendung des IAS 29 ergab sich im Geschaftsjahr 2021 eine Erhéhung des
Umsatzes um 0,7 Mio. EUR, des EBIT um 0,1 Mio. EUR sowie des Ergebnisses nach Steuern um
0,1 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr 2020 ergaben sich eine Erhdhung des Umsatzes um 0,2 Mio. EUR,
jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf das EBIT, sowie eine Erhohung des Ergebnisses
nach Steuern um 0,1 Mio. EUR.

Honorare des Abschlussprifers im Sinne von § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Dasim Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlussprufers Ernst & Young
GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Nurnberg, betraigt fur die Abschlussprufung1.089,6 TEUR,
wovon 356,4 TEUR der Vorjahresprufung zuzurechnen sind. Im Vorjahr wurden 796,5 TEUR als
Honorar des Abschlussprufers erfasst, wovon 107,1 TEUR der Vorjahresprufung (2019) zuzurech-
nen waren. GebUhren fUr Steuerberatungsleistungen, fUr sonstige Bestatigungs- und Bewer-
tungsleistungen und fur sonstige Leistungen sind weder im aktuellen Geschaftsjahr noch im
Vorjahr angefallen.

Zusatzliche Aufwendungen des Konzernabschlussprufers Ernst & Young GmbH im Zusammen-
hang mit der Prufung der Konzernabschlussprufung fur den Ningbo Jifeng Konzern belaufen
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sich im Geschdaftsjahr 2021 auf 64,1 TEUR (Vj. 62,6 TEUR) und sind aufgrund einer direkten
Weiterverrechnung an Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., Ningbo, China, nicht im Honorar des
Konzernabschlussprufers dargestellt.

Bezige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die BezUge des Vorstands und des Aufsichtsrats sind folgender Tabelle zu entnehmen:

TEUR

2021 2020
Die GesamtbezUge des Vorstands betrugen 2.008 1.301
Der Aufsichtsrat erhielt Gesamtbezuge von 566 573

Die Gesamtbezuge des Vorstands sind insgesamt in Hohe von -118 TEUR (Vj. -68 TEUR) durch
Vorjahresbetrdage beeinflusst. Die GesamtbezUge des Vorstands entfallen mit 1909 TEUR auf
kurzfristig fallige Leistungen und mit 189 TEUR auf andere langfristig fallige Leistungen.

Das Vergutungssystem der GRAMMER AG und die Angaben zur individuellen Vergutung der Mit-
glieder des Vorstands sind im Vergutungsbericht nach § 162 AktG dargestellt, der auf der Inter-
netseite der Gesellschaft éffentlich zuganglich gemacht wird.

Aufgrund der Anderung der Vorstandsdienstvertrdge bestehen zum 31. Dezember 2021 keine
Versorgungsverpflichtungen der GRAMMER AG gegenUber ihren amtierenden Vorstandsmitglie-
dernmehr. Die entsprechenden bis dahin bestehenden Versorgungsverpflichtungen von 367 TEUR
wurden abgegolten und der GRAMMER AG wurde das gegenUberstehende Planvermégen von
136 TEUR erstattet. Die Vorstandsmitglieder erhalten stattdessen beitragsorientierte Zuschusse
zu ihrer eigenen Altersvorsorge, die in den oben genannten Gesamtbezugen enthalten sind.
FOr Versorgungszusagen gegenuber den amtierenden Mitgliedern des Vorstands hatte die
GRAMMER AG Ruckstellungen zum 31. Dezember 2020 in Hohe von 362 TEUR gebildet, welchen
ein Planvermogen von 134 TEUR gegenuberstand.

AnfrUhere Mitglieder der Geschaftsfuhrung bzw. des Vorstands undihre Hinterbliebenen wurden
aufgrund von Versorgungszusagen von der Gesellschaft 283 TEUR (Vj. 1.2156 TEUR] bezahlt. Im
Vorjahr war darin die Ablésung einer Versorgungsverpflichtung gegenuber einem ehemaligen
Vorstandsmitglied in Hohe von 932 TEUR enthalten.

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber fruheren Mitgliedern der Geschaftsfuhrung bzw. des

Vorstands und deren Hinterbliebene betragen zum Stichtag insgesamt 8.764 TEUR (V). 9.379 TEUR)
und sind gemaf 1AS 19 (Uberarbeitet) zurdckgestellt.
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Ferner ist fur die Mitglieder des Vorstands kein laufender Dienstzeitaufwand fUr die Dotierung
der Pensionsruckstellung (V). 232 TEUR] entstanden. Mitglieder des Vorstands erhalten vom
Unternehmen keine Kredite.

Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf
die Ausfuhrungen im Vergutungsbericht nach § 162 AktG, der auf der Internetseite der Gesell-
schaft offentlich zuganglich gemacht wird, verwiesen.

FUr personlich erbrachte Leistungen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden — mit Ausnahme der
arbeitsvertraglich vereinbarten BezUge der Arbeitnehmervertreter:innen — neben der Aufsichts-
ratsvergutung keine weiteren Vergutungen bezahlt oder Vorteile gewdhrt. Bezuge nach Aus-
scheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund froherer Mitgliedschaft wurden nicht gewdhrt und sind
auch nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergutung.

GRAMMER

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung gemaf § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB
mit der Erklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (8 161 AktG) wurde abgegeben
und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Website unter www.grammer.com im Bereich
+NVESTOR RELATIONS” unter ,Fakten zum Unternehmen” — ,Corporate Governance” eingesehen
werden.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Mitglieder des Vorstands

Vorstandsvorsitzender (CEO)
Arbeitsdirektor

Technikvorstand (C00)
Finanzvorstand (CFO)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Thorsten Seehars, MUnchen

Dipl.-Ing. Jens Ohlenschliiger, Amberg

M.Sc. Jurate Keblyte, Haar
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Dipl.-Kaufmann Alfred Weber, Stuttgart

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Horst 0Ott, KOnigstein

Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats/
Arbeitnehmervertreter

Dipl-Ing. Klaus Baver, Ensdorf

Arbeitnehmervertreter

Andrea Elsner, Ebermannsdorf

Arbeitnehmervertreterin

Dr-Ing. Ping He, Wenzenbach-Irlbach

Martin Heif, Sulzbach-Rosenberg

Arbeitnehmervertreter

Peter Kern, KUmmersbruck

Arbeitnehmervertreter

Dipl-Ing. Jirgen Kostanjevec, Koln

Dipl.-Kaufmann Dr. Peter Merten,
Heppenheim

Gabriele Sons, Berlin

Prof. Dr-Ing. Birgit Vogel-Heuser, Garching

Antje Wagner, Frankfurt am Main

Arbeitnehmervertreterin

GRAMMER

Ausgeibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne

von § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB

Vorstand

Thorsten Seehars
Vorstandsvorsitzender
(CEQ)

Arbeitsdirektor

Board of Directors:

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC

Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd.
GRAMMER Vehicle Parts (Harbin) Co., Ltd. (seit 19.05.2021)

Jens Ohlenschliiger
Technikvorstand (CO0)

Board of Directors:
ALLYGRAM Systems and Technologies Pvt. Ltd.

Supervisory Board:

GRAMMER (China) Holding Co., Ltd. (seit 30.04.2021)
GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd.

GRAMMER Interior (Changchun) Co,, Ltd. (seit 05.03.2021)
GRAMMER Interior (Shanghai) Co,, Ltd.

GRAMMER Interior (Tianjin) Co., Ltd.

GRAMMER Japan Ltd.

GRAMMER Seating (Ningbo) Co., Ltd.

GRAMMER Seating (Shaanxi) Co., Ltd.

GRAMMER Vehicle Interiors (Hefei) Co,, Ltd. (seit 11.11.2021)
GRAMMER Vehicle Parts (Shenyang) Co., Ltd.

Jurate Keblyte
Finanzvorstand (CFO)

Board of Directors:
Changchun GRAMMER FAWSN Vehicle Parts Co., Ltd.

Externe Mandate:

Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE,
Aschheim/MuUnchen

Mitglied des Aufsichtsrats der Ottobock SE & Co. KGaA,
Duderstadt (seit 17.05.2021)
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Ausgeiibte Berufe und Mandate nach § 125 Abs. 1S. 5 AktG und sonstige Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Aufsichtsrat

Mandate nach § 125 Abs. 1S. 5 AktG

Sonstige Mandate

Dipl.-Kaufmann Alfred Weber
Ehemaliger Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung der MANN+HUMMEL GmbH

(im Ruhestand)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AG,
Ursensollen

- Vorsitzender des Beirats der SUDPACK Verpackungen GmbH & Co. KG,

Ochsenhausen
- Mitglied des Beirats der Kurtz Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG,
Kreuzwertheim (bis 01.01.2021)

Horst Ott
1. Bevollm@chtigter der IG Metall Amberg

- Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AG,
Ursensollen

- keine sonstigen Mandate

Dipl.-Ing. Klaus Bauer
Werkleiter der GRAMMER Technical
Components GmbH, Kummersbruck

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG,
Ursensollen

- keine sonstigen Mandate

Andrea Elsner

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG,

- keine sonstigen Mandate

Industriekauffrau Ursensollen
Dr-Ing. Ping He - Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, - keine sonstigen Mandate
Ehemaliger Entwicklungsingenieur bei der Ursensollen

Powertrain-Division der Continental AG
(im Ruhestand)

Martin Heif3

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG,

- keine sonstigen Mandate

Datenverarbeitungskaufmann Ursensollen
Peter Kern - Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, - keine sonstigen Mandate
Schlosser Ursensollen
Dipl.-Ing. Jirgen Kostanjevec - Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, - keine sonstigen Mandate
Selbststandiger Berater Ursensollen

Dr. Peter Merten
Unternehmensberater

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, Ursensollen
- Mitglied des Aufsichtsrats der Nanogate SE, Gottelborn
(bis14.04.2021)

- Mitglied des Beirats der Deutsche Bank AG, Mannheim
- Mitglied des Beirats der KAMAX Holding GmbH & Co. KG,
Homberg (Ohm)

Gabriele Sons
Rechtsanwadltin in der Kanzlei Sons

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, Ursensollen
- Mitglied des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms

- Mitglied des Verwaltungsrats der TUV Rheinland Berlin Brandenburg

Pfalz eV, Kéin

Prof. Dr.-Ing. Birgit Vogel-Heuser
Elektroingenieur, Professor (Leiterin
des Lehrstuhls Automatisieurng und
Informationssysteme an der
Technischen Universitat Munchen)

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, Ursensollen

- Mitglied des Aufsichtsrats der HAWE Hydraulik SE,
Aschheim/Munchen

- Mitglied des Aufsichtsrats der SMS group GmbH, DUsseldorf und
der SMS Holding GmbH, DUsseldorf (bis 27.04.2021)

- keine sonstigen Mandate

Antje Wagner
Volljuristin, Gewerkschaftssekretarin
IG Metall Vorstand

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AG, Ursensollen
- Mitglied des Aufsichtsrats der WISAG Produktionsservice GmbH,
Frankfurt am Main (seit 01.09.2021)

- keine sonstigen Mandate
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Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach § 289b Abs. 3 und. 8§ 315b
Abs. 3 HGB wird spdtestens vier Monate nach dem Abschlussstichtag auf der Unternehmens-
Website unter www.grammer.com im Bereich ,UNTERNEHMEN” unter ,Nachhaltigkeit” - ,Nicht-
finanzieller Bericht” veroffentlicht.
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FUr die GRAMMER Gruppe kénnen sich Risiken durch geopolitische Konflikte, wie etwa durch den
am 24. Februar 2022 ausgebrochenen Krieg in der Ukraine ergeben. Aufgrund der stark begrenz-
ten Aktivittiten der GRAMMER Gruppe in den Mdrkten Russland und Ukraine ist jedoch nicht mit
nennenswerten direkten Auswirkungen auf den Konzernumsatz zu rechnen. Allerdings kann es
in diesem Zusammenhang zu Lieferengpdssen und damit verbundenen Versorgungsschwierig-
keiten der OEMs kommen, die zu Beeintrachtigungen bei der Produktion von Fahrzeugen, u.a.
auchin Deutschland, fuhren und damit indirekt Auswirkungen auf den Konzernumsatz und das
Konzernergebnis der GRAMMER Gruppe haben kénnen. Aufgrund der zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Berichts sehr dynamischen Situation ist ein verldsslicher Ausblick schwierig und die
Auswirkungen daher noch nicht quantifizierbar. Nghere Ausfuhrungen sind im Lagebericht der
GRAMMER Gruppe in Kapitel ,3. Chancen- und Risikobericht”, ,3.5 Risiken” unter ,Geopolitische
Risiken” dargestellt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende der GRAMMER AG, Alfred Weber, sowie der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses, Dr. Peter Merten, haben am 09. Marz 2022 die Gremien daruber informiert,
dass sie ihre Aufsichtsratsmandate aus personlichen Grunden mit Ablauf der Jahreshauptver-
sammlung der Gesellschaft am 18. Mai 2022 vorzeitig niederlegen werden. Der Aufsichtsrat wird
spatestens mit der Einladung zur Hauptversammlung einen Vorschlag zur Nachbesetzung unter-
breiten.

Ursensollen, 11. Mdarz 2022

e 1 %

Thorsten Seehars Jurate Keblyte Jens Ohlenschlager

Der Vorstand der GRAMMER AG
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlussprifers

An die GRAMMER Aktiengesellschaft

Vermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Profungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der GRAMMER Aktiengesellschaft, Ursensollen, undihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
und der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis
zum 31. Dezember 2021, der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang zum Konzernabschluss, ein-
schliefilich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der GRAMMER Aktiengesellschaft fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepruft. Die auf der im Konzern-
lagebericht angegebenen Internetseite veraoffentlichte Konzernerkl@rung zur Unternehmens-
fuhrung nach § 315d iV.m. § 289f HGB, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruoft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach 8§ 315e Abs. 1HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermagens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Konzerner-
klarung zur Unternehmensfuhrung.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz THGB erkltiren wir, dass unsere Profung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmanigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fUr die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
+EU-APrv0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsatzenistim Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prufers fur die Profung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. DarUber hinaus erkldaren wir gemaf
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVOQ, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Profungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Profungssachverhalte in der Profung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Profungssachverhalte:
1. Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen gemaf IAS 36 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest, im
Rahmen dessen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, mit inrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen wird. Grundlage
der Ermittlung des erzielbaren Betrages ist der Barwert zukUnftiger Zahlungsstréme der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Den Bewertungen liegen Planungsrechnungen fUr jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit zugrunde, die auf den vom Management und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG genehmigten Finanzplanen beruhen und damit ermessensbehaftet sind.
Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die in die Ermittlung des Abzinsungssatzes
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eingehenden Parameter beruhen teilweise auf geschatzten Markterwartungen und sind daher
ebenfalls ermessensbehaftet.

Vor dem Hintergrund der Planungsunsicherheit, resultierend aus dem zukunftsgerichteten
Charakter der Bewertung aber auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-
Pandemieg, sowie der vorhandenen Ermessensspielrtiume im Rahmen des erforderlichen Wert-
minderungstests, war die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer
Prufung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Zur Beurteilung der von den gesetzlichen Vertretern ermittelten erzielbaren Betrage fUr die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir uns sowohl mit den Prozessen in Zusammenhang
mit der Durchsicht und Genehmigung der Planung als wesentliche Grundlage der Wertminde-
rungstests befasst, als auch aussagebezogene Prufungshandlungen durchgefuhrt.

Wir haben insbesondere die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum
31. Dezember 2021 mit den gesetzlichen Vertretern der GRAMMER AG diskutiert und auf Einklang
mit der internen Berichtsstruktur beurteilt.

Daruber hinaus haben wir zur methodischen und arithmetischen Beurteilung des Bewertungsmo-
dells und der angewendeten Berechnungsparameter unsere Bewertungsexpertenin die Prufung
eingebunden. Wir haben nachvollzogen, ob die Bewertungsmodelle stetig angewandt wurden.

Ferner haben wir untersucht, ob die Budgetplanungen allgemeine, regionale und branchenspe-
zifische Markterwartungen widerspiegeln. Bei unserer Einschatzung haben wir neben dem
Abgleich mit entsprechenden Markterwartungen auch die erhaltenen Erlduterungen des Manage-
ments zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen, einschliefilich etwaiger Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie, gewUrdigt. Zur Beurteilung der Planungstreue haben wir stichproben-
weise einen Soll-Ist Abgleich von historischen Plandaten mit den tatsachlichen Ergebnissen
vorgenommen. Dabei wurden auch Effekte, die auf die COVID-19-Pandemie zuruckgefuhrt werden,
berUcksichtigt.

Die im Rahmen der Ermittlung der erzielbaren Betrtige verwendeten Bewertungsparameter, wie
beispielsweise die geschatzten Wachstumsraten, wurden auf Basis einer Analyse der allgemei-
nen Marktindikatoren beurteilt. Die Ableitung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten-
stitze (WACC) haben wir gewUrdigt, in dem wir insbesondere Uber die Zusammensetzung der
herangezogenen Vergleichsunternenmen die verwendeten Beta-Faktoren beurteilt sowie den
Eigen- und Fremdkapitalzinssatz mit verfugbaren Marktdaten abgeglichen haben. Um ein mog-
liches Wertminderungsrisiko zu erkennen, haben wir mit Hilfe von Sensitivitdtsanalysen die
Ergebnisse des Werthaltigkeitstests daruber hinaus daraufhin untersucht, welche Veranderun-
genin bestimmten Bewertungsparametern zu einem abweichenden Urteil hinsichtlich Wertmin-
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derungsbedarf auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit fuhren wirden. Aus unseren
durchgefuhrten Profungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Werthaltigkeit
der Geschafts- oder Firmenwerte ergeben.

Zu den bzgl. der Geschdafts- oder Firmenwerte angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden und zu den damit in Zusammenhang stehenden Angaben zu Ermessensausubungen
des Vorstandes der GRAMMER AG und zu Quellen von Schatzunsicherheiten verweisen wir auf
die Angabe im Konzernanhang Kapitel 2.1 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze sowie
schatz- und pramissensensitive Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, Unterabschnitt
»Schadtzungen und Ermessensspielrdume (IAS 8)” und ,Geschdfts- oder Firmenwert (IAS 38,
IAS 36)” sowie zu den Angaben zum Geschafts- oder Firmenwert auf die Angabe im Konzern-
anhang Kapitel 12.3 ,Geschafts- oder Firmenwerte”.

2. Zeitraumbezogene Umsatzrealisierung aus Entwicklungsvertrgen mit Kunden

Die Gesellschaften des GRAMMER Konzerns kommen ihren Leistungsverpflichtungen aus
kundenspezifischen Entwicklungsauftragen grundsatzlich Uber einen bestimmten Zeitraum nach
und erfassen den daraus resultierenden Erlos gemafl IFRS 15, Erlose aus Vertréigen mit Kunden,
entsprechend dem Leistungsfortschritt der jeweiligen Leistungsverpflichtung. Der Leistungs-
fortschritt bezogen auf die vollstandige Erfullung wird dabei inputorientiert auf Basis der
entstandenen Kosten ermittelt.

Die zeitraumbezogene Umsatz- und Ergebnisrealisierung ist damit in hohem Mafie von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Gesamtauftragserlose und Gesamt-
auftragskosten abhdngig und hat Uber die Ermittlung des Leistungsfortschrittes eine wesent-
liche Auswirkung auf die Posten des Konzernabschlusses. Die zeitraumbezogene Realisierung
von Umsatzerlosen aus Entwicklungsvertrdgen war daher aus unserer Sicht einer der bedeut-
samsten Sachverhalte mit dem Risiko wesentlicher falscher Darstellungenim Konzernabschluss,
einschliefilich des inhdrenten Risikos der Umgehung oder der Aufierkraftsetzung des internen
Kontrollsystems durch das Management.

Die von den gesetzlichen Vertretern implementierten wesentlichen Kontrollen im Bereich der
Auftragsannahme und -abwicklung sowie der Bilanzierung von Vertréigen mit Kunden, insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Identifizierung von Leistungsverpflichtungen, der Bestimmung
des Transaktionspreises und dessen Aufteilung auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen
sowie der Schatzung der Auftragskosten, haben wir Uber Aufbau- und Funktionsprofungen
beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir sowohl Kontrollen auf Transaktionsebene, aber
auch Kontrollen auf héherer Ebene, wie regelmdfig stattfindende Review Meetings, getestet.
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FUr Entwicklungsauftrage, welche auf Basis technischer oder kaufmannischer Komplexitat oder
aber aufgrund ihrer finanziellen Bedeutung vor dem Hintergrund der bilanzierten Vermoégens-
werte aus Kundenvertréigen von Bedeutung waren, haben wir darUber hinaus die im Folgenden
dargestellten aussagebezogenen Einzelfallprofungen vorgenommen.

Wir haben uns Uber Befragungen der verantwaortlichen Personen des konzernweiten Projekt-
controllings einen Uberblick Uber den Inhalt der Vertrage sowie der beauftragten Entwicklungs-
leistung und Uber den Status der jeweiligen Vertragserfullung, zu den Grunden bei Abweichungen
zwischen geplanten Kosten und Ist-Kosten und zur aktuellen Beurteilung der bis zur Fertigstel-
lung voraussichtlich noch anfallenden Kosten verschafft. Wir haben die erhaltenen Informatio-
nen dahingehend untersucht, ob diese im Einklang mit verfugbaren Prufungsnachweisen,
wie beispielsweise Kundenkorrespondenz oder Kundenvertragen, stehen. Dabei haben wir die
Planung der gesetzlichen Vertreter auf Einklang mit der aktuellen Marktentwicklung und extern
verfugbaren Absatzprognosen der zugrunde liegenden Automobilserien beurteilt. Wir haben
daruber hinaus den Transaktionspreis der Leistungsverpflichtungen nachvollzogen, indem wir
diesen mit den vertraglichen Grundlagen abgeglichen haben. Sofern auf Basis der Planung der
gesetzlichen Vertreter mit einer vollen Deckung der zur Erfullung der vertraglichen Verpflichtung
unvermeidbaren Kosten nicht mehr zu rechnen war, haben wir nachvollzogen, dass eine RUck-
stellung fur den belastenden Vertrag erfasst wurde.

Wir haben die ausgewiesenen Umsatzerlose aus Entwicklungsauftréigen unter anderem darauf-
hin analysiert, ob sich die geplante und realisierte Marge aus den Vertrdgen mit unserer Erwar-
tungshaltung fur das einzelne Projekt mit der Entwicklung in vergleichbaren Projekten deckt.
Aus unseren durchgefuhrten Profungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die
zeitraumbezogene Umsatzrealisierung aus Entwicklungsvertragen ergeben.

Zu den Angaben der Gesellschaft zur zeitraumbezogenen Umsatzlegung verweisen wir auf die
Kapitel 2.1 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze sowie schatz- und prémissensensitive
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze”, Unterabschnitt ,Schadtzungen und Ermessensspiel-
raume (IAS 8)” und ,Erlése aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15)%, sowie Kapitel 7 ,Erlose aus Ver-
tréigen mit Kunden” und Kapitel 15 ,Vertragssalden” des Konzernanhangs.

3. Realisierung von Umsatzerlésen im Rahmen der Serienlieferung

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatzerlose stellen einen der wesentlichen finan-
ziellen Leistungsindikatoren fur die gesetzlichen Vertreter der GRAMMER AG dar. Die Realisierung
der Umsatzerlése erfolgt dabei grundsdtzlich mit Erfullung der jeweiligen Leistungsverpflichtung,
also zu dem Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfugungsgewalt Uber den zugrunde liegenden
Vermogenswert erlangt.
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Hierbei unterliegt die Realisierung der Umsatzerlose dem Risiko, dass sie zu einem falschen Zeit-
punkt erfolgt oder dass fiktive Umsatzerldse erfasst werden. Die Umsatzerlose resultieren dabei
aus einer Vielzahl von einzelnen Transaktionenin Form von separaten Lieferungen. Ferner fuhren
fortlaufende Preisverhandlungen und -anpassungen mit den Kunden zu haufigen Veréinderun-
gen in den Transaktionspreisen und damit zu einer veranderten Bewertung der realisierten
Umsatzerlose. Die Umsatzerlose unterliegen grundsatzlich dem Risiko wesentlicher falscher
Darstellungen einschliefilich des inharenten Risikos der Umgehung oder der Aufierkraftsetzung
desinternen Kontrollsystems durch das Management. Aufgrund der sich haufig éndernden Trans-
aktionspreise wird die Umsatzrealisierung als komplex betrachtet, so dass ein erhohtes Risiko
einer fehlerhaften Bilanzierung besteht. Da die realisierten Umsatzerlose eine wesentliche Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss der GRAMMER AG haben, war fUr uns in der Realisierung der
Umsatzerlgse ein besonders wichtiger Prufungssachverhalt zu sehen.

Im Rahmen unserer Profung haben wir die mit den Kunden vereinbarten vertraglichen Grund-
lagen nachvollzogen, insbesondere die Regelungen zum Zeitpunkt des Erlangens der Ver-
fugungsgewalt sowie die Regelungen zum Abrechnungsverfahren, und haben diese auf Grund-
lage unseres Geschafts- und Prozessverstandnisses beurteilt. Vor diesem Hintergrund haben
wir uns mit den unternehmensintern implementierten Verfahren und Kontrollmechanismen zur
Umsatzlegung sowie zur betragsmafigen Erfassung der Umsatzerlose befasst. Wir haben in
diesem Zusammenhang Aufbau- und Funktionsprufungen durchgefuhrt.

Hierbei haben wir die im Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 ausgewie-
senen Umsatzerlose hinsichtlich deren buchungssystematischen Erfassung nachvollzogen.
Etwaige Abweichungen in der Buchungslogik von unserer Erwartungshaltung haben wir auf
Basis zusatzlicher aussagebezogener Prufungshandlungen unter Einholung von Prufungsnach-
weisen, beispielsweise zu Abliefernachweisen und Zahlungseingdngen, analysiert. Unsere
Prufungshandlungen haben daruber hinaus das stichprobenweise Einholen externer Kunden-
bestatigungen beinhaltet. Die betragsmadfige Erfassung der Umsatzerlose haben wir insbeson-
dere dadurch nachvollzogen, dass wir stichprobenweise die herangezogenen Transaktionspreise
mit den jeweiligen vertraglichen Grundlagen abgeglichen haben. Ferner haben wir untersucht,
ob die entsprechenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in geschaftsublichem
Turnus durch Zahlung des Rechnungsbetrages durch den Kunden beglichen wurden. Wir haben
dabei stichprobenweise Zahlungseingdnge zu den entsprechenden Kontoauszugen abgeglichen.

Um nicht zu erwartende Schwankungen in der ausgewiesenen Bruttomarge identifizieren zu
kénnen, haben wir eine Margenanalyse auf Monatsebene durchgefUhrt. Aus unseren durchge-
fuhrten Profungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Realisierung von Umsatz-
erlésen aus der Serienlieferung ergeben.
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Die Angaben der Gesellschaft zu den zu einem bestimmten Zeitpunkt erfassten Umsatzerlosen
sind in Kapitel 2.1 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze sowie schatz- und pramissensen-
sitive Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”, Unterabschnitt ,Erldse aus Vertragen mit Kun-
den (IFRS 15)*, sowie Kapitel 7 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden” im Konzernanhang dargestellt.

4. Werthaltigkeit der bilanzierten latenten Steueranspruche auf noch nicht genutzte
steuerliche Verluste

Die Gesellschaften des GRAMMER Konzerns Ubenihre Geschaftstatigkeitin zahlreichen Landern
mit unterschiedlichem lokalem Steuerrecht aus. Dabei bestehen in einigen dieser Lénder noch
nicht genutzte steuerliche Verluste, auf die nach IAS 12 als ein latenter Steueranspruch in dem
Umfang zu bilanzieren ist, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kunftiges zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste
verwendet werden konnen. Diese Einschatzung ist vor allem in Fallen, in denen die betroffenen
Unternehmenin der ndheren Vergangenheit eine Reihe von Verlusten aufweisen, in hohem Mafie
von Ermessensentscheidungen und Schatzungen durch die gesetzlichen Vertreter abhangig
und damit insbesondere auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
stark ermessensbehaftet.

Die gesetzlichen Vertreter der GRAMMER AG haben einen latenten Steueranspruch auf unge-
nutzte steuerliche Verluste in fUr den Konzernabschluss der GRAMMER AG wesentlichem Umfang
bilanziert. Dabei wurden latente Steueranspruche auf Verlustvortrage im Inland, die im Vorjahr
noch als nicht werthaltig eingestuft wurden, im Berichtsjahr teilweise angesetzt. Vor diesem
Hintergrund war die Werthaltigkeit der bilanzierten latenten Steueranspruche im Rahmen unse-
rer Prufung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der GRAMMER AG
implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur Ermittlung der
zu bilanzierenden Steueranspruche auf noch nicht genutzte steuerliche Verluste inklusive deren
Werthaltigkeitsbeurteilung auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis Uber
die Prozessschritte verschafft.

Hinsichtlich der Beurteilung der gesetzlichen Vertreter zur Wahrscheinlichkeit, ob ein zu ver-
steuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird, gegen das noch nicht genutzte steuerliche
Verluste verwendet werden konnen, haben wir die der Beurteilung zugrunde gelegten Unter-
nehmensplanungen durch einen Vergleich mit den in der Vergangenheit tatséchlich erzielten
Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der Geschdftszahlen analysiert. Dabei haben wir auf
Basis der Erklarung der gesetzlichen Vertreter nachvollzogen, dass die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste aus identifizierbaren Ursachen stammen, welche aller Wahrscheinlichkeit
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nach nicht wieder auftreten. Bei Unternehmen, die in der jungeren Vergangenheit mehrere Ver-
lustjahre aufwiesen, haben wir Nachweise daruber erlangt, dass Uberzeugende substanzielle
Hinweise fur das Vorliegen von ausreichendem zu versteuerndem Ergebnis in der Zukunft spre-
chen. Die erhaltenen Erklgrungen und Nachweise haben wir daraufhin analysiert, ob gleicher-
mafen positive als auch negative Hinweise berucksichtigt wurden. In die Analyse haben wir auch
die im Geschaftsjahr realisierte und zukUnftig prognostizierte Marktentwicklung einbezogen.
Dabeiwurden auch Effekte, die auf die COVID-19-Pandemie zuruckgefUhrt werden, berucksichtigt.

Bei der Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, ob ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung
stehen wird, gegen das noch nicht genutzte steuerliche Verluste verwendet werden kénnen,
wurden auch die zu versteuernden tempordren Differenzen in Bezug auf die gleiche Steuerbe-
horde und das gleiche Steuersubjekt bertcksichtigt, aus denen zu versteuerndes Ergebnis
erwachsen wird, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste genutzt werden
kénnen. Aus unseren durchgefuhrten Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen
gegen die Werthaltigkeit der bilanzierten latenten Steueranspruche auf noch nicht genutzte
steuerliche Verluste ergeben.

Die Angaben der Gesellschaft zu der aktivierten latenten Steuer auf Verlustvortrége sind in Kapi-
tel 2.1,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdtze sowie schatz- und pramissensensitive Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze”, Unterabschnitt ,Schatzungen und Ermessensspielrdume
(IAS 8)” und ,Steuern (IAS 12)%, sowie Kapitel 9 ,Ertragsteuern” im Konzernanhang dargestellt.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrates verantwortlich. FUr die Erklérung nach
8161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung
zur Unternehmensfuhrung nach § 315d HGB iv.m. § 289f HGB ist, sowie fur den Vergutungsbe-
richt nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sons-
tigen Informationen umfassen die oben genannte Konzernerkl@rung zur Unternehmensfuhrung
sowie den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB
und § 315b Abs. 3 HGB von dem wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt haben. Ferner umfassen die sonstigen Informationen weitere fUr den Geschaftsbericht
vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungs-
vermerks erlangt haben, insbesondere:

den Abschnitt ,Brief des Vorstands”,

e den Abschnitt ,Am Puls der Megatrends”,

e den Abschnitt ,Dashboard”,

den Abschnitt ,GRAMMER Aktie”,

e den Abschnitt ,Aufsichtsrat und Vorstand”,
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e den Abschnitt ,Bericht des Aufsichtsrats?,

e den Vergutungsbericht gemdf § 162 Aktiengesetz,

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter,

e den Abschnitt ,GRAMMER Konzern Mehrjahresubersicht?,
e den Abschnitt ,Abschlusstabellen der GRAMMER AG?,

e den Abschnitt ,Finanzkalender 20227,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prufung einbezogenen Konzern-
lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehorigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach 8 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriftenin allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungeniist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschltigig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlage-
berichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fUr die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Profung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Profungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass einein
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprufung
durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Profung uben wir pflichtgemdfes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fuhren Profungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Profungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Profungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
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bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfie betrugerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
Aufierkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fUr die Prufung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fUr die Profung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und Mafinahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstaénden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Profungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusaommenhdangenden Angaben;

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheitim Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prufungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kénnenjedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfUhren kann;

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéinzend nach § 315e Abs. THGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséichlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

e holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und DurchfUhrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prufungsurteile;

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e fUhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen

GRAMMER

nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensttindiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fur die Unerwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliefilich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhdangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit innen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhdangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwaortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Profung des Konzernabschlusses fUr den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Pruofungs-
sachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Vermerk Uber die Profung der fUr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemdf § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob
die in der Datei GRAMMER _AG_KA+KLB_ESEF-2021-12-31.zip (SHA-256-Prufsumme: 0f43c4f3ef
64277b8040c0eabf6e96d67b5bd4b935f77d9f1073¢3568¢52d6780) enthaltenen und for
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Prufung nur auf die UberfUhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefugten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden
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,vermerk Uber die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum beigefugten Konzernlagebericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei
Prufungsurteil zu denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen
in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fUr das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlussen und Lageberichten nach 8 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (10.2021)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach istim Abschnitt ,Verantwor-
tung des Konzernabschlussprufers fur die Profung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben.Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fUr die Erstellung der ESEF-Unter-
lagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach Mafigabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr.1HGB und fUr die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Mafigabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fUr die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofien gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fUr die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
vonwesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéfien gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemdfes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - Verstofe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Profung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kont-
rollen abzugeben;

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fUr diese Datei erfullt;

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften
Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts ermoglichen;

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach Mafigabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenles-
bare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiifs Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 23. Juni 2021 als Konzernabschlussprufer gewahlt.
Wir wurden am 5. August 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit Uber
27 Jahren als Konzernabschlussprufer der GRAMMER AG tdatig. Seit dem Geschaftsjahr 1996
klassifiziert die GRAMMER AG als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschafti.S. des § 264d HGB.

Wir erkltren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Profungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvo (Prufungsbericht] in

Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nichtim Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht ange-
geben wurden, zusatzlich zur Abschlussprufung for die Konzernunternehmen erbracht:

e Prufung des Vergutungsberichts nach §162 Abs. 3 AktG der GRAMMER AG fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Konzernabschluss
und dem gepruften Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die im Bundes-
anzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen

verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Udo Schuberth.

NUrnberg, 11. Marz 2022

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Signed by: SCHUBERTH UDO JOCHEN

Schuberth
Wirtschaftsprufer
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Signed by: THIES JENDRIK

Thies
Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafi den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschdaftsverlauf einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Amberg, 11. Mtirz 2022

GRAMMER AG

Der Vorstand

GRAMMER
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GRAMMER Konzern Mehrjahresubersicht nach IFRS

IN MIO. EUR IN MIO. EUR
2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
Konzernumsatz 1.903,0 1.710,7 2.038,5 1.861,3 1.786,5 Kapitalflussrechnung
Umsatz EMEA® 1.061,5 065,8 Investitionen (ohne Unter-
Umsatz AMERICAS 517,7 476,6 nehmenserwerb und
Umsatz APAC 4063 330,2 Finanzanlagen) 114,7 83,8 132,8 73,9 59,1
Abschreibungen 84,2 87,8 85,3 52,3 49,5
Gewinn- und Verlustrechnung Mittelzufluss /-abfluss aus
Bruttoergebnis 175,3 125,3 231,4 211,8 215,1 der Geschaftstatigkeit 71,3 31,1 124,0 143,6 69,2
EBIT 18,9 -46,1 74,5 48,7 66,5 . .
Mitarbeiter
EBIT-Rendite (in 9 1,0 -2,7 3,7 2,6 3,7 )
endite (in %) Im Jahresdurchschnitt 14006 14.192 14910 13439 12.483
Finanzergebnis -12,2 -24,6 -20,4 -14,3 -10,6 - -
g Mitarbeiter im Inland 2.848 3.026 3.227 3.315 3.201
Ergebnis vor Steuern 6,7 -70,7 63,6 34,5 55,9 - -
gebnis vor Steu Mitarbeiter im Ausland 11158 11166 11683 10124 0082
Ertragsteuern ~6/1 60 ~201 113 235 personalautwand 465,9 444,1 486,3 425,2 375,4
Ergebnis nach Steuern 0,6 -64,7 43,5 23,2 32,4
Aktienkennzahlen
Bilanz
- Kurs
Bilanzsumme 14834  13/04 14744 14414 11070  (xetrg-Schiusskurs in EUR) 17,95 19,90 31,95 37,70 51,85
Langfristige Vermogenswerte 833,5 799,6 825,6 696,32 372,3 Marktkapitalisierung
Kurzfristige Vermogenswerte 6499 576,8 648,8 745,12 734,6 (in Mio. EUR) 273,5 303,2 402,8 475,3 653,7
Eigenkapital 345,6 302,2 342,2 314,8 3377 Dividende (in EUR) 0,00! 0,00 0,00 0,75 1,25
Eigenkapitalquote (in 9o) 23 22 23 22 31 Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,08 -5,10 3,56 1,90 2,67
Nettoverschuldung 420,2 358,0 370,0 2774 101,0

GRAMMER

' Mit der Ausweitung des syndizierten Kredits durch ein KfW-Darlehen wird die Dividende wahrend der dreijahrigen

Laufzeit der dritten Tranche bis 2023 ausgesetzt.
2 Anpassung gem. IFRS 3.49, siehe Geschaftsbericht 2019 Anhangangabe 4. Unternehmenszusammenschlusse.

¢ Durch die Umstellung der Segmentberichterstattung in 2021 werden die Vergleichsinformationen fUr die Berichts-

segmente nur fur 2020 angegeben.
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Abschlusstabellen der GRAMMER AG

Ertragslage der GRAMMER AG

GRAMMER Aktiengesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung' fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

TEUR TEUR
2021 2020 2021 2020
Umsatzerlose 649208 571.039 Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage
Verminderung des Bestands an fertigen - davon aus vgrbundenen Unternehmen
und unfertigen Erzeugnissen -1.601 -17.2561 TEUR17561(V]. TEUR1554] 1762 1604
Andere aktivierte Eigenleistungen 121 o  Abschreibungen auf Finanzanlagen und
; fWi i lauf 0 05531 75.
Sonstige betriebliche Ertrage 56.004 35.163 auf wertpapiere des Umiau "vermogens 53 5568
Gesamtleistung 703.732 588.951 Aufwendungen aus VerlustUbernahme
A - davon von verbundenen Unternehmen
Materialaufwand 494.023 457736 TEUR 2.493 (Vj. TEUR 5900) 2493 5900
personalaufwand 83973 80377 7zinsen und ahnliche Aufwendungen
Abschreibungen 8.313 7.675 - davon an verbundene Unternehmen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 78979 71.454 TEUR 58 (V]. TEUR 49)
38.444 28.291 - davon aus derAUfzmsung
TEUR 6987 (V). TEUR 6.704) 23.189 21875
Ertrdge aus Beteiligungen :
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.759 4521
- davon aus verbundenen Unternehmen -

TEUR 57996 (Vj. TEUR 46.665) 58.399 46,665  Ergebnis nach Stevern -2.309 -72.399
Ertriige aus Gewinnabfuhrungsvertragen sonstige Stevern 91 8
- davon aus verbundenen Unternehmen Jahresfehlbetrag -2.400 -72.472

TEUR21.263 (V]. TEUR 9.693) 21.263 9.693 Verlustvortrag aus dem Vorjahr -72.472 0
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Bilanzverlust -74.872 -72.472
Ausleihungen des Finanzanlagevermagens
- davon aus verbundenen Unternehmen ' Abschluss nach HGB.

TEUR 5.795 (V]. TEUR 5.476) 5795 5791

GRAMMER
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Vermogenslage der GRAMMER AG

GRAMMER Aktiengesellschaft Bilanz' zum 31. Dezember des jeweiligen Geschiftsjahres

Aktiva Passiva
TEUR TEUR
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermogensgegenstande 12.849 12.786 I Gezeichnetes Kapital 39.009 39.009
Il.  Sachanlagen 84.877 88.420 Rechnerischer Betrag eigener Anteile -845 -845
lll. Finanzanlagen 546.033 503.258 Ausgegebenes Kapital 38.164 38.164
643.759 604.464 Il.  Kapitalrucklage 165211 165211
B. Umlaufvermégen lll. Gewinnrucklagen 132.158 132.158
| Vorrdte 48338 40890 IV. Bilanzverlust -74.872 -72.472
Il.  Forderungen und sonstige 260.661 263.061
Vermogensgegenstande 187208 135.104 B. Rickstellungen
1. Kossenpgstahd,Guthoben 1. RuUckstellungen fur Pensionen 82.259 77997
bei Kreditinstituten e 16.018 Steuerruckstellungen 3.569 730
243.092 201.012 Sonstige Ruckstellungen 27212 31965
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.319 2,691 113.040 110.692
C. Verbindlichkeiten
Bilanzsumme Sty 808.167 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 452803 379.581
2. Erhaltene Anzahlungen 2.617 2.600
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15346 15377
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 40.382 20.835
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 206 212
6. Sonstige Verbindlichkeiten 4035 6.719
516.379 434.324
D. Rechnungsabgrenzungsposten 90 90
Bilanzsumme 890.170 808.167
! Abschluss nach HGB.
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Finanzkalender 2022 Kontakt

Wichtige Termine fir Aktiondire und Analysten GRAMMER AG Investor Relations
Grammer-Allee 2 Tanja Bucherl
92289 Ursensollen Telefon 09621662113
— Telefax 096 2166 32113
Analysten- und Bilanz- ordentliche Haupt- Postfach 14 54 E-Mail  investor-relations@grammer.com
pressekonferenz versammlung 2022 92204 Amberg

Telefon 09621660
Telefax 0962166 31000

www.grammer.com

—
Veréffentlichung Ver.offentllch.ung
Geschdftsbericht 2021 Zwischenbericht

2. Quartal 2022
August

! ! Herausgeber
Veroéffentlichung Veroffentlichung GRAMMER AG
Quartalsmitteilung 2 7 Quartalsmitteilung Postfach 14 54
1. Quartal 2022 oktober 3. Quartal 2022 92204 Amberg

Erscheinungsdatum
30.Marz 2022

Konzeption, Umsetzung
IR.on AG, Koln
dada design, Bonn

Bildnachweise
Johanna Lohr

Die im Rahmen der Erstellung des diesjahrigen Geschaftsberichts produzierten Fotoaufnahmen entstanden
unter strenger Befolgung der Hygienevorschriften, die zur Eindémmung der COVID-19-Pandemie erlassen
! Alle Termine sind vorlaufige Angaben. Anderungen vorbehalten. wurden. Einige andere Bilder sind vor Beginn der Pandemie entstanden.
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