Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG gemdf § 162 Aktiengesetz (AktG) gemeinsam
erstellt und beschreibt die GrundzUge des Vergutungssystems
sowoh! furdenVorstand als auch fur den Aufsichtsrat. Dabei gibt
der Vergutungsbericht Auskunft Uber dieim Geschaftsjahr 2025
gewdhrte und geschuldete Vergutung aktueller und ehemaliger
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der GRAMMER
AG entsprechend des fUr das Geschaftsjahr 2025 geltenden
Vergutungssystems. Der Bericht berucksichtigt die Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (Kodex] in seiner Fassung vom 28. April 2022 (bekannt-
gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022).

Der Vergutungsbericht wurde durch die BDO AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gemdf § 162 Abs. 3 AktG formell gepruft.
Der Vergutungsbericht sowie der Prufungsvermerk sind auf der
Internetseite der GRAMMER AG (www.grammer.com) veroffentlicht.

Voraussichtlich am 22. Mai 2026 wird der Vergutungsbericht
entsprechend der Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG der Haupt-
versammlung der GRAMMER AG zur Billigung vorgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG haben den nach
8162 AKtG erstellten Vergutungsbericht fUr das Geschdaftsjahr
2024 am 22. Mai 2025 der Hauptversammlung zum Beschluss
vorgelegt. Dieser wurde mit einer Zustimmung von 99,76%o %o
gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sehendiese
hohe Zustimmungsquote als klare Bestatigung der Formund des
Inhalts des Vergutungsberichts und behalten daher bei der Er-
stellung des Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2025 die
bisherige Struktur bei.
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1 Rickblick auf das Geschiftsjahr 2025

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 war von anhaltenden
makrotkonomischen sowie branchenspezifischen Unsicher-
heiten gepragt. In weiten Teilen der Automobil- und Nutzfahr-
zeugindustrie blieb die Nachfrage verhalten. Diese Rahmenbe-
dingungenwurdenim Jahresverlauf zusdtzlich durch erhebliche
handelspolitische Unsicherheiten verscharft. Vor diesem Hin-
tergrund lag der Konzernumsatz mit 1.821,2 Mio. EUR unter dem
Vorjahresniveau von1921,7 Mio. EUR. Trotz des herausfordernden
Marktumfelds konnte die GRAMMER AG ihr operatives Ergebnis
deutlich auf 75,1Mio. EUR steigern. Mafigeblich dazu beigetragen
hat die konsequente Umsetzung des ,Top 10” Programms, das
unter anderem Restrukturierungsmafinahmen, Effizienzsteige-
rungsinitiativen und die Kompensation gestiegener Kosten
durchKundenbeitrage umfasst sowie der 2025 abgeschlossene
Sanierungs-und Zukunftstarifvertrag fur die StandorteimRaum
Amberg.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat sich die Finanzvorstandin
Jurate Keblyte entschlossen, das Unternehmen auf eigenen
Wunsch zum 31. Marz 2025 zu verlassen. Der Aufsichtsrat hat
ihrem RUcktritt aus dem Amt zugestimmt und Thomas Strobl mit
Wirkung zum 1. Aprilin den Vorstand berufen. Thomas Strobl hat
mit Wirkung zum 20. Juni 2025 in gegenseitigem Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat das Unternehmen verlassen, sein Dienst-
vertrag endete am 31.Juli 2025. Mit Wirkung zum 1. August 2025
wurde Kelvin (Bangben) Wang als Group Chief Financial Officer
zum Mitglied des Vorstands berufen.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 und bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fUr das Geschaftsjahr 2024 beschloss, wurde Caterina Messina
vom Amtsgericht — Registergericht - Amberg als Arbeitnehmer-
vertreterinzum Aufsichtsratsmitglied bestelltund Ubernahmdas
Mandat von Antje Wagner.

Mit Wirkung zum 1. April 2025 und bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats for
das Geschdaftsjahr 2024 beschloss, bestellte das Amtsgericht
- Registergericht —~Amberg Dr.Markus Lauer, Jian Shi, Xiaolu Tang,
Yiping Wang und Sijun Zhang zu Mitgliedern des Aufsichtsrats,
nachdem Dr. Martin Kleinschmitt, Dipl.-Ing. JUurgen Kostanjevec,
Dipl.-Volkswirtin Dagmar Rehm, Gabriele Sons und Prof. Dr.-Ing.
Birgit Vogel-Heuser inre Amter zum 31. Mdrz 2025 niederlegten.
Dr-Ing. Ping He ubernahm zum 1. April 2025 den Vorsitz des
Aufsichtsrats. Seit dem 1. Januar 2026 ist Dr. Markus Lauer Vor-
sitzender des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der Hauptversammlung der Grammer AG am 22. Mai
2025 wurden die gerichtlich bestellten Mitglieder des Aufsichts-
rats Dr. Markus Lauer, Jian Shi, Xiaolu Tang, Yiping Wang und
Sijun Zhang als Aufsichtsratsmitglieder bestatigt.

Ebenso wurde Dr.-Ing. Ping He, dessen Amtszeit mit Ablauf der
Hauptversammlung am 22. Mai 2025 endete, von der Hauptver-
sammlung erneut in den Aufsichtsrat gewahlt.

Bereits Ende April 2025 wahlten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer der GRAMMER AG ihre Vertreter, Klaus Bauer, Andrea
Elsner, Udo Fechtner, Martin Heif}, Caterina Messina und Nicole
Schobert mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung am
22.Mai 2025 in den Aufsichtsrat.

Angesichts der weiterhin schwierigen Geschaftslage und als
Beitragzur Kostensenkungerkltrten diezumEnde des Geschafts-
jahres amtierenden Mitglieder des Vorstands, teilweise auf die
erfolgsabhdangige Vergutung des STIfUr die Geschaftsjahre 2025
und 2026 sowie teilweise auf das Versorgungsentgelt 2025
und 2026 zu verzichten. Auch die Mitglieder des Aufsichtsrats
erkl@rten einen teilweisen Verzicht auf inre festen Vergutungs-
bestandteile.

109



2.  Grundzige des Vergitungssystems fir den Vorstand

2.1 Grundlagen

Das nachfolgend beschriebene Vergutungssystem fur die Vor-
standsmitglieder der GRAMMER AG wurde erstmals von der
Hauptversammlung am 23. Juni 2021 mit 99,89 %o gebilligt und
vonder Hauptversammlung am 22. Mai 2025 mit 99,76 %o bestd-
tigt und gilt damit im Berichtsjahr 2025 fur alle aktiven Vor-
standsmitglieder.

Das Vergutungssystem verfolgt einen klaren Pay for Perfom-
ance-Ansatz, welcher ambitionierte Ziele setzt, die an der Un-
ternehmensstrategie ausgerichtet sind. Zudem ist das Vergu-
tungssystem mit der Neugestaltung des Long Term Incentives
als Performance Share Plan starker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also
Umweltaspekte, Sozialziele und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfuhrung berucksichtigt, um eine nachhaltige und
verantwortungsbewusste Entwicklung der GRAMMER AG zu
incentivieren.

Die GrundzUge des Vergutungssystems werden im Folgenden
erlautert.

2.2 Vergitungselemente

Das Vergutungssystem des Vorstands der GRAMMER AG setzt
sich aus festen und variablen Komponenten zusammen. Dabei
ist ein hoher Anteil der Vergutung leistungsbezogen. Die varia-
blen Vergutungsbestandteile setzen sich aus einem Short Term
Incentive (STI) und einem Long Term Incentive (LTI} zusammen.
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponentendes
Vergutungssystems dar.
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Feste Komponenten

Festvergutung

In 12 gleichen Monatsraten ausgezahlte vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

e NetIncome oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)

e Free Cash Flow (FCF)

e Strategische und ESG-Zielg, z.B. Compliance, Umweltschutz,
wirtschaftliche Stabilitdt & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschdftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp Performance Share Plan

Begrenzung/Cap 20009/ des Zielbetrags

Leistungskriterien e Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
e ROCE

Performance-Periode Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

e EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
e EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus/Clawback

Moglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhdngigen Vergutung
bei schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlissen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen
nicht Uberschreiten
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FestvergUtung

Die Festvergutung wirdin12 gleichen Monatsratenam Ende eines
jedenKalendermonats gezahlt. FUr die Ubernahme konzerninter-
ner Mandate erhalten die Vorstandsmitglieder keine gesonderte
Vergutung.

Nebenleistungen

Dem Vorstand gewdhrte Nebenleistungen sind im Wesentlichen
marktubliche Versicherungsleistungen sowie jeweils ein Dienst-
wagen.

Versorgungsentgelt

Dem Vorstand wird ein Versorgungsentgelt gewdahrt. Dieser Bar-
betrag wird im Dezember ausbezahlt und kann vom Vorstand
fUr die private Altersvorsorge genutzt werden. Eine unterneh-
mensfinanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.
Im Geschdftsjahr 2025 haben die zum Ende des Geschafts-
jahrs amtierenden Mitglieder des Vorstands mit Schreiben vom
3. November 2025 und Annahme der Erklarung durch den Auf-
sichtsratsvorsitzenden auf 10 %o der Auszahlung des Versor-
gungsentgelts verzichtet.

Short Term Incentive

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet
und umfasst finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die
finanziellen Leistungskriterien leiten sich direkt aus der Finanz-
planungsstrategie ab und berucksichtigen dadurch die Profi-
tabilitéit sowie Liquiditat des Unternehmens. Zudem soll durch
die strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der Unter-
nehmensentwicklung sichergestellt werden.

Der Short Term Incentive (STI) 2025 entspricht dem von der

Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER
AG und wird in der folgenden Grafik dargestellt:
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SHORT TERM INCENTIVE 2025

STI-ZIELBETRAG IN € #

ZIELERREICHUNG
Zielerreichung (0-170 %)

AUSZAHLUNG IN BAR
(Cap bei 170 %o des Zielwerts)

o

EBIT ALS PROZENTUALER
ANTEIL AM UMSATZ

FREE CASH FLOW (FCF) ALS
PROZENTUALER ANTEIL AM UMSATZ

STRATEGISCHE UND
ESG-ZIELE

Gewichtung: 50 %

2009% 200%

Gewichtung: 30 %

Gewichtung: 20 %

Reduktion der weltweiten

0% 0%

100% |- L

CO.-Emissionen, Umsetzung und
Beféihigung der Berichterstattung
gemdf} CSRD-Richtlinie und
People & Culture mit Schwer-
punkt Nachfolgeplanung zur
Zielerreichung Frauenquote,

1,91% 3,19% 3,99% 1,81%

301% 376% DEIB und WoW Survey

FUr das Geschaftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat erneut das
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) sowie den Free Cash
Flow jeweils als prozentualen Anteil am Umsatz als finanzielle
Leistungskriterien fur den STI festgelegt und die jeweilige
Gewichtung bestimmt. Damit berucksichtigt der Aufsichtsrat
die Profitabilitat und Liquiditat der GRAMMER AG und unterstutzt
mit der Nutzung dieser Kernsteuerungsgrofien die Umsetzung
der Finanzplanungsstrategie.

EBIT als prozentualer Anteil am Umsatz (50 %o) und Free Cash
Flow (30 9/o) werden mit insgesamt 80 %o gewichtet.

Als strategische und ESG-Ziele wurden die Reduktion der welt-
weiten CO,-Emissionen in Bezug auf den Jahresumsatz, die
Umsetzung und Bef@higung der Berichterstattung geman
CSRD-Richtlinie, der Schwerpunkt People and Culture mit dem
Fokus Nachfolgeplanung zur Zielerreichung der Frauenquote und
DEIB (Diversity, Equity, Inclusion & Belonging) sowie die WoW
Pulse Survey Ergebnisse festgelegt. Diese strategischen und
ESG-Ziele wurden vom Aufsichtsrat aus einem Kriterienkatalog
gewanhlt, welcher sich aus der Wesentlichkeitsanalyse der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet. Die Gewichtung der
strategischen und ESG-Ziele betréigt 20 9. Die Einzelziele
wurden gleich gewichtet mit je 6,7 9.

FUr alle Leistungskriterien ist eine Zielerreichung zwischen

090 und 200 % maglich. Zielerreichungen bei Zwischenwerten
werden linear interpoliert.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zielsetzungen und Zielerreich-
ungen pro Leistungskriterium des Short Term Incentive fur das

Geschaftsjahr 2025:
STI 2025

Gewichtung Untergrenze Zielwert Obergrenze Ist-Wert Zielerreichung
Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)
als % am Umsatz! 5090 1,91% 3,19% 3,99 %0 3,15% 97 %
Free Cash Flow als % am Umsatz 309 1,81% 3,01% 3,77 % 2,279 389
Reduktion der weltweiten CO,-Emissionen -49jo gegenuber -89jo gegenuber
in Bezug auf den Jahresumsatz 6,7%0 Vorjahreswert (16,7 g) Vorjahreswert (16,0 g) Vorjahreswert (15,4 g) 15,859 12590

Umsetzung und Befahigung der Bericht- ) ) . . .
g gung Beurteilung der Zielerreichung im Ermessen des Aufsichtsrats

erstattung gemaf CSRD-Richtlinie 6,7 % 10090
People & Culture mit Schwerpunkt
Nachfolgeplanung zur Zielerreichung Beurteilung der Zielerreichung im Ermessen des Aufsichtsrats
Frauenquote, DEIB und WoW Survey 6,7 % 9490
Gesamtzielerreichung 100 % 8190
'Zum Zweck der Berechnung der Zielerreichung wurde anstelle des offiziell ausgewiesenen EBIT ein um die Effekte des Zukunftstarifvertrags bereinigtes EBIT zugrunde gelegt.
Grundlage fur Auszahlungenaus dem STlistderindenjeweiligen  Ziel- und Auszahlungsbetriige STI 2025
Dienstvertréigen festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der
Gesamtzielerreichung aus den finanziellen sowie strategischen Zielbetragin TEUR  Zielerreichungin o  Rechnerischer Betrag in TEUR Auszahlungsbetragin TEUR
und ESG-Leistungskriterien multipliziert wird. Die Auszahlungaus  jgng Ohlenschlager 276 81 204 179
dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 % des STI-Zielbetrags . .

Guogiang Li 230 81 186 149
begrenzt.

Kelvin (Bangben) Wang' 96 81 78 62
FUr den Short Term Incentive '2025 ergeben sich damit die in Ehemalige Mitglieder des Vorstands
der folgenden Tabelle abgebildeten Ziel- und Auszahlungs-

Jurate Keblyte? 63 81 51 51

betréige. Die zum Ende des Geschaftsjahrs amtierenden Mit-
glieder des Vorstands, Jens Ohlenschldger, Guogiang Liund ~ Thomas Strobl® 53 81 43 43
Kelvin (Bangben) Wang verzichteten jedoch mit Schreiben
vom 3. November 2025 und Annahme der Erkldrungen durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11. November 2025 auf
20 9 der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des
STIfur die Geschaftsjahre 2025 und 2026, sowie auf 10 %o des
Versorgungsentgelts fUr die Geschaftsjahre 2025 und 2026.

! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des Vorstands zum 01.08.2025.

2 Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahrigem Austritt aus dem Vorstand zum 31.03.2025.

sZeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des Vorstands zum 01.04.2025 und unterjahriger Beendigung des Dienstvertrags zum 31.07.2025.

“Die zum 31.12. amtierenden Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erkldarungen durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 20 % der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2025.
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FUr denPerformance Share Plan 2025 sind folgende Zuteilungen
virtueller Aktien erfolgt:

Long Term Incentive - Performance Share Plan
Der Long Term Incentive (LTI) 2025 ist als Performance Share
Plan ausgestaltet und entspricht dem von der Hauptversamm-

lung gebilligten Vergutungssystem der GRAMMER AG: LTI Tranche 2025 Zuteilung

Anzahl
LONG TERM INCENTIVE — PERFORMANCE SHARE PLAN 2025 . .
Zuteilungs-  zugeteilter

Zielbetrag kurs virtueller
' 6J 2025 ' 6J 2026 ' 6J 2027 ' 6J 2028 ' in TEUR in EUR Aktien
Absolute Aktienki twickl = .
o S — Jens Ohlenschldager 444 6,06 73.267
LTI
AKTIEN- AKTUELLER AKTIENKURS . .
Z'EL&ELRAG KURS (2zgl. Dividende) Guogiang Li 370 6,06 61.056
- Kelvin (Bangben)
VIERJAHRIGE PERFORMANCE-PERIODE
) Wang' 154 6,06 25440

2009%

100 %

09%

6,81% 1,81% 14,81%

2009%

100%

09%

Der LTlist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die
langfristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und
incentiviert durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die zusatzliche
Berucksichtigung der Aktienperformanceim Vergleich zum SDAX
werden die Interessen von Vorstand und Aktiondren weiter ang-
eglichen und die Wettbewerbsfthigkeit der GRAMMER AG im
Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-
Periode eine Anzahlvirtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestim-
mung der Anzahl virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Ziel-
betrag durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Aktie
der GRAMMER AG der letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn
der Performance-Periode (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.
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ANZAHL ANZAHL IN BAR . o
(VIRTUELLER ROCE RELATIVER TSR-GRAMMER (VIRTUELLER) (Cap bei 200 % Ehemalige Mitglieder des Vorstands
AKTIEN) AKTIEN des Zielwertes) Jurate Keblyte? 102 6,06 166.790
/ .
Gewichtung 50 % ThomOS Strobla _ 0,00

! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahriger Bestellung zum Mitglied des
Vorstands zum 01.08.2025.

2 Zeitanteiliger Zielbetrag wegen unterjahrigem Austritt aus dem Vorstand
zum 31.03.2025.

8 Aufgrund der auf ein Jahr befristeten Bestelldauer hatten sich der Aufsichtsrat
und Herr Strobl darauf geeinigt, keine mehrjahrigen variablen Vergutungs-
bestandteile fUr seine Tatigkeiten als Vorstandsmitglied zuzusagen.

Neben der Aktienkursentwicklung Uber die virtuellen Aktien wer-
den der Return on Capital Employed (ROCE) sowie der relative
Total Shareholder Return (TSR) als Leistungskriterien beruck-
sichtigt.

Der ROCE bezeichnet das fur das jeweilige Geschdftsjahr aus-
gewiesene Earnings Before Interest and Taxes (EBIT)im Verhdalt-
nis zu den durchschnittlichen Operating Assets im selben
Geschdaftsjahr, berechnet in Prozent. Der ROCE incentiviert die
langfristige Profitabilitat und Effizienz des wirtschaftlichen
Handelns der GRAMMER AG. Der ROCE wird als Durchschnitt
Uber die Performance-Periode gemessen. FUr den ROCE leitet
sich die Zielsetzung fUr jede LTI-Tranche aus der Langfristpla-
nung ab.
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Derrelative Total Shareholder Return (TSR] betrachtet die Aktien-
entwicklung sowie (fiktivl reinvestierte Dividenden der GRAMMER
AGim Vergleich mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen
Fokus auf die Entwicklung des Unternehmenswertes sowie
die Kapitalmarktorientierung des Unternehmens. Hierdurch wird
inshesondere die Angleichung der Vorstands- und Aktiondrsin-
teressen gestarkt.

FUr die Tranche 2025 des Performance Share Plans wurden
folgende Zielsetzungen fUr ROCE und relativer TSR vereinbart:

LTI Tranche 2025 Zielsetzungen

Untergrenze Zielwert Obergrenze
0 % 100 %o 200 %
ROCE 6,81 % 11,81 % 14,81 %
relativer TSR 75 % 95 %o 115 %0

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl
virtueller Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schluss-
kurse der Aktie der GRAMMER AG wahrend der letzten 60 Borsen-
handelstage vor Ende der Performance-Periode 2028 zuzuglich
wahrend der Performance-Periode fUr eine Aktie der GRAMMER
AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende Aus-
zahlungsbetrag ist auf 200 % des LTI-Zielbetrags begrenzt. Die
Auszahlung erfolgt grundsatzlichin bar und wird im Vergutungs-
bericht 2028 dargestellt.

Im Geschdftsjahr 2025 endete planmafig die Performance
Periode der LTI-Tranche 2022-2025. Die folgende Tabelle zeigt
die Zielsetzungen und Zielerreichungen pro Leistungskriterium
der LTI-Tranche 2022-2025:
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LTI Tranche 2022-2025

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung
0% 100 % 200 %
ROCE 4,25 % 9,25 % 12,25 % 1,82 9% 0%
relativer TSR 75 % 95 %o 115 9% 32,48 % 0%
Gesamtzielerreichung 0%
Fur die LTI-Tranche 2022-2025 ergibt sich eine Zielerreichung
von 0 % und damit keine Auszahlung
Auszahlungsbetréige LTI Tranche 2022-2025
Anzahl Schlusskurs
zugeteilter Finale Anzahl zuziglich  Auszahlungs-
virtueller Zielerreichung virtueller Dividenden betrag
Aktien in % Aktien in€ inTE!
Zum 31.12 amtierende Mitglieder
des Vorstands
Jens Ohlenschlager 19.372 0% 0 6,28 0
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Juraze Keblyte 10.372 0% 0 6,28
Thorsten Seehars' 11990 09%o 0 6,28
! Zeitanteiliger Zielbetrag wegen Beendigung des Vorstandsmandats zum Ablauf des 31.05.2022.
FUr den CEO Jens Ohlenschldger, die ehemalige CFO Jurate
Keblyte und den ehemaligen CEO Thorsten Seehars entspricht
gemaf der Gesamtzielerreichung von 0 /o die Auszahlung aus
der LTI-Tranche 2022-2025 jeweils 0 €, womit aus dem Long Term
Incentive keine gewahrte oder geschuldete Vergutung im Sinne
des §162 AktG auszuweisen ist.
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Malus und Clawback

Das Vergutungssystem bestimmt Malus und Clawback-Regel-
ungen, die es dem Aufsichtsrat ermoglichen, in bestimmten
Fallen noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile
zu reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte variable Ver-
gutungsbestandteile zuruckzufordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstofi eines
Vorstandsmitglieds, kann der Aufsichtsrat die variablen Vergu-
tungsbestandteile (STIbzw. LTI) nach pflichtgemdafem Ermessen
teilweise oder vollstandig reduzieren (Malus). Wurden variable
Vergutungsbestandteile bereits ausgezahlt, kann der Aufsichts-
rat in Fallen erheblicher Pflicht- oder Compliance-Verstofie
nach pflichtgemafiem Ermessen auch ausgezahlte Betrdge der
variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zuruckfordern
(Clawback).

Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergu-
tungsbestandteile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines
fehlerhaften Konzernabschlusses, kann der Aufsichtsrat die
Festsetzung korrigieren bzw. bereits ausgezahlte Vergutungs-
bestandteile zuruckfordern.

Eine moagliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds
gegenuber der Gesellschaft gemaf § 93 Abs. 2 AktG bleibt von
der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat hatim Geschaftsjahr 2025 keinen Anlass gese-
hen, KUrzungen oder Ruckforderungen gegenuber einem Vor-
standsmitglied geltend zu machen.

Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstttigkeit ohne
wichtigen Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den
Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten,
sie durfen zudem nicht héher sein als die Gesamtvergutung for
die Restlaufzeit des Dienstvertrages. Die Jahresgesamtvergu-
tungimvorgenannten Sinne umfasst die Festvergutung, den ST,
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den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstvertrag
aus einemvon dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen aus dem LTI an das
Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vor-
standsmitglieder fUr weitere neun Monate eine feste Vergutung.
Stehen dem Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen
Dritter zu (z.B. Krankengeld), vermindern sich die Anspruche in
diesemUmfang. Beiltingerer Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate
wird der Zielbetrag des STl und LTI pro rata temporis gekurzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinter-
bliebenen (Ehegatte und unterhaltsberechtigte Kinder) als
Gesamtglaubiger die feste Vergutung fUr den Sterbemonat (zeit-
anteiliglund die Dauer von sechs Monaten weiter, beginnend mit
dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstver-
trags noch offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die
Zeit biszur Vertragsbeendigung entfallen, nach den ursprunglich
vereinbarten Zielen und Leistungskriterien und nach den zuvor
beschriebenen Falligkeitszeitpunkten ausbezahlt. Eine vorzeitige
Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen
ersatz- und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor
Ablauf der Performance-Periode durch die Gesellschaft aufier-
ordentlich aus einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden
wichtigen Grund gekundigt wird, die Bestellung des Vorstands-
mitglieds wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird oder
das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne
Einversténdnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon
werdenalle offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwer-
ten (100 % Zielerreichung) abgerechnet und an das Vorstands-
mitglied bzw. dessen Erben ausbezahlt, wenn das Dienstver-
haltnis aufgrund Invaliditét oder Tod des Vorstandsmitglieds
endet.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Abfindungszahlungen
geleistet. Die Dienstvertrage von Jurate Keblyte und Thomas
Strobl wurden zum 31. M@rz 2025 bzw. zum 31. Juli 2025 ein-
vernehmlich beendet. Die variablen Vergutungsbestandteile
STl und LTI bzgl. Jurate Keblyte und STI bzgl. Thomas Strobl
wurden for das Geschdaftsjahr 2025 entsprechend anteilig
gekurzt. Die Auszahlungen aus den variablen Vergutungsbe-
standteilen erfolgen zum Ende der vertraglich vereinbarten
Laufzeiten. Eine vorzeitige Auszahlung findet nicht statt.

2.3 Individualisierter Ausweis der Vorstandsvergitung
Zielvergutungen

Beider Festlegung der konkreten Ziel-GesamtvergUtung der Vor-
standsmitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diese in einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht und
folgt damit den Vorgaben des Aktiengesetzes und des Kodex.
Die Ziel-Gesamtvergutung wird so bemessen, dass die Wettbe-
werbsfahigkeit am Markt fur hoch qualifizierte FOUhrungskrafte
sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne beson-
dere Grunde Ubersteigt.

Umdies zu gewahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmafig
die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER
AG. Hierzu werden externe wie auch interne Vergleiche heran-
gezogen: Es wird zum einen ein externer Vergleich mit, hinsicht-
lich Grofie, Land und Branche, vergleichbaren Unternenmen
durchgefuhrt. Der Aufsichtsrat hat dazu einen Vergleich mit den
Unternenmen des SDAX durchgefuhrt.

Zudem wurde ein interner Vergleich zur Begutachtung der
Vergutungsstruktur innerhalb der GRAMMER AG herangezogen.
HierfUr wird die VergUtung des Vorstands zu den beiden hochs-
ten Tarifgruppen sowie den aufiertariflichen Mitarbeiterebenen
ins Verhdltnis gesetzt und der Status Quo sowie die zeitliche
Entwicklung dieser Verhdltnisse betrachtet.
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Die folgende Tabelle stellt die Zielvergutungen fur das Ge-
schaftsjahr 2024 sowie die relativen Anteile der einzelnen
Vergutungselemente und die Zielvergutungen fur das
Geschdaftsjahr 2025 dar:

Zielvergitung (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang
Vorstandssprecher Coo Finanzvorstans
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024
in TEUR in %o in TEUR in TEUR in %o in TEUR in TEUR in %o in TEUR
Grundvergutung 488 35 488 435 36 326 181 37 -
Nebenleistungen 17 1 11 39 3 24 9 2 -
Versorgungsentgelt 150 11 150 125 10 04 52 11 -
Einjahrige variable Vergutung 276 20 276 230 19 173 96 19 -
Short Term Incentive 2024 = = 276 = = 173 = = -
Short Term Incentive 2025 276 = - 230 - - Q6 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 444 32 444 370 31 278 154 31 -
Long Term Incentive 2024 -2027 = = 444 = = 278 = = -
Long Term Incentive 2025 -2028 444 - - 370 - - 154 - -
Gesamtvergitung 1.375 100 1.369 1.199 100 894 492 100 -
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Gewdhrte und geschuldete VergUtung

Die folgende Tabelle zeigt die individuell gewdhrte und geschul-  VergUtungen dar, fUr die die zugrunde liegende Tatigkeit mit
dete Vergutung fUr das Geschaftsjahr 2025 gemaf §162 AktG  Ablauf des Geschaftsjahres 2025 vollstandig erbracht wurde.

(Festvergutung, Short Term Incentive, Long Term Incentive und

Aufwand fur Nebenleistungen) und deren jeweiligen relativen  Zusatzlich wird die gewdhrte und geschuldete Vergutung des

Anteil. Der Begriff ,gewdhrte und geschuldete Vergutung” stellt  Geschdftsjahres 2024 dargestellt.

Im Geschiiftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergitung (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang
Vorstandssprecher coo Finanzvorstans
im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
2025 2024 2025 2024 2025 2024
inTEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in % inTEUR
Grundvergutung 488 60 488 435 59 326 181 61 -
Nebenleistungen 17 2 11 39 5 24 9 8 -
Versorgungsentgelt' 135 16 150 113 15 04 47 16 -
Einjaihrige variable Vergutung 179 22 0 149 20 0 62 21 -
Short Term Incentive 20242 - - - - - - - - -
Short Term Incentive 2025 179 = 0 149 = 0 62 = -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 0 0 0 -
Long Term Incentive 2021-20242 - - - - - - - - -
Long Term Incentive 2022 -2025 0 = 0 = = - = = -
Sonstiges - 0 - - 0 - - 0 -
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemdf § 162 AktG 818 100 649 736 100 444 299 100 -

! Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erklarungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 10% der Auszahlung des Versorgungsentgelts und auf 20 %o der Auszahlung

der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2025.

2 Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 15.10.2024 und Aufsichtsratsbeschluss vom 12.11.2024 auf die Auszahlung der erfolgsabhéngigen Vergutung des STI fur das Geschaftsjahr 2024 und auf die Auszahlung der

erfolgsabhangigen Vergutung der LTI Tranche 2021 - 2024

GRAMMER
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Im Geschiiftsjahr gewihrte und geschuldete Vergitung (ehemalige Mitglieder des Vorstands)

Jurate Keblyte Thomas Strobl
Finanzvorstand Finanzvorstand
im Vorstand im Vorstand
vom 01.08.2019 bis 31.03.2025 vom 01.04.2025 bis 20.06.2025
2025 2024 2025 2024
in EUR k in % in EUR k in EUR k in % inEURKk
Grundvergutung 112 55 449 145 72 -
Nebenleistungen 5 2 18 13 6 -
Versorgungsentgelt 34 17 138 - - -
Einjahrige variable Vergutung 51 25 0 43 21 -
Short Term Incentive 2024 = = 0 = = -
Short Term Incentive 2025 51 - - 43 - -
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0 0 0 0 -
Long Term Incentive 2021-2024 = = 0 = = -
Long Term Incentive 2022 -2025 0 - - - - -
Sonstiges = 0 - = 0 -
Gewdhrte und geschuldete Vergitung
gemiif} § 162 AktG 203 100 604 201 100 -

! Die Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 15.10.2024 und Aufsichtsratsbeschluss vom 12.11.2024 auf die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fUr das Geschaftsjahr 2024
und auf die Auszahlung der erfolgsabhdngigen Vergutung der LTI Tranche 2021 - 2024.
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Maximalvergutung

Eineangemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch
zweierlei Begrenzungen sichergestellt: Zum einenist fUr die va-
riablen Bestandteile jeweils eine Hochstgrenze von 170 %o im
STI'bzw. 200 % im LTI des jeweiligen Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemafi § 87a Abs.1Satz 2 Nr. 1
AktG eine Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag
der Auszahlungen der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr zuge-
sagten Vergutung, unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung,

FUr das Geschaftsjahr 2025 liegt die Summe aus Grundvergu-
tung, Nebenleistungen, Versorgungsentgelt und Short Term
Incentive bei 818 TEUR fur Jens Ohlenschlager, 203 TEUR fur
Jurate Keblyte, 736 TEUR fur Guogiang Li, und 299 TEUR fur
Kelvin (Bangben) Wang. Selbst wenn der Long Term Incentive
2025-2028inmaximal moglicher Hohe zur Auszahlung kommen
wUrde, wird die Maximalvergutung nicht erreicht. FUr Thomas
Strobl kann die Einhaltung der Maximalvergutung bereits jetzt
bestatigt werden, da ihm kein Long-Term Incentive zugesagt
wurde.

beschrankt. Die Maximalvergutung belduft sichauf EUR2.700.000
fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000 fUr die wei-
teren Vorstandsmitglieder.

Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 (der zum 31.12.2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands)

TEUR

Jens Ohlenschliiger Guogiang Li Kelvin (Bangben) Wang

Vorstandssprecher coo Finanzvorstand

im Vorstand seit 01.01.2019 im Vorstand seit 01.04.2024 im Vorstand seit 01.08.2025
in TEUR in TEUR in TEUR

Grundvergutung 2025 488 435 181
Nebenleistungen 2025 17 39 9
Versorgungsentgelt 2025 135 113 47
Short Term Incentive 2025 179 149 62
Auszahlungsbegrenzung for den
Performance Share Plan (2025-2028) 888 740 308
Maximaler Wert der Vergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 1.706 1.476 608
Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG 1.800 1.800 1.800
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Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2025 (ehemalige Mitglieder des Vorstands)

TEUR

Jurate Keblyte Thomas Strobl

Finanzvorstand Finanzvorstand

im Vorstand im Vorstand
vom 01.08.2019 bis 31.03.2025 vom 01.04.2025 bis 20.06.2025
inEURk in EUR k

Grundvergutung 2025 112 145
Nebenleistungen 2025 5 13
Versorgungsentgelt 2025 34 -
Short Term Incentive 2025 51 43
Auszahlungsbegrenzung fur den
Performance Share Plan (2025-2028)' 204 -
Maximaler Wert der Vergiitung fir das Geschiftjahr 2025 406 201
Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG 1.800 1.800

' Aufgrund der auf ein Jahr befristeten Bestelldauer hatten sich der Aufsichtsrat und Herr Strobl darauf geeinigt, keine mehrjahrigen variablen Vergutungsbestandteile sowie kein Versorgungsentgelt fur seine Tatigkeiten als Vorstandsmitglied zuzusagen.

Mit dem Ende der Performance Periode der LTI-Tranche 2022-
2025 im Geschdaftsjahr 2025 und entsprechender Auszahlung
sind alle Vergutungskomponenten der fur das Geschaftsjahr
2022 zugesagten Vergutung endgultig ausgezahlt. Die fur das
Geschaftsjahr 2022 geltende Maximalvergutung nach § 87a
Abs.1Satz 2 Nr. 1 AktG wird dabei eingehalten.
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Maximalvergitung fir das Geschiiftsjahr 2022

TEUR

Thorsten Seehars
Vorstandsvorsitzender
bis 31.05.2022

Jurate Keblyte
Mitglied des Vorstands
bis 31.03.2025

Jens Ohlenschliiger
Mitglied des Vorstands
Sprecher des Vorstands
seit 01.06.2022

in EUR k

in EUR k

Grundvergutung 2022

292

390

Nebenleistungen 2022

6

25

Versorgungsentgelt 2022

67

125

Short Term Incentive 2022

87

74

Performance Share Plan 2022-2025

0

0

Gesamtvergitung fir das Geschdftjahr 2022

910

1.354

Maximalvergitung i.S.v. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG

2.700

1.800

3.  Grundzige des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der GRAMMER AG erhalten for
jedes volle Geschdftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste Vergutung. DarUber hinaus erhalten die Mitglieder der
Ausschusse, mit Ausnahme des Nominierungsausschussesund
desPrasidiums, fur jedes volle Geschaftsjahr inrer Zugeharigkeit
zum jeweiligen Ausschuss eine feste Vergutung. Sie erhalten
ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung,
an der sie personlich teilnehmen, ein festes Sitzungsgeld. Das
Sitzungsgeld wird nicht fUr die Teilnahme an Sitzungen des Nomi-
nierungsausschusses gezahlt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wdahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder
einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige
Vergutung. Die Vergutung wird nach Funktion differenziert und
orientiert sich an den Empfehlungen des Kodex. DarUber hinaus
erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern die durch
die Ausubungihres Amtes entstehenden Auslagen einschliefilich
einer etwaigen auf die Vergutung und den Auslagenersatz an-
fallenden Umsatzsteuer.
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Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern in-
dividuell gewdhrten und geschuldeten Vergutungen der Ge-
schaftsjahre 2025 und 2024 sowie die jeweiligen relativen
Anteile an der Gesamtvergutung. Die zum 31. Dezember 2025
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats verzichteten mit
Schreiben vom 16. Dezember 2025 auf 20 9/ der Festvergutung
fur das Geschdftsjahr 2025.

Aufsichtsratsvergiitung

2025 2024
Gesamt- Gesamt-
Festvergitung* Sitzungsgeld vergitung Festvergitung Sitzungsgeld vergitung
in TEUR in %% in TEUR in %% in TEUR in TEUR in %% in TEUR in % in TEUR
Dr. Ping He (ARV ab 01.04.2025) 57 79 15 21 72 35 88 5 13 40
Udo Fechtner (stv. ARV) 42 69 19 31 61 54 78 15 22 69
Klaus Bauer 28 78 8 22 36 35 88 5 13 40
Andrea Elsner 36 75 12 25 48 45 83 9 17 54
Martin Heifd 32 68 15 32 47 45 80 11 20 56
Dr. Markus Lauer (ab 01.04.2025) 27 73 10 27 37 - - - - -
Caterina Messina (ab 01.01.2025) 35 85 6 15 41 - - - - -
Nicole Schobert (ab 22.05.2025) 22 76 7 24 29 - - - - -
Jian Shi (ab 01.04.2025) 21 78 6 22 27 - - - - -
Xiaolu Tang (ab 01.04.2025) 33 79 Q 21 42 - - - - -
Yiping Wang (ab 01.04.2025)? = = = = - - - - - -
Sijun Zhang (ab 01.04.2025) 27 75 Q 25 36 - - - - -
Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Martin Kleinschmitt (ARV / bis 31.03.2025) 24 78 7 22 31 Q9 84 19 16 118
Peter Kern (bis 22.05.2025) 14 82 3 18 17 35 88 5 13 40
Jurgen Kostanjevec (bis 31.03.2025) 9 90 1 10 10 35 88 5 13 40
Dagmar Rehm (bis 31.03.2025) 14 82 3 18 17 55 86 9 14 64
Gabriele Sons (bis 31.03.2025) 11 69 5 31 16 45 83 9 17 54
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (bis 31.03.2025) 11 85 2 15 13 45 90 5 10 50

! Die zum Ende des Geschaftsjahres amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats (mit Ausnahme von Caterina Messina) verzichteten auf 20 %o der Auszahlung der Festvergutung fur das Geschaftsjahr 2025.
2Yiping Wang verzichtete auf 100 % der Auszahlung der Festvergutung und des Sitzungsgeldes fur das Geschaftsjahr 2025.
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4.  Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertrags-
entwicklung

Die nachstehende Tabelle stellt die Entwicklung der gemaf
8162 AktG gewdhrten und geschuldeten Vergutung der gegen-
wartigen und fruheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,
die Entwicklung der durchschnittlichen Vergutung der Arbeit-
nehmer sowie die Entwicklung des Erfolgs der GRAMMER AG Uber
die letzten zwei Jahre dar.

Vergleichende Darstellung

FUr die Vergutung der Arbeitnehmer wird der durchschnittliche
Personalaufwand auf Vollzeitaquivalent-Basis (IFRS) genutzt.
Dazu werden die Arbeitnehmer in Deutschland berucksichtigt.

Als Ertragskennzahl wird das Net Income verwendet, da es eine
wichtige Steuerungskennzahl und ein Indikator fur die Ertrags-
kraft der Geschaftstatigkeit ist. Das Net Income dient weiterhin
als mogliches Erfolgsziel im STI.

Veriinderung Veriinderung Veriinderung Veriinderung Veriinderung
2025 2024 2025/ 2024 2024 /2023 2023 /2022 2022 /2021 2021/ 2020
in TEUR in TEUR in % in % in % in % in %
Vorstandsmitglieder'
Jens Ohlenschlager 818 649 26 -21 33 o} 23
Guogiang Li 736 444 66 n/a n/a n/a n/a
Kelvin (Bangben) Wang 200 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Jurate Keblyte 203 604 -66 -20 23 6 32
Thorsten Seehars 0 0 n/a n/a -100 204 20
Thomas Strobl 201 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Aufsichtsratsmitglieder?
Dr. Ping He (ARV ab 01.04.2025) 72 40 81 -2 -2 14 90
Udo Fechtner (stv. ARV) 61 69 -11 252 n/a n/a n/a
Klaus Bauer 36 40 -10 -2 -2 14 164
Andrea Elsner 48 54 -11 -2 -4 36 -2
Martin Heif} 47 56 -16 -3 -5 33 0
Dr. Markus Lauer (ab 01.04.2025) 37 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Caterina Messina (ab 01.01.2025) 41 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Nicole Schobert (ab 22.05.2025) 29 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Jian Shi (ab 01.04.2025) 27 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Xiaolu Tang (ab 01.04.2025) 42 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Yiping Wang (ab 01.04.2025)3 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sijun Zhang (ab 01.04.2025) 36 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
GRAMMER 123



Ehemalige Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Martin Kleinschmitt (ARV / bis 31.03.2025) 31 118 —73 -2 69 n/a n/a
Peter Kern (bis 22.05.2025) 17 40 -58 -2 -2 14 Q0
Jurgen Kostanjevec (bis 31.03.2025) 10 40 -76 3 -7 14 Q0
Dagmar Rehm (bis 31.03.2025) 17 64 -74 -2 67 n/a n/a
Gabriele Sons (bis 31.03.2025) 16 54 -70 -2 -4 30 87
Prof. Dr. Birgit Vogel-Heuser (bis 31.03.2025) 13 50 -74 -7 17 28 0
Arbeitnehmer

Durchschnitt 77 85 -9 16 4 -1 2
Ertragsentwicklung

Net Income (Ergebnis nach Steuern) Konzern# 23476 -02761 n/a -2.817 104 -12.261 101
Net Income (Jahresuberschuss) GRAMMER AG 17.198 -1156.237 n/a -674 74 -2.247 Q7

! Die zum Ende des Geschaftsjahres 2025 amtierenden Mitglieder des Vorstands verzichteten mit Schreiben vom 03.11.2025 und Annahme der Erklarungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden vom 11.11.2025 auf 10% der

Auszahlung des Versorgungsentgelts und auf 20 % der Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergutung des STI fUr das Geschdftsjahr 2025.
2 Die zum Ende des Geschaftsjahres 2025 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats (mit Ausnahme von Caterina Messina) verzichteten auf 20 %o der Auszahlung der Festvergutung fur das Geschaftsjahr 2025.
8 Yiping Wang verzichtete auf 100 % der Auszahlung der Festvergutung und des Sitzungsgeldes fUr das Geschaftsjahr 2025.

4 FortgefUhrte und nicht fortgefuhrte Aktivitaten

GRAMMER
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