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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Maffgabe der in der Anlage "Auf-
tragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedingungen
erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fur Zwecke der Offenle-
gung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind flr diesen Zweck dar-
aus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht
der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergeb-
nisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
und den Konzernlagebericht fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach & 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6pe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pru-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.



Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, 15. Mdrz 2017
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sieger Opmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzernlagebericht

. Konzernumsatz steigt um 18,9 % auf 1,70 Mrd. EUR

. Konzern-EBIT erhoht sich um 71 % von 42,7 Mio. EUR auf 73,0 Mio. EUR
. Jahresiiberschuss fast verdoppelt auf 45,2 Mio. EUR

. Dividende in Hohe von 1,30 EUR pro Aktie vorgeschlagen

Grundlagen des Konzerns

Geschéaftsmodell

Der GRAMMER Konzern ist eine global agierende Unternehmensgruppe, welche auf die Entwicklung und
Herstellung von Komponenten und Systemen fir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und
Passagiersitzen fiir Lkw, Bahnen und Offroad-Nutzfahrzeugen spezialisiert ist. GRAMMER verfligt weltweit tGber
40 Produktions- und Logistikstandorte, die mit hoher Wertschdpfungstiefe qualitativ hochwertige Produkte fir die
Fahrzeugindustrie herstellen und vertreiben. Neben dem Mutterunternehmen, der GRAMMER AG, umfasst der
Konzernabschluss 31 vollkonsolidierte Gesellschaften sowie ein At-Equity-konsolidiertes
Gemeinschaftsunternehmen. Weltweit ist die GRAMMER Gruppe in 19 Landern vertreten. Die Prasenz in den
verschiedenen Regionen folgt dabei im Wesentlichen derjenigen unserer Hauptkunden. Als Kernmérkte sind der
Heimatmarkt Europa, die NAFTA-Region, China sowie Brasilien zu nennen. Die Geschéftsentwicklung des
Konzerns ist eng verbunden mit der Entwicklung der relevanten Markte und Hauptkunden. Ausschlaggebend ist
im Automotive-Segment der Pkw-Premiumsektor und im Seating Systems-Segment der Bereich Nutzfahrzeuge in
den genannten Hauptabsatzmarkten.

Der GRAMMER Konzern wird zentral von drei Vorstandsmitgliedern gefiihrt. Die Muttergesellschaft, die
GRAMMER AG, hat ihren Unternehmenssitz in Amberg.

Unternehmenssegmente

Der GRAMMER Konzern ist in zwei Segmente gegliedert. Im Segment Automotive liefern wir Kopfstitzen,
Armlehnen, Mittelkonsolen sowie hochwertige Interieur-Komponenten und Bediensysteme fiir namhafte Pkw-
Hersteller im Premiumbereich und an Systemlieferanten der Automobil-Industrie. Das Segment Seating Systems
vertreibt Komplettsitze und Sitzsysteme sowohl an Erstausriister als auch im Nachriistgeschaft. Hier beliefert
GRAMMER Hersteller von Lkw sowie von Offroad-Fahrzeugen — dazu zahlen land- und forstwirtschaftliche
Fahrzeuge ebenso wie Baumaschinen und Flurférderzeuge. Zudem gehéren auch Hersteller und Betreiber von
Bahnen sowie in bestimmten Markten Bushersteller zu den belieferten Kundengruppen. Neben den beiden
Segmenten beinhaltet der Bereich Central Services die Ubergeordneten Konzernfunktionen wie Global
Operations, Global Quality, Forschung und Entwicklung, Zentraleinkauf, Marketing, Rechnungswesen,
Controlling, Finanzwesen, Legal sowie Investor Relations.

Steuerungssystem

Das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem arbeitet im Wesentlichen mit den SteuerungsgréRen
Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Daneben werden das Working Capital, die
Nettofinanzverbindlichkeiten, der GEVA (GRAMMER Economic Value Added) und das Gearing
(Nettofinanzverbindlichkeiten geteilt durch das Eigenkapital) beobachtet. Auf die Herleitung des GEVAs wird bei
den Grundziigen des Vergitungssystems eingegangen.

Forschung und Entwicklung

Innovative und zukunftsfahige Produkte und Fertigungstechnologien sind entscheidende Faktoren fiir eine
erfolgreiche Entwicklung flir Unternehmen in der Fahrzeugbranche. Daher ist Forschung und Entwicklung von
neuen, innovativen Produkten, Anwendungen und Prozessen ein zentraler Baustein der Unternehmensstrategie
der GRAMMER Gruppe. In den letzten Jahren haben wir dazu auch unser internationales Entwicklungs-Netzwerk
kontinuierlich ausgebaut, um uns auch kiinftig durch technologischen Vorsprung mit zukunftsfahigen Produkten in
allen Kernregionen erfolgreich zu positionieren. Dazu beitragen soll eine engere Zusammenarbeit mit unseren
Kunden bereits in der Entwicklungsphase. Deshalb haben wir beispielsweise in den Wachstumsregionen China
und Americas regionale ,vor Ort* Entwicklungsbiros gegrindet. Des Weiteren wurde das vorhandene
Vertriebsbliro in Puebla, Mexiko, zu einem voll ausgestatteten Projektbliro ausgebaut und die bereits
eigenstandigen Entwicklungszentren in China wurden erweitert. Dadurch sind wir auf Projektebene in der Lage,
zusammen mit den Kunden, eng verzahnte, globale Projektarbeit zu realisieren bzw. landerspezifische
Entwicklungen in enger Zusammenarbeit direkt vor Ort durchzufihren. Durch dieses Vorgehen werden
Kundenbeziehungen und letztlich die Wettbewerbsfahigkeit der gesamten GRAMMER Gruppe langfristig gestarkt.
Um unsere filhrende Position bei Innovationen und Technologie sichern und ausbauen zu kénnen, arbeiten mehr
als 450 GRAMMER Ingenieure und F&E-Mitarbeiter im konzernweiten Forschungs- und Entwicklungsverbund
gezielt daran, Ergonomie, Sicherheit, Funktionalitit, Qualitit sowie die Asthetik und Anmutung unserer Produkte



weiter zu verbessern. Neben der Erflllung der laufenden Markt- und Kundenanforderungen hat GRAMMER im
Entwicklungsbereich auch einen systematischen Innovationsprozess etabliert. Durch die enge Verzahnung der
Vorentwicklung und der ,Strategischen Produkt-Planung® wird sichergestellt, dass zukiinftige Trends und
malgebliche Entwicklungen in unseren Markten friihzeitig erkannt werden und wir so systematisch eigene
Innovationen anstoRen und gezielt entwickeln kénnen. Der Erfolg dieser Strategie zeigt sich in zahlreichen
Neuauftragen in allen Regionen. Die hohe Anzahl an Serien- und Vorentwicklungsprojekten ist ein weiterer Beleg
fur die hohe Innovationskraft.

Seit vielen Jahren ist das Thema Leichtbau einer der Schwerpunkte unserer Entwicklungsaktivitdten. Ziel ist es,
den allgemeinen Trend der Gewichtsreduktion im Fahrzeugbau aus Griinden der Verbrauchs- und CO,-
Reduzierung aktiv mitzugestalten. Hier wurden umfangreiche Aktivitdten, auch mit externer Unterstlitzung von
Hochschulen und Fachinstituten, gestartet und bereits verschiedene Konzepte, beispielsweise fir Lkw-
Beifahrersitze sowie flur die Herstellung von Mittelkonsolen, vorgestellt. Zukiinftig wird auch der Einsatz von
Okologisch nachhaltigen Materialien weiter an Bedeutung gewinnen.

Neben der Weiterentwicklung unserer ftraditionellen Produkte und Kerntechnologien tritt zunehmend die
Integration von elektrischen und elektronischen Subsystemen in unsere Produkte in den Vordergrund. Dabei ist
der stetige weltweite Ausbau unserer Elektronikkompetenz ein zentraler Erfolgsfaktor fir die zukinftige
Entwicklung des gesamten GRAMMER Konzerns. Mit der Kombination von neuen, elektronischen Bedienungs-
und Steuerungselementen und unserer langjahrigen Erfahrung in der Entwicklung von Armlehnen, Mittelkonsolen,
Kopfstlitzen und Sitzsystemen werden innovative Lésungen fiir unsere Kunden entstehen, die GRAMMER einen
erheblichen Wettbewerbsvorteil bieten kdnnen.

Im Segment Automotive halt der Trend zur Verlagerung der Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme
von den OEMs auf die Zulieferunternehmen unverandert an. Aus diesem Grund positioniert sich GRAMMER hier
in immer starkerem Male als Entwicklungspartner und Impulsgeber fiir die Kunden. Technologischer Vorsprung
und innovative Ldésungen sichern uns hier wichtige Wettbewerbsvorteile. Die Schwerpunkte der
Entwicklungsaktivitaten liegen dabei neben dem oben beschriebenen Thema Leichtbau in der Erzeugung neuer
hochwertiger Oberflaichenbeschaffenheiten der Produkte sowie in neuen Kinematik-Lésungen fiir den Bereich
Konsolen. Hier forschen wir intensiv sowohl an Materialien als auch an neuen Fertigungsprozessen. Mit der Ende
2015 volizogenen Ubernahme der REUM Gruppe (heutige GRAMMER Interior Components Gesellschaften),
einem Spezialisten in der Anwendung von Oberflachen-, Kunststoff- und Metalltechnologie, erweitern wir gezielt
die eigene technologische Kompetenz im Bereich der Kunststoffspritzguss-Verfahren, der Oberflachenveredelung
und der Metallverarbeitung. Die Integration der GRAMMER Interior Components Gesellschaften und damit
einhergehend der Know-how-Aufbau in der gesamten GRAMMER Gruppe wurde im Laufe des Jahres 2016
vollizogen. Die neu integrierten innovativen Prozess- und Fertigungstechnologien erméglichen GRAMMER eine
schnelle und zukunftsfahige Weiterentwicklung der bestehenden Produktpalette, insbesondere im Bereich
Automobil-Interieur. Zusatzlich arbeiten wir an Konzepten fiir die Integration neuer HMI-(Human Machine
Interface-)Losungen, welche den Kunden zukiinftig als integriertes System zusammen mit den Konsolen und
Armlehnen angeboten werden sollen. Bei den Kopfstiitzen liegt der Entwicklungsfokus hauptsachlich auf
innovativen Ldsungen fiir elektrische Antriebe und vollautomatische Einstellungen im Premiumsegment sowie auf
der Weiterentwicklung der bestehenden Technologien hinsichtlich Sicherheit, Komfort, Bauraumoptimierung,
Gewicht und Verstellmechanismen.

Auch im Segment Seating Systems treibt GRAMMER die Weiterentwicklung des Produktportfolios voran und
entwickelt innovative Lésungen, um auf sich verdndernde Anforderungen und Markte zu reagieren. Neue,
innovative Produkte versetzen GRAMMER auch in diesem Segment in die Lage, den Kundenanforderungen in
hohem MalRe gerecht zu werden und die Marktposition der Gruppe weiter zu festigen und auszubauen.
GRAMMER hat dabei mit der Kombination aus dem langjahrigen Know-how in der Entwicklung von gefederten
Sitzen und ergonomischen Ldsungen sowie der in den letzten Jahren aufgebauten Elektronikkompetenz die
Moglichkeit, integrierte und mafRgeschneiderte Lésungen zur optimalen Ausgestaltung des Fahrerarbeitsplatzes
bis hin zur gesamten Fahrzeugsteuerung anzubieten. Dabei laufen im Offroad-Bereich zum einen Aktivitaten zur
Weiterentwicklung der bestehenden HMI-Losungen, zum anderen werden zeitgleich Konzepte fiir die nachste
Generation neuer, integrierter Sitzldésungen vorangetrieben. Im Lkw-Bereich verbessern wir Komfort, Sicherheit
und Funktionalitdt unserer neuesten Lkw-Fahrersitzgeneration mit vollstindig durch elektronische Motoren
angesteuerten Verstellfunktionen. Auch in den zukiinftigen Lkw-Kabinengenerationen wird die Integration von
ergonomischen Sitzsystemen mit multifunktionalen, elektronischen Armlehnen verstarkt nachgefragt werden.
Durch die enge Zusammenarbeit mit Hochschulen und Kunden arbeiten wir intensiv an der Ausgestaltung der
Fahrerkabine der Zukunft und kénnen so in eine vollkommen neue Dimension der Integration von Fahrzeug- und
Kabinenfunktionen sowie der ergonomischen Gestaltung des Fahrerarbeitsplatzes vorstoRen. Im Bereich Railway
etablieren wir uns weiter als Komplettanbieter fiir das gesamte Bahnsegment und beliefern mit unseren neuen
Sitzplattformen Kunden in den Bereichen Hochgeschwindigkeit, Fernverkehr und Regionalverkehr.

Ein weiterer Schwerpunkt der Innovationsstrategie der nachsten Jahre liegt neben den klassischen produkt- und
technologiebezogenen Entwicklungen im Ausbau und der Starkung von Entwicklungsaktivititen sowie der
Forschungs- und Entwicklungsorganisation in den regionalen Markten. Durch diese zusatzliche regionale
Verankerung wollen wir unsere globale Marktposition stéarken und kiinftiges Wachstum sichern.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen

Weltwirtschaft 2016

Lage der Weltwirtschaft

Laut Internationalem Wahrungsfonds IWF hat die globale Konjunktur 2016 etwas an Fahrt verloren und nur um
3,1 % zugelegt, nachdem im Vorjahr noch 3,2 % erreicht worden waren. Auch Jahre nach der globalen
Finanzkrise, so der IWF in seinem World Economic Outlook, steht die Weltwirtschaft weiter auf schwachen
Beinen, was sich in hohen Arbeitslosenzahlen, stagnierenden L6hnen und wachsenden wirtschaftlichen
Ungleichheiten niederschlagt. Positiv wirkte sich im vergangenen Jahr aus, dass die Weltkonjunktur, die im
Winterhalbjahr 2015/16 deutlich an Schwung verloren hatte, ab Jahresmitte merklich an Fahrt gewonnen hat.
Dennoch reichte es in der Gesamtbilanz des Jahres 2016 in den entwickelten Landern nur zu einem moderaten
Wirtschaftswachstum von 1,6 % (Vj. 2,1). Deutschland erreichte ein Plus von 1,7 %. Auch auf ein Plus brachten
es die USA mit 1,6 %. In der Eurozone und in GrofR3britannien fiel der Zuwachs mit 1,7 bzw. 2,0 % sogar noch
etwas hoéher aus. Kanada mit einem Plus von 1,3 % sowie Japan (+0,9 %) bildeten unter den grofien
Volkswirtschaften das Schlusslicht.

Dass sich die globale Konjunktur nicht starker abgekuhlt hat, ist ausschlieflich den aufstrebenden und sich
entwickelnden Landern zu verdanken. Dort lag das gesamtwirtschaftiche Wachstum 2016 mit 4,1 % auf dem
Niveau des Vorjahres (Vj. 4,1), wobei die asiatischen Schwellen- und Entwicklungslédnder einmal mehr mit 6,3 %
(Vj. 6,7) die starkste Dynamik entfalteten. China und Indien erreichten Zuwéachse von 6,7 bzw. 6,6 %. In
Russland verzeichnete die Wirtschaft auch 2016 einen Ruckgang, wobei dieser mit -0,6 % deutlich geringer
ausfiel als im Vorjahr (Vj. -3,7). Ebenfalls in einer Rezession befand sich Lateinamerika, wo die
Wirtschaftsleistung um 0,7 % sank. Brasilien traf es mit einem Minus von 3,5 % (Vj. -3,8) erneut hart, in Mexiko
schwéchte sich das Wachstum auf 2,2 % (Vj. 2,6) ab.

Geschéftsverlauf

Veradnderungen im Geschaftsjahr 2016

Am 10. Marz 2016 haben die GRAMMER AG und die Shaanxi Automobile Group Co. Ltd., der viertgroRte Her-
steller im Bereich schwere Lkw in China, einen Vertrag Uber die Grindung eines Gemeinschaftsunternehmens
zur Herstellung und zum Vertrieb fiir Lkw-Sitze in China unterzeichnet. An dem neuen Joint Venture GRAMMER
Seating (Shaanxi) mit Sitz in Fuping in der Provinz Shaanxi ist de GRAMMER AG mit 90 % beteiligt und hat
damit die Kontrolle, die verbleibenden 10 % halt die Shaanxi Automobile Group Co. Ltd. als
Minderheitsgesellschafter. Mit der unterzeichneten Vereinbarung wurde ein weiterer wichtiger strategischer
Meilenstein in der Umsetzung der globalen Wachstumsstrategie erreicht.



Wirtschaftliche Entwicklung

Geschaftsentwicklung weiterhin durch sehr starkes Umsatzwachstum gepragt

Der GRAMMER Konzern erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine sehr deutlich positive Umsatzentwicklung.
Dies ist zum einen auf die Integration der GRAMMER Interior Components Gesellschaften zuriickzufiihren, zum
anderen aber ist das Segment Automotive insbesondere mit dem Konsolengeschaft stark gewachsen. Auch der
Auftragseingang entwickelte sich mit spurbaren Zuwachsraten im Automotive-Segment positiv. Die
hervorragende Entwicklung wurde in diesem Segment durch unsere gute internationale Positionierung und die
klare Fokussierung auf Kunden aus dem Premiumsegment getragen. Diese Kundengruppe konnte durch ein
gutes Marktumfeld in Asien, Nordamerika und Europa steigende Absatzzahlen realisieren. Positiv ist auch die
Entwicklung im Segment Seating Systems, das trotz der anhaltenden Marktschwéache in Brasilien und dem
schwierigen Marktumfeld im Bereich der Landtechnik in Europa einen leichten Umsatzanstieg erzielen konnte. So
verzeichnete das Geschaftsfeld Lkw in Europa ein stabiles Geschaftsvolumen, welchem aber marktbedingt
ricklaufige Umsatze in den Regionen Americas und APAC (Asia Pacific) gegeniiberstanden. Der Offroad-Bereich
konnte das Umsatzniveau des Vorjahres trotz der anhaltenden Nachfrageschwéache in der Landtechnik leicht
Ubertreffen, jedoch musste das Geschéftsfeld Bahn weiterhin projektbedingte Abschwéachungen verkraften.
Ergebnisseitig war das Geschéftsjahr 2016 gepragt durch weitere Vorleistungskosten fir die Umsetzung der
globalen Wachstumsstrategie sowie den anhaltenden Marktschwachen im Segment Seating Systems. Durch die
aufgesetzten OptimierungsmalBnahmen, dem Wachstum im Automotive-Segment sowie der erstmaligen
Integration der GRAMMER Interior Components Gesellschaften konnten diese Effekte mehr als kompensiert
werden. Entsprechend konnte das Ergebnis nach Steuern auf 45,2 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr fast
verdoppelt werden. Das Ergebnis pro Aktie lag daher bei 4,01 EUR nach 2,10 EUR im Geschéaftsjahr 2015.

Umsatz wachst deutlich auf 1,70 Mrd. EUR

Der GRAMMER Konzern erzielte im Geschéaftsjahnr 2016 einen Gesamtumsatz von 1.695,5 Mio. EUR
(Vj. 1.425,7) und erwirtschaftete damit zum sechsten Mal in Folge einen neuen Spitzenwert in der
Unternehmensgeschichte. Durch die Integration der GRAMMER Interior Components Gesellschaften sowie
einem weiteren Anstieg im Segment Automotive stiegen die Umsatze des Konzerns vor allem im ersten Halbjahr
des Geschéftsjahres 2016 gegenliber dem bereits sehr starken ersten Halbjahr 2015 nochmals um 21,2 % an,
wahrend die Zuwachsrate in der zweiten Jahreshélfte 16,7 % betrug. Der GRAMMER Konzern ist in allen
Méarkten weiter gewachsen. In der Region EMEA erwirtschaftete der Konzern, Giberwiegend durch die Akquisition
der GRAMMER Interior Components Gesellschaften bedingt, ein deutliches Wachstum gegentiber dem Vorjahr.
Aufgrund der anhaltenden wirtschaftlichen Krise in Brasilien entwickelte sich das Umsatzwachstum in der Region
Americas prozentual zum Vorjahr leicht riicklaufig. In Asien konnte trotz der schwacheren Wachstumsraten in
China und Japan wiederum ein deutliches Wachstum erzielt werden. Die spirbaren konjunkturellen Einfliisse
speziell in Brasilien und China wirkten sich auch weiterhin im Wesentlichen auf das Segment Seating Systems
aus.



Umsatz nach Regionen
Marktbedingt war die Entwicklung des Geschéftsvolumens in den Regionen unterschiedlich ausgepragt.

In der Region EMEA stiegen die Umsatze im Berichtszeitraum um 23,3 % bzw. um 226,2 Mio. EUR auf
1.197,9 Mio. EUR an. Das Wachstum in dieser Kernregion wurde zum einen bedingt durch die Akquisition der
GRAMMER Interior Components Gesellschaften und zum anderen durch hohe Umsatze im Segment Automotive
getragen. Diverse Neuanlaufe in einem stabilen Marktumfeld haben dazu beigetragen, die Marktposition von
GRAMMER weiter zu festigen. Im Segment Seating Systems sind die Umsatze in Europa trotz der schwierigen
Nachfragesituation in Teilen des Geschéftsfeldes Offroad um 4,1 % gestiegen. Insgesamt blieb das organische
Wachstum in Europa im Vergleich zum Vorjahr auf einem zufriedenstellenden Niveau. Der in der Region EMEA
erzielte Anteil am Gesamtumsatz des Konzerns stieg bedingt durch die Akquisiton der GRAMMER Interior
Components Gesellschaften deutlich auf 70,7 % (Vj. 68,2).

In der Region APAC konnte trotz des schwacheren Konjunkturwachstums in China und Japan noch ein
Umsatzanstieg von 19,5 % auf 251,0 Mio. EUR (Vj. 210,1) erzielt werden. So steigerte der Konzern auch hier das
Geschéaftsvolumen gegentiber dem Vorjahr, obwohl in dieser Region uberwiegend nur das Segment Automotive
hohe Wachstumsraten (22,6 %) aufwies. Dabei profitierte das Segment Automotive von der guten Auftragslage in
allen Geschéaftsfeldern. Trotz der negativen Entwicklung im chinesischen Lkw-Markt konnte das Segment Seating
Systems ein moderates Wachstum in diesem Umfeld erreichen. Der Anteil der Region am Gesamtumsatz der
Gruppe stieg von 14,7 % im Vorjahr auf 14,8 % im Jahr 2016.

Obwohl die wirtschaftliche Krise in Brasilien noch immer anhalt, entwickelten sich die Umsatze in der Region
Americas leicht positiv und stiegen um 2,7 Mio. EUR auf 246,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2016 an. Hier zeigt
sich weiterhin die Ambivalenz der einzelnen Méarkte. Einem Ruickgang im Segment Seating Systems mit 7,9 %,
welcher ausschliefllich auf den Nachfrageeinbruch im brasilianischen Markt zuriickzufihren war, stand ein
Wachstum in der Region Americas im deutlich umsatzstarkeren Segment Automotive mit 4,6 % in dieser Region
gegeniiber, welcher den Effekt im Segment Seating Systems mehr als kompensieren konnte. Insgesamt sank der
Umsatzanteil der Region Americas am Gesamtumsatz des Konzerns um 2,6 %-Punkte auf 14,5 %.



Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Hervorragende Ergebnisverbesserung — trotz weiterer Vorleistungen und schwieriger Méarkte

Aufgrund der positiven Umsatzentwicklung und den erfolgreich eingeleiteten EffizienzsteigerungsmalRnahmen
konnte der GRAMMER Konzern im Jahr 2016 trotz anhaltender Belastungen in einzelnen Marktsegmenten und
Kosten flr die weitere Internationalisierung ein sehr gutes Ergebnis nach Steuern von 45,2 Mio. EUR (Vj. 23,8)
erwirtschaften und somit das Vorjahresergebnis fast verdoppeln.

Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag 2016 mit 73,0 Mio. EUR sehr deutlich Gber dem Wert
des Vorjahres (Vj. 42,7) und stieg um mehr als 70 %. Die geplante operative Verbesserung durch eine Vielzahl
von EinzelmaBnahmen ist trotz des anhaltend schwachen Marktumfeldes in Brasilien und in der Landtechnik
deutlich sichtbar. Positiv wirkte sich auch die erstmalige Einbeziehung der GRAMMER Interior Components



Gesellschaften aus. So zeigt sich auch die Konzern-EBIT-Rendite von 4,3 % deutlich iber dem Wert des
Vorjahres von 3,0 %. Das EBIT wurde dabei von Wahrungseffekten in Héhe von 4,9 Mio. EUR (Vj. 3,7) positiv
beglinstigt. Das  Finanzergebnis verschlechterte sich aufgrund der langfristigen  strategischen
Finanzierungsreserve und dem aktuell extrem niedrigen Zinsniveau fir Bankguthaben sowie deutlich weniger
positiven Wechselkurseffekten aus der konzerninternen Finanzierung.

Das Ergebnis nach Steuern des Konzerns liegt mit 45,2 Mio. EUR fast doppelt so hoch wie im Vorjahr (Vj. 23,8).
Insgesamt fiihrte das sehr positive Ergebnis nach Steuern zu einem um 1,91 EUR stark angestiegenen Ergebnis
pro Aktie von 4,01 EUR.

Kostenentwicklung

Die Kosten der Umsatzerlése stiegen um 17,5 % auf 1.496,8 Mio. EUR (Vj. 1.273,6) an. Der Zuwachs begriindet
sich grofitenteils aus dem Umsatzanstieg sowie der erstmaligen Einbeziehung der GRAMMER Interior
Components Gesellschaften im Geschaftsjahr 2016. Insgesamt verbesserte sich die Bruttomarge im Verhaltnis
zum Umsatz um 1,0 %-Punkte auf 11,7 % (Vj. 10,7), was die deutlich positive Entwicklung in den operativen
Produktionsbereichen zeigt.

Der Vertriebsaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr auf 35,3 Mio. EUR (Vj. 30,8) und zeigt sich damit prozentual
zum Umsatz mit 2,1 % leicht verbessert (Vj. 2,2).

Die Verwaltungskosten erhdhten sich auf 102,8 Mio. EUR (Vj. 96,1). Diese Kosten lagen aufgrund der hdheren
Umsatze und der Ausweitung der Geschaftstatigkeit insbesondere in den USA, Tschechien und China leicht Gber
dem Vorjahresniveau sowie aufgrund der erstmaligen Einbeziehung der GRAMMER Interior Components
Gesellschaften im Geschéftsjahr 2016. Prozentual zum Umsatz nahmen die Verwaltungskosten um 0,6 %-Punkte
gegeniiber dem Vorjahresniveau leicht ab.

Der in den vorgenannten Positionen der Kostenentwicklung enthaltene Personalaufwand stieg zum einen
aufgrund der erstmaligen Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften, zum anderen
geschéaftsbedingt um 50,6 Mio. EUR auf insgesamt 352,4 Mio. EUR (Vj. 301,8) an. Die Personalaufwandsquote
reduzierte sich geringfugig im Vergleich zum Vorjahr auf 20,8 % (Vj. 21,2).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verzeichneten einen Riickgang um 28,7 % von 17,4 Mio. EUR im Vorjahr auf
12,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr. Dies ist im Vorjahresvergleich auf einmalige Erldse aus dem Verkauf der
Grundstiicke und Bauten in Immenstetten, Amberg, im Geschéftsjahr 2015 zurlickzufihren.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis hat sich zum 31. Dezember 2016 von -6,9 Mio. EUR um -3,4 Mio. EUR auf -10,3 Mio. EUR
verschlechtert, was zum einem aus hoéheren Zinsaufwendungen aufgrund der Beibehaltung der langfristigen
strategischen Finanzierung und zum anderen aus negativen Wahrungseffekten aus der konzerninternen
Finanzierung resultiert. So hat die GRAMMER AG im Geschaftsjahr 2015 ein Schuldscheindarlehen in Héhe von
120 Mio. EUR begeben. Dessen erste Tranche in Héhe von 81 Mio. EUR Ende Dezember 2015 und die zweite
Tranche in H6he von 39 Mio. EUR Anfang Januar 2016 ausgezahlt wurde. Dies fuhrte im Geschéftsjahr 2016
u.a. zu erhéhtem Zinsaufwand aus langfristigen Darlehen. Leicht gegenlaufig wirkte die Tilgung anderer
Schuldscheindarlehen im August bzw. September dieses Jahres in Hohe von 40 Mio. EUR. Zudem wirkten sich
Wechselkurseffekte aus der internen Konzernfinanzierung weit weniger positiv als im Vorjahr auf das sonstige



Finanzergebnis aus.

Steuern

Der Steueraufwand lag mit 17,5 Mio. EUR (Vj. 11,9) deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Der Anstieg der Steuern
war bedingt durch die positive Entwicklung des operativen Ergebnisses im Inland als auch durch einen hdheren
latenten Steueraufwand im Inland aufgrund Verwertung aktiver latenter Steuersachverhalte. Daneben fiihrten
durchgefiihrte internationale Verrechnungen, die aus der Abstimmung von unterschiedlichen Interpretation der
lokalen Steuerbehérden und deren Verwaltungsauffassungen hinsichtlich unserer internationalen Transferpricing-
Anwendungen resultieren, zu einem positivem Einfluss auf die tatsdchlichen Ertragsteuern im Ausland.
Geringfiigig ergaben sich Belastungen aufgrund der Ergebnisentwicklungen bei Tochterunternehmen mit regional
héheren Steuersatzen.

Ergebnisse

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag aufgrund der positiven Umsatz- und Kostenentwicklung im
Berichtsjahr trotz weiterhin angefallener Vorleistungskosten fiir die Umsetzung der globalen Wachstumsstrategie
sowie von marktbedingten Umsatzriickgdngen in margenstarken Teilmarkten des Segments Seating Systems mit
73,0 Mio. EUR (Vj. 42,7) sehr deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Die Konzern-EBIT-Rendite liegt bei 4,3 %
(Vj. 3,0). Das Ergebnis nach Steuern konnte trotz eines leicht schlechteren Finanzergebnisses mit 45,2 Mio. EUR
(Vj. 23,8) fast verdoppelt werden.

Das Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus dem um die nicht beherrschten Anteile bereinigten Jahrestiberschuss
und erreichte 4,01 EUR (Vj. 2,10).

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Die GRAMMER AG weist einen zum Vorjahr
deutlich erhdhten Bilanzgewinn in Héhe von 51,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 (Vj. 31,2) aus. Der
Bilanzgewinn umfasst den Gewinnvortrag in Héhe von 22,8 Mio. EUR sowie den Jahrestiberschuss in Héhe von
56,9 Mio. EUR abziiglich der Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Héhe von 28,5 Mio. EUR. Der Vorstand
der GRAMMER AG wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von
1,30 EUR pro Aktie (Dividendensumme: 14,6 Mio. EUR) auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Hohe
von 36,7 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt 330.050 Stiick eigene
Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stlickaktien bis
zur ordentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2017 andern sollte, werden Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag
vorlegen.

Finanzlage

Finanzierungs- und Liquiditdtsmanagement

GRAMMER hat mit dem Abschluss des Konsortialkreditvertrags tber 180,0 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2013 die
Konzernfinanzierung langfristig gesichert. Der Konsortialkreditvertrag hat eine Laufzeit von finf Jahren mit zwei
Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Die zweite Verldangerungsoption wurde seitens GRAMMER im
Geschéftsjahr 2015 gezogen. Alle beteiligten Banken haben ihren Anteil entsprechend prolongiert. Die neue
Laufzeit endet damit am 31. Oktober 2020. Die GRAMMER AG sowie zwei weitere inlandische
Konzerngesellschaften sind Parteien dieses Konsortialkreditvertrages, der im Falle eines Kontrollwechsels das
Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Riickzahlung verlangen zu kénnen. Ein Kontrollwechsel
im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine Person oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen
Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG oder den anderen Kreditnehmerinnen erwerben.

Die GRAMMER AG hat im Dezember 2015 ein neues Schuldscheindarlehen im Gesamtnennwert von 120 Mio.
EUR begeben. Die erste Tranche in Héhe von 81 Mio. EUR wurde noch im Dezember 2015, die zweite Tranche
in Héhe von 39 Mio. EUR wurde im Januar 2016 valutiert. Der Stand der Schuldscheindarlehen zum 31.
Dezember 2016 betragt damit insgesamt 241,5 Mio. EUR. Entsprechende Klauseln zum Kontrollwechsel wie
vorher beschrieben sind in den Vereinbarungen beziiglich der Schuldscheindarlehen in voller Héhe vorgesehen.
Die Ausubung dieser Kiindigungsrechte kann — einzeln oder gemeinsam — dazu fiihren, dass die Finanzierung
des laufenden Geschaftsbetriebs des GRAMMER Konzerns nicht mehr gesichert ware.

Bei der Durchfiihrung von RefinanzierungsmafRnahmen achtet das Treasury der GRAMMER AG auf die zeitliche
Zinsstruktur, so dass kurzfristige Inanspruchnahmen mit variablen Zinsen erfolgen und mittel- bis langfristige
Mittelaufnahmen in der Regel mit festem Zins sowie einer kongruenten Zinsbindungsdauer vorgenommen
werden.

Die Steuerung der Mittelzuflisse aus dem operativen Geschaft und die adaquate Fremdmittelbeschaffung werden
zentral Uber das Konzern-Treasury gesteuert und verwaltet, solange keine landesspezifischen gesetzlichen
Vorschriften dies einschranken. Im Wesentlichen verfolgt der Konzern das Ziel, sein Rating weiter zu verbessern



und mit einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur und einem diversifizierten Finanzierungsportfolio die Liquiditat
langfristig zu sichern.

Das Konzernfinanzwesen betreut weltweit in Abstimmung mit den lokalen Gesellschaften den Zahlungsverkehr
und die Verwaltung der eingerichteten Zahlungsmittelpools, durch die der Konzern die Liquiditdt seiner
Tochterunternehmen sicherstellt und kontrolliert, soweit dies im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen
Moglichkeiten zulassig und sinnvoll ist. Im Rahmen des Managements von finanziellen Risiken werden zentral
Zins- und Wahrungsrisiken mittels externen Ublichen derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Der Konzern
Uberwacht diese Risiken von jeher sehr genau.

Zum 31. Dezember 2016 verfiigte der Konzern tber 133,0 Mio. EUR (Vj. 127,3) liquide Mittel, die vor allem zum
weiteren Ausbau der Geschéftsaktivititen und als strategische Reserve gehalten werden.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten lagen aufgrund der strategischen Finanzierung mit
216,8 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau (Vj. 218,7).

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen mit 55,3 Mio. EUR (Vj. 64,1) unter dem Vorjahresniveau. Die Ablésung
der Tranchen eines alteren Schuldscheindarlehens, die im August bzw. September 2016 in Héhe von 40,0 Mio.
EUR fallig waren, wurden sowohl aus dem Cashflow als auch durch die bestehenden Kreditlinien bedient.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit stieg aufgrund des deutlich gesteigerten Ergebnisses vor
Steuern kraftig an. Zwar belasteten Effekte aus dem geschéftsbedingten Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen den operativen Cashflow, jedoch wurden diese im Wesentlichen durch den
gleichzeitigen Anstieg der Verbindlichkeiten kompensiert.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit liegt deutlich unter dem Vorjahr, das durch die Kaufpreiszahlung fiir den
Erwerb der REUM Gruppe beeinflusst war. Bereinigt um diesen Sondereffekt lag der Cashflow aus
Investitionstatigkeit deutlich (ber dem Vorjahresniveau. Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen des
Geschéftsjahres bewegten sich aufgrund der weiteren Werksauf- und ausbauten im Segment Automotive lber
dem Vorjahresniveau. Die Investitionen in die Immateriellen Vermdgenswerte lagen mit -16,8 % und damit mit
1,5 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau, welches unter anderem aus geringeren Zugangen von Konzessionen
und gewerblichen Schutzrechten resultiert.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag aufgrund der Tilgung von Finanzschulden im Geschéftsjahr 2016
deutlich unter dem Vorjahr, welches durch den Sondereffekt der Aufnahme einer langfristigen Finanzierung
positiv beeinflusst wurde. Trotz des Erwerbes der REUM Gruppe zum Ende des Geschéftsjahres 2015 konnte
somit eine strategische Finanzreserve durch die langfristige Finanzierungsaufnahme, die erst im Januar 2016
vollstdndig abgeschlossen wurde, beibehalten werden.

Insgesamt steht weiterhin ein hoher Bestand an Finanzmitteln fir den weiteren Ausbau des Geschaftsvolumens
sowie als strategische Reserve zur Verfligung.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2016 betragt das Grundkapital der Gesellschaft unverandert 29.554.365,44 EUR und ist
eingeteilt in 11.544.674 Aktien. Alle Aktien (Ausnahme: eigene Aktien) gewdhren die gleichen Rechte, die
Aktiondre sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptversammiung
Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Mit Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2014 wurde eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit der Mdglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, zur Schaffung
eines neuen Bedingten Kapitals 2014/l sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen: Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde um bis zu 14.777.182,72 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.772.337 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerhdhung
dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die gemafl der
Ermachtigung begeben werden. Der Vorstand kann die Ermachtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
27. Mai 2019 ausiiben [siehe auch Kapitel 18 (,Gezeichnetes Kapital und Riicklagen®) im Konzernanhang].

Per 31. Dezember 2016 betrug die Kapitalriicklage 74.444 TEUR (Vj. 74.444). Die Kapitalriicklage beinhaltet das

jeweilige Agio aus den Kapitalerh6hungen in den Geschéftsjahren 1996, 2001 und 2011.
Zum 31. Dezember 2016 betrugen die Gewinnriicklagen 236.268 TEUR (Vj. 199.698).

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerdufRerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der
Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert
fur diese Mitteilungspflicht ist 3 %. Der uns derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die am 31. Dezember
2016 mindestens die Grenze von 3 % hielten, ist im Konzernanhang aufgefiihrt.



Eigene Anteile

In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 wurde die Erméachtigung zum Bezug eigener Aktien in einem
Umfang bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 27. Mai 2019 beschlossen. Im Berichtsjahr und im Vorjahr
machte der Vorstand der GRAMMER AG nicht von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch.
Insgesamt halt GRAMMER 330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschéaftsjahr 2006 erworben wurden. Der
darauf entfallende Betrag am Grundkapital betragt 844.928,00 EUR und entspricht 2,8589 % des Grundkapitals.
Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.

Wesentliche Ereignisse mit Aktionaren im Geschéftsjahr 2016

Am 22. Dezember 2016 ging dem Vorstand der GRAMMER AG ein Verlangen auf Einberufung einer ordentlichen
Hauptversammlung gemal § 122 Abs. 1 AktG durch die Cascade International Investment GmbH zu. Als
Tagesordnungspunkte ~ wurden  die  Abberufung von  Aufsichtsratsmitgliedern, die  Wahl  von
Aufsichtsratsmitgliedern sowie Vertrauensentzug gegeniber dem Vorstandsvorsitzenden Hartmut Mdller durch
die Hauptversammlung vorgeschlagen. Der Vorstand hat das Verlangen eingehend gepriift.

Investitionen

Die Investitonen des GRAMMER Konzerns ohne Berlicksichtigung des Erwerbs der ehemaligen REUM Gruppe
(heutige GRAMMER Interior Components Gesellschaften) fiir das Vergleichsjahr 2015 sind im Vergleich zum
Vorjahr von 47,9 Mio. EUR auf 56,2 Mio. EUR gestiegen. Die Investitionen im Bereich Sachanlagevermdgen sind
mit 48,9 Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahresniveau (Vj. 39,1).

Im Bereich Automotive summierten sich die Investitionen auf 42,8 Mio. EUR (Vj. 31,9). Die Schwerpunkte der
Investitionen lagen weiterhin in China, Polen, den USA, Mexiko und Deutschland. In China wurde an den
Standorten Shanghai und Changchun in Anlagen fir Serienanldaufe von Mittelkonsolen investiert. Auch in Mexiko
wurden aufgrund neuer Projektanlaufe Investitionen in die Fertigungsvorrichtungen getatigt. An den
tschechischen Standorten wurden weitere Investitionen in den Aufbau bzw. den Ausbau von Standorten aufgrund
der gestarteten Projekte getatigt. Ein Schwerpunkt war auch die Produktion in Hardheim, in die sowohl fir
Rationalisierung als auch in ein neues Technologiezentrum investiert wurde. Zusatzlich wurde der Neubau der
Produktionshalle in Sosnowiec (Polen) gestartet. Am deutschen Standort Schafhof, Bayern, wurde die
Metallfertigung weiter ausgebaut, um Kapazitaten fur neue Projekte bereitzustellen, und auch in Bremen wurden
die Produktionskapazitaten weiter ausgebaut.

Im Segment Seating Systems summierten sich die Investitonen im Jahr 2016 auf insgesamt 9,3 Mio. EUR
(Vj. 11,6). In den USA wurde weiterhin am Standort Tupelo, Mississippi, in den Aufbau eines Produktionswerks
investiert. Nach der Zertifizierung des neuen Werks durch die Hauptkunden und dem erfolgreichen Anlauf der
Sitzfertigung wurden auch Vorbereitungen fiir den Start der Automotive-Produktion getroffen und seit dem Jahr
2016 werden am Standort Tupelo in Serie die ersten Mittelkonsolen fir den lokalen Automobil-Markt gefertigt.
Zusatzlich wurden am tschechischen Standort Tachov Investitionen fiir die Fertigung modifizierter Federungen fir
den Offroad-Bereich getatigt und auch an den deutschen Standorten wurden in groRerem Umfang
schwerpunktmafRig Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen vorgenommen. Im Bereich Bahn wurden
Montagevorrichtungen fir die neue Plattform Regionalverkehr angeschafft. Ferner wurde gleichfalls in
Arbeitssicherheit und Umweltschutz investiert.

In den Zentralbereichen wurden Investitionen in Héhe von 4,1 Mio. EUR (Vj. 4,4) getéatigt. Die Investitionen
bezogen sich im Wesentlichen auf Softwareprodukte und IT-Lizenzen. Des Weiteren wurde die Infrastruktur
unserer Entwicklungsorganisation gestarkt.

Fir das Geschéaftsjahr 2017 planen wir im Konzern gegeniber dem Geschéftsjahr 2016 Investitionen auf
gleichbleibendem Niveau. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit liegen dabei im Ausbau der Automotive-
Fertigungskapazitaten sowie in der Fortfiihrung der Investitionen in effizienzsteigernde MaRnahmen.



Vermébgenslage
Die einzelnen Bilanzposten entwickelten sich wie folgt:

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2016 betrug die Bilanzsumme des GRAMMER Konzerns 1.050,6 Mio. EUR
(Vj. 992,1). Sowohl das hohere Geschaftsvolumen als auch der weitere Auf- und Ausbau von Standorten fiihrten
zu einem moderaten Anstieg der Bilanzsumme um 5,9 %.

Langfristige Vermdgenswerte: Anlagevermdgen aufgrund von weiterem Produktionsauf- und -ausbau
tiber Vorjahr

Die langfristigen Vermdégenswerte summierten sich zum 31. Dezember 2016 auf 379,6 Mio. EUR (Vj. 373,7). Der
Anstieg bei den Sachanlagen von 221,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 230,3 Mio. EUR resultiert zum groRten Teil aus
Investitionen in den Ausbau von Werken in Tupelo, Mississippi, USA, in Sosnowiec, Polen, und in Hardheim,
Deutschland. Der Rickgang in den Immateriellen Vermdgenswerten auf 85,8 Mio. EUR (Vj. 91,0) ist im
Wesentlichen auf den Vorjahreseffekt der Neubewertung und der damit verbundenen Erhéhung der Immateriellen



Vermdgenswerte im Zuge des Erwerbs der GRAMMER Interior Components Gesellschaften zuriickzufiihren.
Dieser Effekt flihrte im Geschéftsjahr 2016 nun zu hoheren Abschreibungen. Des Weiteren gab es einen
Rickgang bei Investitionen im Bereich der Konzessionen und gewerblichen Schutzrechte. Die sonstigen
finanziellen Vermdgenswerte liegen leicht unter Vorjahresniveau bei 3,9 Mio. EUR (Vj. 4,0). Diese beinhalten die
abgezinste Forderung aus dem Verkauf von Grund und Boden inklusive der Gebdude des Standortes
Immenstetten, Amberg. Die sonstigen langfristigen Vermodgenswerte stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
1,2 Mio. EUR auf 4,9 Mio. EUR an, welche wie im Vorjahr im Wesentlichen die Sale & Lease back Transaktion im
Zusammenhang mit den Grundsticken und Gebduden in Amberg, Immenstetten, enthalten. Die latenten
Steueranspriiche bewegten sich mit 54,7 Mio. EUR (Vj. 53,9) leicht (iber dem Vorjahresniveau.

Kurzfristige Vermogenswerte: Umlaufvermdgen steigt durch hdhere Geschéaftstatigkeit

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhdhten sich die kurzfristigen Vermdgenswerte auf 671,0 Mio. EUR
(Vj. 618,4). Die Vorrate stiegen aufgrund des Umsatzwachstums moderat um 2,4 Mio. EUR auf 148,3 Mio. EUR
(Vj. 145,9) an. Auch die Forderungen stiegen aufgrund des deutlichen Umsatzzuwachses von 187,4 Mio. EUR
auf 206,6 Mio. EUR an. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhdhten sich bedingt durch
hohe Vorleistungen flr Projekte im Vergleich zum Vorjahr um 25,9, Mio. EUR auf 153,0 Mio. EUR.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich leicht auf 23,6 Mio. EUR (Vj. 24,4). Zum Jahresende
bestanden liquide Mittel in Hohe von 133,0 Mio. EUR (Vj. 127,3). Dieser Anstieg resultierte aus den Zuflissen
aufgrund der positiven Cashflow Entwicklung aus laufender Geschéftstatigkeit.

Eigenkapital: Anstieg im Wesentlichen aus positivem Ergebnis vor Steuern

Zum 31. Dezember 2016 stieg das Eigenkapital auf 271,2 Mio. EUR (Vj. 253,4) an. Das positive Ergebnis nach
Steuern spiegelt sich dabei aufgrund der gezahlten Dividende in Héhe von 8,4 Mio. EUR sowie der Verrechnung
von stichtagsbezogen ermittelten  versicherungsmathematischen Verlusten aus leistungsorientierten
Pensionsplanen sowie negativen Effekten aus Wahrungsumrechnungen nicht in vollem Umfang im Eigenkapital
wider. Die  stichtagsbezogenen  versicherungsmathematischen  Verluste  aus leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen unter Berlcksichtigung der latenten Steuern mindern das Eigenkapital um
10,7 Mio. EUR. Durch die angestiegene Bilanzsumme, aufgrund des durch die ausgeweitete Geschéaftstatigkeit
angestiegenen Umlaufvermdgens sowie der Beibehaltung der strategischen Finanzierungsreserve und den
bewertungstechnischen Verrechnungen der Pensionsverpflichtungen zum Abschlussstichtag, stieg die
Eigenkapitalquote nur leicht von 25,5 % (Vj.) auf 25,8 % an. Das Eigenkapital entspricht 71,5 % (Vj. 67,8) der
langfristigen Vermdgenswerte.

Langfristige Schulden: Anstieg Pensionen aufgrund von Senkung Diskontierungszinssatz

Die langdfristigen Schulden wiesen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 397.,4 Mio. EUR (Vj. 382,8) auf. Die
langfristigen Finanzschulden lagen dabei nahezu konstant bei 216,8 Mio. EUR (Vj. 218,7).

Die Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der Senkung des
Diskontierungszinssatzes im Geschéftsjahr 2016 auf 141,7 Mio. EUR (Vj. 123,4). Die passiven latenten Steuern
liegen mit 30,8 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahresniveau (Vj. 32,5).

Kurzfristige Schulden: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund von Anstieg
Geschéftsvolumen Uber Vorjahr

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich von 355,9 Mio. EUR auf 381,9 Mio. EUR. Hierbei stiegen die
kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bedingt durch das erhdhte Geschéaftsvolumen um
32,6 Mio. EUR auf 219,3 Mio. EUR an. Im Gegensatz dazu gingen die kurzfristigen Finanzschulden von
64,1 Mio. EUR auf 55,3 Mio. EUR zuriick. Diese Entwicklung ist auf die Falligkeit zweier Tranchen eines
Schuldscheindarlehens zurtickzufiihren, die im August bzw. September 2016 zuriickgezahlt wurden.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen mit 69,4 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (Vj. 70,2). Die
Ruckstellungen erhdéhten sich im Wesentlichen durch héhere Gewahrleistungsvorsorgen von 18,7 Mio. EUR im
Vorjahr auf 23,5 Mio. EUR.



Lage Segmente
Segment Automotive

Automobilbranche weltweit auf starkem Niveau

Die internationale Automobilkonjunktur zeigte sich nach Angaben des Verbands der Automobilindustrie VDA 2016
von ihrer starken Seite. Die drei groBen Markte China, die USA und Westeuropa haben dabei das Jahr
malgeblich gepragt. Allein in diesen Regionen ist der Pkw-Absatz um insgesamt 4,4 Mio. Neufahrzeuge
gestiegen. Im Gesamtjahr dirften die weltweiten Neuzulassungen von Personenkraftwagen um 6 % auf 82,9 Mio.
Einheiten zugenommen haben. Der gréRte Markt China setzte seinen positiven Trend fort und erreichte einen
neuen Hochststand. Die Neuzulassungen legten um 18 % auf 23,7 Mio. Pkw zu. Dabei profitierte der Markt auch
von vorgezogenen Kaufen, da die chinesische Regierung beschlossen hat, den seit Oktober 2015 reduzierten
Mehrwertsteuersatz auf Fahrzeuge bis 1,6 Liter Hubraum zukiinftig wieder etwas anzuheben, allerdings nicht auf
das urspriingliche Niveau. Von den anderen bedeutenden asiatischen Markten ragte Indien mit einem Absatzplus
von 7 % auf 3,0 Mio. Pkw heraus. Dagegen gingen die Neuzulassungen in Japan um 2 % auf 4,1 Mio. Einheiten
zurlick. In den USA zogen die Neuzulassungen um 0,4 % auf 17,5 Mio. Light Vehicles an. Dort zeigte sich das
Pkw-Segment mit einem Ruckgang von 9 % schwach, wahrend 7 % mehr Light Trucks verkauft wurden. Kanada
wuchs um 3 % auf 1,9 Mio. Light Vehicles, Mexiko sogar um 19 % auf 1,6 Mio. Fahrzeuge. Der NAFTA-Markt
(Nordamerikanische Freihandelszone) konnte um insgesamt 2 % auf 21,0 Mio. Neuzulassungen zulegen.

In Westeuropa ergab sich laut VDA ein Zuwachs der Neuzulassungen von 6 % auf 14 Mio. Einheiten. Bis auf die
Niederlande mit minus 15 % und die Schweiz mit minus 2 % verbuchten alle Markte Zuwachse, wobei Irland
sowie die Sudlander ltalien, Spanien und Portugal Gberdurchschnittlich zulegten. In Deutschland und Frankreich
stiegen die Neuzulassungen um jeweils 5 %.

In den EU-Landern im Osten wurden im vergangenen Jahr 1,2 Mio. Pkw neu angemeldet (+16 %). Die drei
groften Einzelmarkte Polen (+17 %), die Tschechische Republik (+12 %) und Ungarn (+25 %) konnten jeweils
zweistellig zulegen. Auf dem russischen Markt ergab sich im Gesamtjahr 2016 ein weiterer Riickgang von 11 %
auf 1,4 Mio. Light Vehicles. In Brasilien waren die Neuanmeldungen stark rucklaufig (-20 % auf 2,0 Mio.
Neuzulassungen) und sanken dabei auf das niedrigste Niveau seit 2006.

Beim Blick auf die Produktionszahlen ergibt sich fir den weltweiten Markt mit Zuwachsen von 6 % auf 82,9 Mio.
Pkw ein fast identisches Bild wie bei den Neuzulassungen. Auch hier liegt China in der Landerbetrachtung mit
einem Zuwachs von 18 % auf 23,8 Mio. Fahrzeugen an der Spitze, gefolgt von den USA (+1 % auf 11,9 Mio.
Light Vehicles) und Deutschland (+1 % auf 5,7 Mio. Pkw). Bei einer regionalen Aufschlisselung verbuchte die
EU-15 einen Zuwachs von 3 % auf 13,1 Mio. Fahrzeuge und die EU-28 (ohne Malta und Zypern) von ebenfalls
3 % auf 16,9 Mio. Einheiten. In der nordamerikanischen Freihandelszone NAFTA stieg die Fertigung um 2 % auf
17,7 Mio. Light Vehicles, wovon 6,7 Mio. (-4 %) auf Pkw und 11,0 Mio. (+6 %) auf Light Trucks entfielen. Im
Mercosur brach die Fertigung um 11 % auf 2,6 Mio. Light Vehicles ein.



Automotive-Segment mit hoher Wachstumsdynamik

Das Automotive-Segment war abermals der Wachstumstreiber im Konzern. Im Berichtszeitraum verzeichnete das
Segment weiterhin wie in Vorjahren ein deutliches Wachstum und konnte sowohl aus der erstmaligen
Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften als auch durch die positive
Automobilkonjunktur in allen Hauptabsatzmarkten sowie durch diverse Neuanlaufe das Geschaftsvolumen um
26,1 % auf 1.270,8 Mio. EUR (Vj. 1.008,1) ausweiten. Von dem positiven Marktumfeld profitierten insbesondere
auch die von GRAMMER schwerpunktmaRig belieferten Premiumhersteller, was sich in steigenden Absatzzahlen,
an denen auch GRAMMER als Zulieferer entsprechend partizipierte, bemerkbar machte. Dank der deutlichen
Umsatzzuwachse sowie den erfolgreich eingeleiteten Effizienzsteigerungsmaflnahmen sowie der planmaBigen
Reduzierung der Vorleistungskosten konnte das Segment das operative Ergebnis des Vorjahres deutlich
Ubertreffen. Das EBIT von 42,5 Mio. EUR (Vj. 23,8) lag deutlich Gber dem Vorjahreswert, die EBIT-Rendite betrug
3,3 % (Vj. 2,4). Belastet wurde dieser deutliche Anstieg der Rendite des Segments im Berichtszeitraum noch von
angefallenen Kosten fiir die geplante Umsetzung der globalen Wachstumsstrategie, die sich mit einer hohen Zahl
von Neuanlaufen sowie Werksauf- und Werksausbauten in allen Regionen bemerkbar machte.

Wahrend das Segment die Umséatze in allen drei Regionen steigern konnte, zeigten sich klare Unterschiede in
den regionalen Wachstumsraten. In der umsatzstarksten Region EMEA des Segments Automotive wurden im
Berichtszeitraum unter anderem durch die Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften
deutliche Zuwachse von 32,7 % erzielt. Damit ist es GRAMMER gelungen, die Marktposition in dieser Region
weiter auszubauen. In der Region Americas konnten die Umséatze um 4,6 % gesteigert werden. In der Region
APAC hat das Wachstum mit 22,6 % im Bereich Automotive wieder deutlich an Fahrt aufgenommen.

Bezogen auf die Geschéftsfelder Kopfstiitzen, Mittelkonsolen und Armlehnen verzeichneten wir Zuwéachse bei
allen Produktgruppen, wobei die Mittelkonsolen die héchsten Zuwachsraten aufwiesen.

Der im Berichtsjahr gebuchte Auftragseingang lag wiederum tiber dem Wert des Vorjahres. Der Hauptteil der neu
erteilten Auftrage betraf vergabebedingt die Region EMEA, wobei auch Americas Uberproportional zum Umsatz
beim Auftragseingang zulegte. Nennenswerte Neuauftrdge konnten dabei in allen Geschéftsfeldern verbucht
werden.

Um die Ertragskraft des Automotive-Bereichs weiter zu starken, setzten wir die begonnenen Maflnahmen zur
Verbesserung von Profitabilitdét und Kosteneffizienz auf allen Ebenen der Wertschépfungskette fort. Die laufenden
Projekte zur Prozess- und Strukturverbesserung zielen zum einen auf die Optimierung des weltweiten
Produktionsnetzwerks und zum anderen auf Programme zur Kostenoptimierung der Produkte ab. Unter anderem
wurde in Tschechien die Produktion am Standort in Ceska Lipa weiter stabilisiert und am Standort in Zatec konnte
die Auslastung durch serienbedingte Stlickzahlenerhéhungen weiter erhéht werden. Mit diesen MalRnahmen in
Europa wollen wir den zukiinftigen Wachstumserfordernissen im Segment Automotive gerecht werden. Die
UmsetzungsmalRnahmen in China zeigen die erwarteten Erfolge und der Ausbau der Fertigung am Standort
Beijing wurde planméaRig abgeschlossen. Erhebliche Kapazitdtserweiterungen waren auch an unseren
mexikanischen Standorten und in den USA notwendig. Diese Malnahmen fiihrten zu erheblichen
Kostenbelastungen mit den entsprechenden Auswirkungen auf das operative Ergebnis des Segments.



Segment Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt in Europa legt zu

Laut VDA stagnierten die weltweiten Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen in den erfassten Landern Uber alle
GroRenklassen hinweg und lagen bei 9,5 Mio. Fahrzeugen. Besonders ausgepragt war der Ruickgang in der
Turkei (-12 %), in den USA (-11 %) und in Brasilien (-30 %). Auf dem weltgréf3ten Markt in China sanken die
Neuzulassungen um 5 % auf 4,3 Mio. Nutzfahrzeuge. Europa hingegen konnte sich dem negativen Trend
entziehen. In Westeuropa ergab sich ein Zuwachs von 11 % auf 2,2 Mio. Einheiten.

Bei den Neuzulassungen von Lkw Uber 6t war die Lage insgesamt positiver. Weltweit stiegen hier die
Neuzulassungen um 8 % auf 2,2 Mio., wobei Westeuropa auch hier mit einem Plus von 11 % Gberdurchschnittlich
zulegte. In Deutschland war ein Plus von 3 % auf 86.000 Nutzfahrzeuge zu verzeichnen. In den USA hingegen
ergab sich ein Rickgang von 11 %, der ausschlieBlich auf das Segment der Heavy Trucks (-23 %)
zurlickzufuhren war. Bei den Medium Trucks wurden hingegen 4 % mehr Fahrzeuge erstmals zugelassen. In
NAFTA insgesamt sanken die Neuzulassungen um -10 % auf 479.000 Fahrzeuge, in Brasilien ergab sich ein
Riickgang von 31 %. In China hingegen waren die Neuzulassungen um 28 % hdéher und in Indien (Lkw tber 7,5 t)
ergab sich ein Zuwachs von 7 %.



Landtechnik ricklaufig

Aufbauend auf den verdffentlichten Zahlen lber das dritte Quartal durfte die Nachfrage nach Landmaschinen in
Europa fir das gesamte Jahr 2016 nachgegeben haben. So gingen die Verkdufe von landwirtschaftlichen
Traktoren nach Angaben des Comiteé Européen des Groupements des Constructeurs de Machines Agricoles
(CEMA) in den ersten neun Monaten im Jahresvergleich um 4,5 % zurlck. Allerdings schwéachte sich der
Rickgang im dritten Quartal auf minus 2,2 % ab. Die Nachfrage fir die meisten anderen wichtigen
landwirtschaftlichen Maschinen sank ebenfalls. Die Verkdufe von Mahdreschern dirften im Gesamtjahr um 13 %
niedriger ausgefallen sein. Trotz des negativen Trends am Gesamtmarkt schnitten einige Lander wie Frankreich
und Spanien relativ gut ab. Deutschland hingegen durfte 2016 mit einen Ruckgang von 9 % der schwachste Markt
in Europa gewesen sein.

Baumaschinenindustrie zeigt uneinheitliches Bild

Nach Ansicht des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) dirfte der Weltabsatz gegenulber
dem Vorjahr stagnieren. Dabei zeigte sich weltweit in den ersten drei Quartalen 2016 ein stark heterogenes Bild.
Die héchsten Zuwéachse verzeichnet Indien mit +35 %. Auch Russland erreichte ein Plus von 28 %. China und
Europa legten gegeniiber dem Vorjahr um 8 % zu. Einbuflen teilweise im zweistelligen Bereich verbuchten
Lateinamerika mit -28 %, der Nahe Osten (-23 %), Afrika (-12 %) und Nordamerika (-9 %).

Flurforderzeuge: Material-Handling mit positivem Jahr 2016

Im dritten Quartal 2016 (kumuliert) ist das Weltmarktvolumen an Flurférderzeugen (Auftragseingange in
Stuckzahlen) um 6 % auf 877.000 Einheiten gestiegen. Dabei legten Europa mit +14 % und China mit +9 %
Uberdurchschnittlich zu. Auch Nordamerika entwickelte sich mit einem Zuwachs von 3 % positiv. Die Ubrigen
Regionen verzeichnen Riickgdnge von knapp 6 %. Aufgrund der Ergebnisse der ersten drei Quartale ist auch fir
das Gesamtjahr mit hdheren Auftragseingangen bei den weltweiten Flurforderzeugen zu rechnen.

Die deutschen Flurférderzeughandler gehen nach Angaben des Bundesverbandes der Baumaschinen-,
Baugerate- und Industriemaschinen-Firmen (bbi) fir 2016 von einem Anstieg des Gesamtumsatzes um etwa 6 %
gegenlber dem Vorjahr aus. Das Neumaschinengeschéaft hat dabei mit Zuwachsraten von 9 %
Uberdurchschnittlich zugelegt.

Bahnindustrie: Rekordumséatze

Die Bahnindustrie in Deutschland hat das erste Halbjahr 2016 mit Rekordumsatzen abgeschlossen. Sie stiegen
um 5,8 % auf 5,5 Mrd. EUR. Dank lebhafter Nachfrage aus dem Ausland stieg die Exportquote auf 54 %. Die
Auftragsbicher sind nach dem Auftragsrekord im Gesamtjahr 2015 von 15 Mrd. EUR gut gefillt. Dabei macht das
Geschaft mit Schienenfahrzeugen rund drei Viertel des Umsatzes aus. Als besonders wichtig fiir die Branche
erweist sich das Auslandsgeschéaft. Es zog im ersten Halbjahr um gut 9 % auf 2,4 Mrd. EUR an. Das
Inlandsgeschéaft mit rollendem Material legte leicht auf 1,7 Mrd. EUR zu.



Seating Systems in schwierigem Marktumfeld gut behauptet

Das Geschéftsjahr 2016 des Segments Seating Systems war weiter von sehr schwierigen Marktbedingungen in
den einzelnen Geschaftsfeldern und Regionen gekennzeichnet. Trotz weiterer marktbedingt ricklaufiger
Entwicklungen in Brasilien und China verzeichnete das Segment Seating Systems im Geschéaftsjahr 2016 einen
erfreulichen leichten Umsatzanstieg gegentiber dem Vorjahreszeitraum von 3,3 %. Absolut lag der Umsatz des
Segments im Berichtszeitraum bei 473,6 Mio. EUR und damit um 15,2 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Der
Offroad-Bereich wies in einem schwierigen Landtechnik- und befriedigenden Baumaschinenmarkt moderate
Umsatzzuwéachse aus. Die leicht riicklaufigen Umsatze im Geschéaftsfeld Lkw, welche sich aufgrund der
anhaltenden Marktschwache in Brasilien ergaben, und der nach wie vor schwachen Konjunktur in China konnten
so kompensiert werden. Auch die Umsatze des Geschéftsfeldes Bahn fielen projektbedingt niedriger aus. Nur der
Aftermarket-Bereich entwickelte sich im Verhaltnis zum gesamten ricklaufigen Umfeld positiv und konnte stabile
Umsatze ausweisen.

Die Umsatze in der Region Americas blieben deutlich hinter den Werten des Vorjahres zuriick. Wahrend das
Geschaft mit Offroad-Produkten in Nordamerika nahezu stabil verlief, setzte sich im Berichtsjahr die anhaltende
Schwache des siidamerikanischen Lkw-Marktes, der sich GRAMMER mit seiner starken Marktpositionierung in
Brasilien nicht entziehen konnte, weiter fort.

Etwas erfreulicher entwickelte sich das Geschéftsvolumen in der Region APAC, welches im Vergleich zum
Vorjahr leicht zulegen konnte. So hatte der Offroad-Bereich moderate Zuwachse zu verzeichnen und im Lkw-
Bereich gab es keine weiteren marktbedingten Umsatzeinbriiche zu verkraften.

Trotz dieser marktbedingten Verschiebungen in der Struktur der Umsatzerldse sowie weiteren Kosten zur
Optimierung und die fiir die Produktion in Tupelo anfallenden Aufbaukosten konnten wir sowohl aufgrund der
leichten Markterholung in der Region EMEA, dem Zuwachs in den margenstarkeren Geschéaftsfeldern als auch
auf Basis der eingeleiteten Kostensenkungsmafinahmen einen Anstieg im operativen Ergebnis und in der
operativen Marge erzielen. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Segments Seating Systems lag im
Geschéftsjahr bei 39,1 Mio. EUR (Vj. 27,8). Die EBIT-Rendite des Segments betrug im Berichtszeitraum 8,3 %
(Vj. 6,1).



Einschatzung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens

Nach der im Geschéftsjahr 2016 erzielten Steigerung des Umsatzes und Ertrages sowie auch auf Basis der
soliden Finanzierungsstruktur sehen wir den GRAMMER Konzern weiterhin gut aufgestellt, trotz des teilweise
schwierigen Marktumfelds und der Fortsetzung der Umsetzung der Wachstumsstrategie, die gesetzten Ziele zu
erreichen sowie die wirtschaftlichen und globalen Herausforderungen zu meistern. In den von uns bearbeiteten
Geschéftsfeldern haben wir eine gute bis sehr gute Marktposition und konnten in vielen Bereichen aufgrund
unserer innovativen und qualitativ hochwertigen Produkte auch im Berichtsjahr Marktanteile hinzugewinnen. Mit
wachsenden Umséatzen und einem deutlich gesteigerten Ergebnis nach Steuern sowie einem steigenden
positiven operativen Cashflow wird GRAMMER auch in Zukunft in der Lage sein, das organische Wachstum aus
eigener Kraft zu finanzieren und weiter strategisch zu expandieren. Unsere ausgewogene Finanzierungsstruktur
sowie die Eigenkapitalquote von 26 %, trotz mehrerer strategischer Aktivitdten, verleihen uns die notwendige
Flexibilitat, sich zuklnftig im Markt voraussichtlich ergebende Chancen nutzen zu konnen. Die derzeitige
wirtschaftliche Situation der Gruppe ist insofern sehr positiv zu bewerten.



Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Erhdhung der Beschéftigtenzahl aufgrund der Geschaftsentwicklung

Zum 31. Dezember 2016 waren im GRAMMER Konzern insgesamt 12.250 Mitarbeiter unter der erstmaligen
Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften beschaftigt (Vj. 11.3977).

Die Zahl der Beschaftigten erhohte sich durch die Einbeziehung der GRAMMER Interior Components
Gesellschaften, wobei bereinigt um diesen Effekt die Anzahl der Mitarbeiter durch OptimierungsmafRnahmen und
Anpassungen an Marktriickgange leicht zuriickging. Die Personalkostenquote blieb dabei weitgehend stabil. Im
Jahresdurchschnitt waren 12.144 Mitarbeiter (Vj. 10.995") im Konzern tatig, wobei der Anstieg aus dem Effekt der
erstmaligen Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften sowie den Produktneuanlaufen
herrihrt.

Im Segment Automotive stieg die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag auf 8.272 (Vj. 7.400). Im Laufe des
Geschéftsjahres stieg aufgrund der Einbeziehung der GRAMMER Interior Components Gesellschaften sowie der
Volumensteigerung, vor allem an den Fertigungsstandorten in China die Anzahl der Mitarbeiter. Gegenlaufig
wirkten die OptimierungsmaRnahmen wodurch sich eine unterproportionale Steigerung der Mitarbeiter ergab.

Im Segment Seating Systems sank die Anzahl der Mitarbeiter leicht auf 3.699 (Vj. 3.729). Dies ist im
Wesentlichen bedingt durch die weiter ricklaufige Entwicklung im brasilianischen Lkw-Markt, woraus sich
nochmals Anpassungen der Kapazitadten am Standort Brasilien ergaben. Gegenlaufig waren leichte Zuwéachse im
internen Zulieferwerk in Bulgarien aufgrund von Neuanladufen zu verzeichnen.

Im Zentralbereich stieg die Anzahl der Mitarbeiter mit 279 (Vj. 268) gegentiber dem Vorjahresniveau leicht an.
Um das gestiegene Geschaftsvolumen und die bevorstehenden Produktneuanlaufe abwickeln zu kénnen,

erwarten wir auch im Geschéftsjahr 2017 einen leichten Anstieg der Beschéftigtenzahl.
" ohne ehemalige REUM Gruppe, (Vj. 905)

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Talent Management stellt einen wesentlichen Faktor zur Sicherung und Weiterentwicklung unseres
unternehmerischen Erfolgs dar. Engagierte Mitarbeiter mit Ideen, Wissen und hoher Kompetenz tragen
entscheidend dazu bei, unsere erfolgreiche Position weiterzuentwickeln und unsere Wettbewerbsstarke im
internationalen Umfeld auszubauen. Eine Vielzahl unterschiedlichster Initiativen fir Beschaftigte aller Bereiche
und Ebenen weltweit werden deshalb seitetns GRAMMER angeboten. Im Jahr 2016 wurde der Bereich Talent
Management & Employer Branding neu etabliert und die Personalentwicklungsprogramme in der Gruppe neu
strukturiert und konzeptioniert. Ziel der MalRnahme war es, den Anforderungen im Hinblick auf Motivation und
Weiterbildung qualifizierter Mitarbeiter kiinftig noch besser gerecht zu werden. Ein Trainingskatalog, welcher
jahrlich aktualisiert wird, bietet allen Mitarbeitern einen Uberblick {iber mégliche WeiterbildungsmaRnahmen und
beinhaltet konzernweit standardisierte Trainingsmodule. Unser integriertes Trainingsprogramm gliedert sich in
unterschiedliche Segmente: ,GRAMMER Corporate Executive“ fokussiert auf die strategische Fortbildung des
Topmanagements, das ,GRAMMER Senior Management“-Programm richtet sich vorrangig an die mittlere
Managementebene mit einem speziellen Fokus auf die Produktionsmitarbeiter. Die beiden Module ,GRAMMER
High Potentials“ sowie die ,GRAMMER Talents” werden ebenfalls in eigenen Programmen geférdert, um
geeignete Mitarbeiter gezielt auf weiterfiihrende Aufgaben vorzubereiten. Erste Pilotprojekte wurden zu diesen
integrierten Programmen in Deutschland im Jahr 2016 gestartet. Im laufenden Jahr werden die Mitarbeiter der
gesamten Gruppe einbezogen.

Das Gesamtkonzept richtet seine Inhalte am Leitbild, an den Zielen und an der Strategie des Konzerns aus und
fokussiert sich stark auf die weitere Internationalisierung des Konzerns.

Neben der Fuhrungslaufbahn bietet GRAMMER auch eine Expertenlaufbahn an, die hochspezialisierten
Fachkraften Entwicklungsmdglichkeiten bietet und sie im Unternehmen als Wissens- und Erfahrungstrager
optimal positioniert. 2016 wurde zudem eine Projektmanagementlaufbahn erarbeitet, welche 2017 implementiert
wird.

Der Konzern ist sowohl in Deutschland in der Region Bayern als auch in den weltweiten Standorten ein wichtiger
Faktor in der Aus- und Weiterbildung und wird dies auch im Jahr 2017 weiter sein. Wir sind bestrebt, unsere Aus-
und WeiterbildungsmalRnahmen international in jeder Hinsicht auf die Zukunft auszurichten, um den aus- und
weitergebildeten Mitarbeitern an allen Standorten die besten beruflichen Perspektiven zu ermdglichen. So
arbeiten wir zum Beispiel am Standort Amberg, an welchem die Ausbildung mit einem eigenen
Ausbildungszentrum und Ausbildern seit langer Zeit wichtiger Bestandteil der Nachwuchsgewinnung ist, an einem
modernisierten Konzept unter Einbeziehung der neu in die GRAMMER Gruppe gestolRenen Mitarbeiter der



ehemaligen REUM Gruppe. Die ausgebildeten Fachkrafte Gbernehmen wir, soweit es die Personalpolitik zulasst
und ausreichender Bedarf besteht, in unser Unternehmen. Auch 2016 stellten wir in den verschiedensten
Unternehmenssparten motivierte Auszubildende ein, die sich nun in zukunftstrachtigen Berufsfeldern bewahren
kénnen. Zusatzlich vergaben wir Praktika im In- und Ausland und boten die Mdglichkeit, Studien- oder Bachelor-
/Masterarbeiten praxisnah innerhalb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte
gewinnen wir auch Uber Rekrutierungsveranstaltungen im universitiren Umfeld — dies auch im internationalen
Ausland — sowie Uber eine Kooperation mit der Ostbayerischen Technologischen Hochschule (OTH), ein
gelungenes Beispiel fir unser erfolgreiches Engagement hinsichtlich der Vernetzung von Wirtschaft und
Hochschule.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach den
Vorschriften des § 84 AktG sowie §§ 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Die Bestellung von Herrn Hartmut Miiller
zum Mitglied des Vorstands der GRAMMER AG sowie zum Vorstandsvorsitzenden wurde per Beschluss des
Aufsichtsrats vom 22. Marz 2016 bis zum 31. Januar 2022 verlangert. Dariiber hinaus gab es im Geschéftsjahr
2016 weder Veranderungen im Aufsichtsrat noch im Vorstand.

Grundziige des Vergitungssystems

Seit dem 1. August 2010 enthalt die Vergiitung der Vorstande nachfolgend beschriebene Elemente. Der Vorstand
erhélt eine erfolgsunabhangige (70%) und eine erfolgsabhangige (30 %) Vergitung sowie Leistungen zur
Altersvorsorge, die im Wesentlichen analog zu den Pensionszusagen an die Arbeitnehmer gestaltet sind. Die
erfolgsabhangige Komponente besteht aus zwei Anteilen, einem kurz- und einem langfristigen. Der
Kurzfristbonus betréagt 45 % der erfolgsabhangigen Vergltung und ist zu einem Drittel vom Umsatz und zu zwei
Dritteln von der Umsatzrendite abhangig. Der Langfristbonus der erfolgsabhangigen Komponente berechnet sich
ausschlieflich auf Basis der erreichten Unternehmenswertsteigerung, des GEVA, welcher sich als ROCE minus
WACC errechnet. Der ROCE ist der Quotient aus dem operativen Ergebnis nach Steuern und dem
betriebsnotwendigen Kapital. Der WACC stellt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals dar. Zur Verstetigung der
Leistung wird die Steigerung des Unternehmenswerts grundsatzlich tber den Zeitraum der letzten drei Jahre
berechnet und somit erst nach Ablauf einer Dreijahresperiode abschlieRend ermittelt. Auf den Langfristbonus
kann ein Abschlag geleistet werden, Uber dessen Hoéhe und Auszahlung der Aufsichtsratsvorsitzende
entscheidet. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener



Aktien sind nicht Bestandteil der Verglitung des Vorstands. Weiterhin kann im Falle aulRergewdhnlicher Erfolge
oder Misserfolge im jeweils abgelaufenen Geschéaftsjahr der Aufsichtsrat zum Ende des Geschéftsjahres eine
Gehaltskorrektur von 10 % des Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlieRen. Die Angaben gemaf
§ 160 AktG sind im Konzernanhang dargelegt.

Die Vergltung des Aufsichtsrates wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2012 geéandert
und ist seit dem Geschaftsjahr 2012, wie im Nachfolgenden erlautert, geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten fir das volle Geschéaftsjahr ihrer Zugehodrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung, die fir das
einzelne Mitglied 30.000 EUR, firr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte der Vergiitung und fir den
stellvertretenden  Vorsitzenden des  Aufsichtsrats das  Eineinhalbfache der Vergltung  betragt.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehért haben,
erhalten eine zeitanteilige Vergitung. Die feste Vergiitung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung fallig.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung, die jeweils
in Form einer Présenzsitzung abgehalten wird und an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Héhe
von jeweils 1.000 EUR sowie die Erstattung ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt zusatzlich
pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von weiteren 1.000 EUR. Das Sitzungsgeld wird nicht fiir die Teilnahme
an Sitzungen des Nominierungsausschusses gezahlt. Der pauschale Auslagenersatz ist jeweils am ersten auf die
Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung folgenden Werktag zahlbar. Die Gesellschaft ist ermachtigt, fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung,
Directors-and-Officers-Liability-Versicherung) zu  marktkonformen  und  angemessenen  Bedingungen
abzuschlieBen, wobei die Versicherungspramie von der Gesellschaft ibernommen wird. Die auf die Vergitung
und den pauschalen Auslagenersatz etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft zusatzlich erstattet.
Eine variable Vergitung gibt es nicht und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie
Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Beschaffungsmanagement

Das Beschaffungsmanagement ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Unternehmen. Zielsetzung ist die
stdndige Verfugbarkeit von Rohstoffen, Zulieferteilen und Dienstleistungen in definierten hohen
Qualitatsstandards, um unsere Kunden optimal beliefern zu kénnen. Dazu ist der Konzerneinkauf zentral in der
GRAMMER AG angesiedelt. Fur unsere innovativen Produkte und die breite Produktpalette missen weltweit die
richtigen Lieferanten identifiziert werden. Zentrale Aufgaben des Einkaufs sind auch die Steuerung der
Lieferantenentwicklung und des Projekteinkaufs. Durch gezielte Volumenbiindelung konzernweiter Bedarfe und
damit verbunden durch die Nutzung von Skaleneffekten sowie gezielter Lokalisierung von Beschaffung in den
Regionen werden Kostenvorteile erzielt. Die Beschaffungsorganisation ist zentral nach Commodities organisiert,
deren Mitarbeiter weltweite Verantwortung haben, aber auch regional angesiedelt sind, um eine hohere
Durchdringung und ein besseres Verstandnis der globalen Markte zu erreichen. Die strategische Ausrichtung im
Beschaffungsmanagement sieht zum einen den Ausbau der E-Sourcing-Plattform e-Procurement sowie der
Plattform ASTRAS mit den Kernprozessen e-RFX (elektronische Ausschreibung) und den Ausbau des eAuction-
Tools vor, das bereits erfolgreich im abgelaufenen Geschéaftsjahr eingesetzt wurde, zum anderen die Ausweitung
der Beschaffung in den Schwellenlandern, um entlang unserer operativen Wertschépfungskette und in unseren
Wachstumsregionen unter den Gesichtspunkten Nachhaltigkeit und ,Total Cost of Ownership“ positive
Wertbeitrage zu erzeugen. Die bereits 2013 aufgesetzten Programme, die unter Einbeziehung von Entwicklung
und Produktion die ,Design to Cost“-Aktivitdten starken und so die Materialkostenbasis weiter reduzieren, wurden
fortgesetzt. Weiterhin sollen die Einkaufsprozesse entlang des Produktentstehungsprozesses weiter optimiert
werden. So wird zum einen das Engagement des Einkaufes bereits ab der Entwicklungs- und Projektphase
gestarkt. Zum anderen ermdglicht die Organisation eine noch starkere Beteiligung des Einkaufes an
OptimierungsmafRnahmen in der Serienproduktion. Dariiber hinaus wird es durch die Einfihrung des Cost
Engineering allen Teilen der Einkaufsorganisation mdglich werden, ihre Effektivitdt aufgrund einer verbesserten
Datenbasis deutlich zu steigern.

Unser weltweites Lieferantenmanagement hilft uns weiterhin bei der strategischen und kontinuierlichen
Entwicklung unserer Lieferanten. Die qualifizierte Auswahl, Weiterbildung und laufende Bewertung sorgen dafiir,
dass die Potenziale und die Innovationskraft unserer Zulieferer gewinnbringend genutzt werden und eine solide
Basis der Beschaffung in allen Regionen entsteht.

Produktion

Der GRAMMER Konzern produziert und vertreibt seine Produkte weltweit mit 40 Produktions- und
Logistikstandorten in 19 Landern. Produktionsstandorte in Kundennahe sind fiir uns strategisch notwendig, um
Kosten zu senken und unsere Position im internationalen Wettbewerb zu verbessern. Dazu haben wir in der
Beschaffung neue Strukturen aufgebaut, die auch auf lokale Partner in den jeweiligen Regionen setzen. Die
Internationalisierung unserer  Wertschdpfungskette  und den kontinuierlichen  Ausbau unserer
Produktionskapazitaten weltweit (Mexiko, USA und China) werden wir in Zukunft weiter voranbringen. Ein
weiterer wichtiger Baustein fir den GRAMMER Konzern ist das Thema Qualitdt. Dieses beginnt bereits in der
Entwicklung und zieht sich bis zu den Produkten im Produktionsprozess durch. In der Fertigung gewahrleisten wir
durch einheitlich definierte Standards mit globaler Giiltigkeit, welche sich auf die Bereiche Fertigungsverfahren
und -technologie, Anlagentechnik und Logistik beziehen, entlang der gesamten operativen Wertschdpfungskette
eine gleichbleibend hohe Qualitdt der erzeugten Produkte und Leistungen. Damit sichern wir die hohe Qualitat
unserer Produkte unabhangig davon, wo diese gefertigt wurden. Die so definierten Produktionsmethoden und
-systeme  werden  weltweit einheitlich angewendet und im Rahmen von institutionalisierten



Verbesserungsprozessen kontinuierlich optimiert.

Mit dem GRAMMER Produktions-System (GPS) koordiniert und steuert GRAMMER die Produktionsmethoden
des Konzerns. Dadurch sind die operativen Einheiten in der Lage, jederzeit die erforderlichen Fertigungsprozesse
bereitzustellen und die Anforderungen der Kunden hinsichtlich Qualitdt und Lieferservice zu erflllen. Das GPS ist
der methodische Ansatz, mit dem wir die Fertigungsaktivititen des Konzerns im Sinne von Lean Manufacturing
gestalten und prozessual steuern. Zur stetigen Weiterentwicklung des ,Lean Manufacturing“-Ansatzes hat der
Konzern ein weltweites Trainingsprogramm etabliert, das jedes Werk, jede Einheit und Funktion einbezieht — mit
der Lean Academy und dem installierten kontinuierlichen Lernprozess setzen wir unsere Mallstdbe konsequent
und nachhaltig um.

Mit der Integration der GRAMMER Interior Components Gesellschaften wurden weitere Technologien in unser
Portfolio, insbesondere in der Oberflachenveredelung, aufgenommen, die internationalisiert werden sollen.

Alle Regionen bis auf Brasilien wurden durch Aufbau oder Ausbau weiterer Fertigungskapazitdten sowie durch
die Verbesserung der Supply-Chain und die Lokalisierung von Lieferanten und Produktionstechnologie weiter
gestarkt.

Qualitdtsmanagement

Eine gleichbleibend hohe Qualitdt und Zuverlassigkeit unserer Produkte und Leistungen sind entscheidende
Erfolgsfaktoren, um im globalen Wettbewerb bestehen zu kbnnen. GRAMMER hat seit Jahren ein eigensténdiges
Qualitatssystem und -programm, GPQ (GRAMMER Produces Quality), etabliert, das samtliche Mitarbeiter im
Unternehmen in  den Qualitdtsprozess einbezieht und darauf ausgerichtet ist, systematisch hohe
Qualitatsstandards zu sichern und Qualitdtsverbesserungen zu erzielen. Diese werden mittels standardisierter
Verfahren zeitnah global ausgerollt, um ein einheitlich hohes Qualitatsniveau zu gewahrleisten. Wesentliches Ziel
dieser MalRnahmen ist es, hohe Kundenzufriedenheit und damit einhergehend eine hohe Kundenbindung mit
unseren innovativen Produkten zu erreichen. Interne Audits und Bewertungen, Benchmarks im GPQ-Prozess und
mit dem Wettbewerb helfen uns, die Wirksamkeit und Weiterentwicklung unseres Qualititsmanagements
sicherzustellen. Getragen von dieser Philosophie und den hohen Anspriichen der Kunden ist es erklartes Ziel
unserer Qualitatskultur, eine fortwahrende Verbesserung von Produkten und Prozessen zu erreichen.
Weiterbildung und regelmafiges Training unserer Mitarbeiter hinsichtlich der Qualitdt sollen unser hohes Niveau
stetig weiterentwickeln und sicherstellen, dass GRAMMER auch zukiinftig als Qualitdts- und Innovationsfihrer im
Markt wahrgenommen wird. Ein weiterer wichtiger Aspekt unserer Qualitatspolitik ist die Produktsicherheit. Da
unsere Produkte dem Wohlbefinden, Schutz und der Gesundheit der Endnutzer dienen, stellt die
Produktsicherheit im gesamten Entstehungsprozess ein vorrangiges Ziel unserer Wertschopfungskette dar.
Ausgehend von der Entwicklung bis hin zur Nachbetreuung im Ersatzteilgeschéft ist die Produktsicherheit ein
zentrales strategisches und operatives Ziel. So setzen wir nicht nur gesetzliche Anforderungen und Regelungen
strikt um, sondern entwickeln mit Wissenschaft und Forschung sowie unabhangigen Experten auch eigene
Vorgaben und Standards, die Uber diese Anforderungen hinausgehen, um unseren Zielen gerecht zu werden.

Vertrieb und Kundenmanagement

Der GRAMMER Konzern ordnet seine Geschéftsbereiche und den Vertrieb nach Produktgruppen. Damit stellen
wir eine hohe Produktkompetenz sicher, die fiir eine optimale Betreuung der Kunden erforderlich ist. Vertrieb und
Kundenmanagement sind mit globaler Verantwortung ausgerichtet. Die Kundenwiinsche werden durch den
Vertrieb erfasst und im Geschéaftsbereich zielgerichtet umgesetzt. Unser Handeln orientiert sich dabei sehr nah an
den Anforderungen der Kunden. Eine darauf aufbauende nachhaltige Entwicklung der Kundenbeziehungen ist die
Grundlage unseres langjahrigen Erfolgs und Wachstums.

Prozessvorgaben wie das GRAMMER PDS (Product Development System) sind die Grundlage einer
systematischen stabilen Produktentwicklung. Das Ziel ist hierbei, die Produkte fir die Kunden in der spezifizierten
Qualitdt zum geplanten Zeitpunkt und der gewlinschten Menge zur Verfigung zu stellen. Das PDS fordert die
Zusammenarbeit mit unseren Kunden und die Suche nach innovativen Lésungen.

Nachtragsbericht

Am 13. Februar 2017 wurde der GRAMMER AG der Antrag der Cascade International Investment GmbH auf
Erteilung einer Ermachtigung nach § 122 Abs. 3 AktG vom Amtsgericht Amberg zugestellt. Gegenstand des
Antrags ist, eine Ermachtigung zur Einberufung einer Hauptversammlung der GRAMMER AG zu erwirken. Als
Tagesordnungspunkte  fir die  geforderte = Hauptversammlung  wurden die  Abberufung  von
Aufsichtsratsmitgliedern, Neuwahlen zum Aufsichtsrat sowie der Vertrauensentzug gegeniiber dem Vorsitzenden
des Vorstandes, Herrn Hartmut Muller, angebracht. Des Weiteren wurde das Gericht um die Bestimmung eines
Versammlungsleiters nach § 122 Abs. 3 S.2 AktG gebeten. GRAMMER hatte die Gelegenheit, bis zum
28. Februar 2017 hierzu Stellung zu nehmen.

Das Amtsgericht Amberg hat den Antrag der Cascade International Investment GmbH auf Erméachtigung zur
Einberufung einer Hauptversammlung am 7. Marz 2017 mit der Begriindung zurlickgewiesen, dass fur den
Antrag kein Rechtsschutzbediirfnis bestehe, da es der Cascade International Investment GmbH zuzumuten sei,
mit ihren Anliegen bis zur geplanten Hauptversammlung zuzuwarten.

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG findet gemaR unseres Finanzkalenders 2017 am
24. Mai 2017 statt.






Am 14. Februar 2017 beschloss die GRAMMER AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung einer
Pflichtwandelanleihe im Nennbetrag von 60 Mio. EUR unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare. Das
notwendige Bedingte Kapital wurde in der Hauptversammlung 2014 unter Tagesordnungspunkt 8 mit der
erforderlichen Mehrheit beschlossen (HV-Niederschrift, Notar Dr. Frank, URNr. 1333/2014). Die entsprechende
Satzungsanderung wurde am 16. Juni 2014 in das Handelsregister eingetragen.

Die Pflichtwandelanleihe wird in circa 1.062.447 neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag in Hohe
von circa 9,2 % des Grundkapitals wandelbar sein. Der Wandlungspreis betragt 56,4734 EUR je Aktie bei einem
Anleihezins von 1,625 %. Nach Ablauf der einjdhrigen Laufzeit nach Ausgabe wird die ausstehende
Pflichtwandelanleihe zwingend in Aktien der Gesellschaft gewandelt, soweit der Anleiheglaubiger nicht bereits
zuvor sein Wandlungsrecht austibt.

Die Pflichtwandelanleihe wurde an ein verbundenes Unternehmen des chinesischen Automobilzulieferers Ningbo
Jifeng Auto Parts Co. Ltd. begeben. Sie ist ein wesentlicher Baustein fiir die Grindung einer zukinftigen
strategischen Kooperation zwischen den beiden Unternehmen. Diese strategische Allianz soll die gemeinsame
Wettbewerbsposition der beiden international tatigen Innenraumspezialisten, insbesondere im chinesischen
Markt, verbessern und damit das zukinftige Wachstum und die Wertsteigerung sichern.

Corporate Governance — Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal § 289 a HGB mit der Erklarung zum Corporate Governance
Kodex (§ 161 AktG) ist in diesem Geschaftsbericht abgedruckt. Dieser kann dauerhaft auf der
Unternehmenshomepage unter www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance eingesehen werden.

Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt
29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 auf den Inhaber lautende Stlckaktien.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten: Der
Anhang zum Jahresabschluss 2016 der GRAMMER AG enthalt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmittei-
lungen nach § 21 WpHG.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen: Die Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien
mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben: Es bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und lber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands
der GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84 und 85 AktG sowie § 31 MitBestG).
Gemall § 8 ff. der Satzung der Gesellschaft besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Eine
Anderung der Satzung der Gesellschaft richtet sich nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 2 AkiG, in § 25 der
Satzung der Gesellschaft ist die Beschlussfassung durch die Hauptversammiung geregelt. Nach § 13 Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat zur Vornahme von Satzungsanderungen berechtigt, die nur die
Fassung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen: Der Vorstand ist bis zum 27. Mai 2019
zur Begebung von Genussrechten mit oder ohne Options- oder Wandlungsrecht/-pflicht und/oder Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen erméchtigt. Hierfir wurde das Grundkapital um bis zu
14.777.182,72 EUR bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014/l). GRAMMER halt 330.050 eigene Aktien, die
vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte
und sind auch nicht dividendenberechtigt. Aktuell besteht eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaf
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zu deren Verwendung zu allen in der Erméachtigung genannten Zwecken, die bis
zum 27. Mai 2019 befristet ist.



Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind: Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder
enthalten eine Change-of-control-Klausel. Jeder Vorstand hat im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von drei
Monaten ein Sonderkiindigungsrecht. Wird das Sonderkiindigungsrecht ausgetiibt, besteht ein Anspruch auf
Zahlung einer Abfindung von 150 % des im Dienstvertrag vereinbarten Abfindungs-Caps von zwei
Jahresgesamtvergitungen. Zudem bestehen Entschadigungsvereinbarungen mit einzelnen Mitarbeitern der
obersten Fihrungsebene im Falle eines Kontrollwechsels.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen:

Die GRAMMER AG sowie zwei weitere inlandische Konzerngesellschaften sind Parteien eines Kreditvertrags mit
einem Bankenkonsortium Uber Kreditfazilititen von maximal 180 Mio. EUR, der im Falle eines Kontrollwechsels
das Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Rickzahlung verlangen zu kdnnen. Entsprechende
Klauseln sind auch in den Vereinbarungen beziiglich der Schuldscheindarlehen der GRAMMER AG Uber
insgesamt 241,5 Mio. EUR vorgesehen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine
Person oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der
GRAMMER AG oder den anderen Kredithehmerinnen erwerben. Die Auslibung dieser Kiindigungsrechte kann —
einzeln oder gemeinsam — dazu filhren, dass die Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs des GRAMMER
Konzerns signifikant beeintrachtigt ware.

Chancen- und Risikobericht

Risikopolitik und -grundséatze
Unternehmerisches Handeln ist grundséatzlich mit Chancen, aber auch mit Risiken verbunden. Insbesondere
aufgrund der internationalen Ausrichtung des GRAMMER Konzerns entstehen Chancen und Risiken, die
abgesichert werden missen. In seiner Risikostrategie hat der Konzern unter anderem nachfolgende
risikopolitische Grundsatze festgelegt:

. Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht der Konzern mdgliche positive oder
negative Abweichungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan bzw. Ziel.

. Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfihrung des Konzerns.
Wertorientiert bedeutet dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden, wenn im Rahmen der
Nutzung gunstiger Geschaftsgelegenheiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann. Mogliche,
mit den geschaftlichen Aktivititen des Konzerns verbundene, bestandsgefahrdende Risiken sind zu
vermeiden. Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von der Marktseite, wie z. B.
Konjunkturrisiken, ausgehen sowie Risiken, die aus der Entwicklung von neuen Produkten entstehen
kénnen, tragt der Konzern selbst. Der Konzern strebt an, andere Risiken, insbesondere Finanz- und
Haftpflichtrisiken, moglichst auf Dritte zu Ubertragen. Das Risikomanagement im GRAMMER Konzern
umfasst alle Gesellschaften und Organisationseinheiten. Die Identifikation von Risiken sowie das Einleiten
wertsteigernder MalRnahmen sieht das GRAMMER Management als stédndige gemeinsame Aufgabe an.
Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu
erkennen und so weit wie mdglich zu minimieren.

. In regelmaligen Abstédnden uberprift auch die interne Revision die Angemessenheit und Effektivitat
unseres Risikomanagementsystems. Alle Mitarbeiter des Unternehmens haben Risiken in ihrem
Verantwortungsbereich so weit als mdglich zu minimieren und zur aktiven Risikovermeidung beizutragen.
Im Geschéftsverlauf auftretende Chancen und Risiken sind von jedem Mitarbeiter umgehend dem
zustandigen Vorgesetzten zu melden.

Risikomanagementprozess

Um Risiken rechtzeitig zu erkennen, ihre Ursachen zu analysieren und zu beurteilen, sodann zu vermeiden oder
zumindest  zu minimieren, hat der GRAMMER Konzern ein konzernweites, einheitliches
Risikomanagementsystem etabliert. Der Risikomanagementprozess gewahrleistet die friihzeitige Identifikation
von Risiken, ihre Analyse und Bewertung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der
Risiken sowie das Risiko Monitoring und Controling und umfasst auch und gerade die Friherkennung
bestandsgefahrdender Risiken. Das Risikomanagementsystem regelt die Identifikation, Erfassung, Beurteilung,
Dokumentation und Berichterstattung von Risiken, aber auch Chancen. Verantwortlich fir das
Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem ist der Vorstand. Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
Uberwachen und prifen deren Wirksamkeit und werden regelmaBig informiert. Im Rahmen eines fortlaufenden
Erhebungsprozesses werden wesentliche Risiken, welche zu ungeplanten Ergebnisabweichungen flihren
kénnen, an das zentrale Risikomanagement gemeldet. Hierfiir sind in allen Unternehmens- und Zentralbereichen



Risikoverantwortliche definiert. In regelmaRigen Managementsitzungen mit den Fihrungsebenen der
Unternehmens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risiken diskutiert sowie MaRnahmen zur
Risikosteuerung abgeleitet. Uber ein konzernweites Berichtswesen werden Entscheidungstrager regelmaRig und
umfassend Uber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten MalRnahmen unterrichtet. Zu
diesem Zweck wird mehrmals im Jahr ein Chancen- und Risikobericht erstellt. Die Meldungen ins
Risikomanagementsystem werden unabhangig erhoben, so dass eine moglichst breite Erfassung gewahrleistet
ist und eine Beurteilung im Vier-Augen-Prinzip erfolgt. Darliber hinaus hat der GRAMMER Konzern, um
Mitarbeitern und Dritten auflerhalb des Konzerns die Mdéglichkeit zu geben, VerstéRe gegen gesetzliche
Vorschriften, Grundwerte und ethische Normen oder den Kodex des GRAMMER Konzerns zu melden, eine
Compliance-Email-Adresse eingerichtet. Uber dieses Medium kénnen, soweit gesetzlich erlaubt, auch anonym
Informationen zu potenziellen Rechtsverletzungen wie Bestechung oder rechts- und kodexwidrigen Verhalten,
aber auch Manipulationen aller Art mitgeteilt werden. Die Konzernrevision prift und beurteilt diese Hinweise, die
diese, soweit erforderlich, dann auch mit Unterstiitzung anderer Funktionen abschlieBend bearbeitet.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein EDV-gestiitztes
Risikomanagementsystem, in dem die Risiken zentral erfasst und notwendige MaRnahmen zur Reduzierung der
Risiken verfolgt werden. Das Risikomanagement wird durch diese anerkannte Softwareldsung optimal unterstitzt.
Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick (iber die wesentlichen Chancen und Risiken fiir den GRAMMER
Konzern. Die Einordnung der Chancen und Risiken erfolgt dabei anhand einer speziell auf den GRAMMER
Konzern zugeordneten Clusterung, dem sogenannten Risiko-Atlas. Dazu zahlen strategische Risiken, Markt-,
Finanz- und Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal und Leistungserstellung.

Risiken

In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben und dargelegt, die teilweise erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unseren Aktienkurs oder
unsere Marktreputation haben kdénnen. Zusatzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering einschatzen oder die
uns zurzeit noch gar nicht oder nicht in ihren Auswirkungen bekannt sind, koénnen ebenfalls unsere
Geschéftsaktivititen negativ beeinflussen. Die Beurteilung der aufgefihrten Risiken hat mindestens fiir das
folgende Geschaftsjahr Bestand. Als wesentlicher Aspekt des Risikomanagements wird versucht, Risiken zu
vermeiden, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kdnnten.

Umfeld- und Branchenrisiken

Der GRAMMER Konzern wird als weltweit tdtiges Unternehmen durch die Entwicklungen sowohl an nationalen
als auch internationalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir mit einer Vielzahl von MalRnahmen
und wir beobachten kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der fiir uns relevanten Markte und Branchen. Bei
Bedarf passen wir Produktion und Kapazitaten entsprechend an. Der GRAMMER Konzern versucht im Sinne
eines effektiven Risikomanagements umgehend auf Krisen und sich andeutende Umsatzschwachen zu
reagieren. Produktions- sowie Kostenstrukturen werden der verdnderten Umsatzsituation friihzeitig angepasst.
Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand. Wir agieren in zunehmend
wettbewerbsintensiven Méarkten, die uns vermehrt Risiken wie unter anderem Preisdruck, kurze Entwicklungs-
und Einfihrungszeiten, Produkt- und Prozessqualitat sowie schnellen Veranderungen aussetzen. Die Ausschlage
in Nachfrage und Absatz schwanken in immer klrzeren Abstanden und die Volatilitdt nimmt zu. Durch die
Abhangigkeit von den Weltmarkten, welche durch unterschiedliche Konjunktur- und Nachfragezyklen
gekennzeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an Einflussfaktoren wahrzunehmen und zu interpretieren.
Zusatzlich entstehen in Schwellenlandern neue Wettbewerber oder treten neu in diese Markte ein. Die
Auswirkungen von Krisen in spezifischen Markten und Regionen bergen Risiken, die nicht mehr unmittelbar aus
den Geschéftsfeldern abgeleitet werden kénnen. Auch die Differenzierung in den einzelnen Markten nimmt stetig
zu, so dass aus einer generellen Entwicklung nicht mehr zwangslaufig auch auf unsere Geschéaftsfelder
geschlossen werden kann. Dies gilt sowohl fiir die positiven als auch negativen Entwicklungen.

Im Zuge der Konsolidierung von Markten und Marken entstehen weitere Wettbewerbsrisiken. Zusatzlich halt der
Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem
Marktumfeld kénnten uns fehlende Anschlussauftrage belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung
und Entwicklung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffizienz,
um den hohen Anforderungen der Kunden nachkommen zu kénnen.

Wir streben die Verbesserung unserer Markistellung in samtlichen Geschéaftsfeldern an, damit diese
Wettbewerbsrisiken reduziert werden. Aus diesem Grund setzt der Konzern auf technische Innovationen und
Weiterentwicklung bestehender Produkte. Ziel ist es, durch verstarkte Aktivitdten im Bereich Forschung und
Entwicklung die Technologiefiihrerschaft mit unseren Kernprodukten zu ibernehmen oder auszubauen, um so
Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Die Einfihrung neuer Produkte und Technologien birgt aber auch immer
Risiken und erfordert ein starkes Engagement in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtlichen
Einsatz an finanziellen Mitteln und technischen Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahlreichen Patente und
der Sicherung unseres geistigen Eigentums kénnen Wettbewerber besonders in den Wachstumsmarkten nicht



generell davon abgehalten werden, unabhangig davon Produkte und Leistungen zu entwickeln, die unseren
Produkten &hnlich sind.

Ublicherweise beinhalten Liefervertrage insbesondere mit den wesentlichen Kunden des GRAMMER Konzerns
rechtlich verbindliche Zusagen Uber einen bestimmten Zeitraum, bestimmte in der Regel noch zu entwickelnde
Produkte zu beziehen bzw. bestimmte (Mindest-)Liefermengen abzunehmen, aber nicht ein bestimmtes Produkt
exklusiv von Gesellschaften des GRAMMER Konzerns zu beziehen. Die konkreten Produkte und Liefermengen
werden in separaten Abrufen bestellt, die zeitlich kirzer sein kénnen, aber die eine konkrete Verpflichtung zur
Abnahme darstellen. Aus rein rechtlicher Sicht sind die wesentlichen Kunden des GRAMMER Konzerns
grundsatzlich in der Lage, mittelfristig auch groRe Auftrdge bzw. Produktvolumen abzuziehen. Da ein
Auftragsabzug in der laufenden Serienproduktion fiir die Kunden jedoch mit erheblichen Kosten und Aufwand
verbunden ist und einen erheblichen Zeitvorlauf erfordert, ist zumindest der Komplettabzug des gesamten
Auftragsbestandes durch einen Kunden eher sehr selten. Dies wirde sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft auswirken.

Durch die fortwahrende Anpassung und Optimierung unserer Kapazitdten und Fertigungsstrukturen entsteht das
Risiko, dass durch die Zusammenlegung und SchlieBung von Standorten zunachst Belastungen auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entstehen. Zudem besteht das Risiko, dass solche MaRnahmen nicht
immer im geplanten Zeitrahmen ablaufen und es aufgrund der Vielschichtigkeit und Komplexitét solcher Prozesse
zu Verzdgerungen und zusatzlichen finanziellen Belastungen kommt oder ihr Nutzen geringer ausfallen kdnnte,
als urspriinglich geplant und angenommen war.

Unsere Handlungsfelder umfassen zunehmend auch Aktivitdten, die aus unserer strategischen Portfoliopolitik in
den einzelnen Geschaftsfeldern resultieren. Mdgliche Aktivitdten im Bereich Unternehmenszusammenschlisse
und Akquisitionen bergen grundsatzlich Unwéagbarkeiten, da diese Risiken Marktreaktion, Integration von Mensch
und Technologie sowie Produkten und Entwicklungen beinhalten. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass
Risiken auch hinsichtlich der Umsetzung und aus den bei solchen Transaktionen (blichen Akquisitions-,
Integrations- und sonstigen Kosten entstehen, die zu Beginn der Transaktion nicht abgeschatzt werden konnten.
Auch Risiken einer Desinvestition kénnen sich im Rahmen dieser Aktivititen ergeben, die mdglicherweise nicht
zu den gewtinschten Effekten oder zu zuséatzlichen Belastungen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiihren
kénnten.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfiltigen Anderungen und Anpassungen von Regelungen, Gesetzen,
Richtlinien und technischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als global agierendes
Unternehmen zunehmend ausgesetzt sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vorschriften und
rechtliche Regelungen in bestimmten Markten und Regionen zusatzliche Belastungen und Aufwendungen mit
sich bringen, die bisher nicht beriicksichtigt werden konnten und sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken kénnen.

Im Hinblick auf wesentliche Veranderungen in der Aktiondrsstruktur und einen daraus resultierenden moglichen
Kontrollwechsel konnten sich mittel- und langfristig Risiken hinsichtlich der Kundenbindung und damit der
Gewinnung von neuen Auftragen ergeben.

Beschaffungsrisiken

Der GRAMMER Konzern ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren,
weitestgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung bei Stahl sowie
bei rohdlbasierten Schaum- und Kunststoffprodukten. Die fiir den GRAMMER Konzern relevanten Rohstoffmarkte
unterliegen einer standigen Beobachtung. Soweit mdglich und angezeigt, werden Kostenrisiken durch das
Eingehen langfristiger Liefervertrdge eingegrenzt, die aber aufgrund der immensen Nachfrage und der Volatilitat
derzeit in den Commodities Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im Markt durchzusetzen sind. Weiterhin
bestehen Risiken hinsichtlich der Versorgungskette, die aus unterschiedlichen Griinden unsere Produktqualitat,
Liefertreue oder im schlimmsten Fall auch die generelle Verfligbarkeit von Produkten beeinflussen konnen.
Zudem konnen gelegentlich auftretende Qualitdtsprobleme bei Zulieferern oder Versorgungsstérungen in der
Zulieferkette Risiken in unserer Produktion verursachen, die sich negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken kénnen.

Risiken, die aus dem Ausfall von Zulieferern entstehen kénnen, begegnet GRAMMER neben einer teilweisen
Dual-Sourcing-Strategie im Rahmen eines Notfallprogramms auch immer mit einem engen Monitoring von
potenziell kritischen Lieferanten und der schnellen Reaktion mit definierten Notfallplan- und
Risikomanagementmallnahmen. Zur Sicherung unserer Wertschopfungskette legen wir ein besonderes
Augenmerk auf die Priifung der finanziellen Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten.



Qualitatsrisiken

GRAMMER legt groRen Wert auf die Einhaltung der hohen externen und internen Qualitatsstandards und die
friihzeitige Identifikation moglicher Fehlerquellen bzw. deren Vermeidung. Trotzdem kann nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass potenzielle Qualitatsrisiken auftreten, die aus der Entwicklung und Abstimmung mit
dem Kunden resultieren und deswegen von GRAMMER =zu vertreten sind. Dies gilt insbesondere bei
Entwicklungen fir Produkte mit komplexen Fertigungsstrukturen und -verflechtungen Uber Kontinente hinweg, die
sich aufgrund unserer globalen Ausrichtung und Markttatigkeit zwangslaufig ergeben. MalRnahmenprogramme
hinsichtlich der Minimierung solcher Risiken haben wir im gesamten Konzern etabliert.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu minimieren, flihren wir eine intensive
Lieferantenentwicklung und  regelmaRige Lieferantenaudits durch. Mittels einer systembasierten
Lieferantenbewertung analysieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch den Qualitdts- und Leistungsgrad im
Lieferprozess. Die Ergebnisse aus diesen Aktivitdten stellen Schilsselkriterien fiir die Auswahl der Lieferanten in
Projekt und Serie durch GRAMMER dar.

Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich vereinzelt Risiken ergeben, die sich negativ auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der GRAMMER Konzern ist Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken schon allein aufgrund seiner weltweiten
Aktivitdten und den im wirtschaftlichen Umfeld beschriebenen Risiken ausgesetzt. Der Konzern hat hauptsachlich
Wahrungsrisiken in den Devisen Tschechische Krone, US-Dollar, Mexikanischer Peso, Brasilianischer Real sowie
Chinesischer Yuan zu managen, die sowohl aus Lieferungen und Leistungen als auch aus der Beschaffung
resultieren. Der Konzern begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging®, also die Erhéhung des
Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum, oder der Steigerung der Produktion vor Ort. Zum anderen werden
Wahrungsrisiken selektiv am Devisenmarkt abgesichert. Eine starke Aufwertung des Euro zu den Wahrungen der
anderen Exportwirtschaftsnationen kdnnte sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns auswirken.
Den Schwankungen an den Zinsmérkten kann sich der GRAMMER Konzern nicht vollstandig entziehen und es
kénnen daraus Risiken fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auftreten. Der GRAMMER
Konzern versucht, Zinsdnderungsrisiken durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln (z. B.
Schuldscheindarlehen) sowie den Einsatz von Derivaten zu minimieren. Der Sicherung ausreichender
Liquiditatsspielrdume kommt ebenfalls eine hohe Bedeutung zu. Die Finanzierung des Konzerns ist im Jahr 2013
durch den Abschluss eines Konsortialkredits mit finf Jahren Laufzeit und zwei einjahrigen Verlangerungsoptionen
gesichert worden. Im Jahr 2015 wurde die zweite Verlangerungsoption erfolgreich genutzt, so dass uns nun der
Konsortialkredit bis 2020 zur Verfiigung steht. Die Liquiditatsrisikosituation wird laufend Gberwacht und durch eine
konzernweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinuierlich erfasst. Moégliche Risiken in Zusammenhang mit
einem Kontrollwechsel sind in der Finanzlage dargestellt. Investitionen werden selektiv iber Leasing- und
Mietkaufvertrage erganzend dargestellt. Der Ausweitung unserer Liquiditdt wird trotz dadurch entstehender
moglicher Zinsnachteile eine hohe Bedeutung beigemessen und somit eine uns angemessen erscheinende
Liquiditatsreserve gehalten. Daraus resultieren gewisse Belastungen im Zinsergebnis, die allerdings bewusst in
Kauf genommen werden, um unseren strategischen Handlungsspielraum zu erhalten und die Liquiditatslage nicht
zu gefahrden. Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt und werden durch aktives
Debitorenmanagement kontrolliert. Durch die im Markt befindlichen Unsicherheiten und Risiken im Zinssatz sowie
durch Bilanzierungsanderungsvorgaben kann der Finanzierungsstatus unserer Pensionsplane stark beeinflusst
werden, wobei dies sowohl einen Anstieg als auch einen Rickgang des Anwartschaftsbarwertes der
leistungsorientierten  Verpflichtung bedeuten kann. Die Pensionsverpflchtungen werden gemaR den
versicherungsmathematischen Berechnungen bilanziert, in denen dem anzuwendenden Zinssatz eine
wesentliche Rolle zukommt. Die tatsachliche Entwicklung der zu leistenden Zahlungen kann von den berechneten
abweichen, da die Annahmen zu wesentlichen Bewertungsparametern wie den Abzinsungsfaktoren sowie zu den
Gehéltern und der Inflation mit Unsicherheiten behaftet sind. Insofern kann sich daraus ein Risiko auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe eines
strategischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmaRig Uberprift wird, versuchen wir, die
erlauterten Risiken zu vermindern. Dennoch kann nicht géanzlich ausgeschlossen werden, dass sich die
dargelegten moderaten Risiken negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen.



Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertragsprifung, Vertragsmanagement
sowie  systematisierter = Dokumentierung und  Archivierung ein. Sogenannte = Normalrisiken  und
existenzgefahrdende Risiken sind ausreichend versichert. Beschrdnkungen des Konzerns in seiner
internationalen Aktivitdt durch Import-/Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse aus
regulatorischen Vorgaben stellen ein Risiko dar, dem sich der Konzern aufgrund seiner Tatigkeit nicht entziehen
kann. Darliber hinaus koénnen Exportkontrollregulierungen, Handelsbeschrdnkungen und Sanktionen unsere
Geschéaftsaktivitaten beeintrachtigen oder beschranken. Durch die strikte Einhaltung aller rechtlichen Vorschriften
kénnen sich Einschrdnkungen ergeben, die im Wettbewerbsumfeld zu Nachteilen fiihren kénnen. Aus der
Vielzahl der rechtlichen Vorschriften und Regularien und deren standigen Veranderungen unter anderem auch
bei steuerrechtlichen Regelungen kann es zu Risiken kommen, die sich auf unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage negativ auswirken kénnen.

Personalrisiken

GRAMMER ist als Entwicklungsspezialist und Innovationsfiihrer auf hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte
mit internationaler Erfahrung in allen Funktionsbereichen angewiesen, um Chancen effizient nutzen und
Wettbewerbsvorteile ausbauen zu kdénnen. Aus diesem Grund legen wir groen Wert auf gezielte und
bedarfsorientierte Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen fiir moglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und aus
allen Bereichen. Darliber hinaus nehmen wir an Rekrutierungsveranstaltungen im In- und Ausland und
Kontaktmessen an Schulen und Hochschulen teil, um motivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fir
GRAMMER zu interessieren. Trotz all dieser Anstrengungen besteht das Risiko, dass der Konzern in Zukunft
nicht in jedem Land und Tétigkeitsfeld die ausreichende Anzahl qualifizierter Mitarbeiter sichern und langfristig an
das Unternehmen binden kann. Insbesondere in den Wachstumsmarkten China und NAFTA ist aufgrund des
starken Wachstums mit einer erhdhten Fluktuation zu rechnen.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritdt unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind fiir einen ordentlichen
Geschaftsbetrieb unerlasslich. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-organisatorische
MalRnahmen zum Schutz der Rechenzentren und der hochverfiigbaren und sicheren Datentbertragungen. Um
diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Komponenten der IT-
Infrastruktur redundant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung auch im Notfall durch
getrennte Notstromanlagen sichergestellt. Alle GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren
angebunden. Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschéftskritischer IT-Systeme ist in Notfallplanen
dokumentiert. GRAMMER schiitzt sich durch geeignete Sicherheitssysteme und hat MalRnahmen ergriffen, um
Angriffe von aulen abzuwehren. Firewalls, Virenscanner sowie weitere Aktivititen werden regelmaRig auf ihre
Effektivitat Uberprift und angepasst. Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite IT-
Sicherheitsorganisation eingerichtet, deren Aufgabe es ist, den Schutz sicherzustellen und gegen etwaige
Bedrohungen vorzugehen. Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutzbeauftragte sowie
das Risikomanagement der GRAMMER Gruppe bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem Ziel, die
IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern. Dennoch kann aufgrund der weltweiten Aktivitdten und des allgemein zu
verzeichnenden Anstiegs an Bedrohungen und Angriffen nicht ausgeschlossen werden, dass unsere Systeme,
Netzwerke, Daten und Ldosungen beeintrachtigt werden. Negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage durch Datenverlust, Systemstérungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Datenlibertragung etc.
werden jedoch als unwahrscheinlich eingestuft.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf der Basis der ISO 14001 sowie einem
Energiemanagementsystem auf der Basis der ISO 50001. Das Managementsystem des GRAMMER Konzerns
beriicksichtigt alle Forderungen beider Systeme. In diesem legen wir weltweit giltige Umwelt- und
Energieeffizienzstandards fest (z. B. Umweltprogramme, Umweltziele und Energieziele), die durch Umwelt- bzw.
Energiemanagementbeauftragte an den Standorten vorangetrieben und deren Einhaltung und Umsetzung durch
regelmalige Audits Uberwacht werden. Dadurch minimieren wir 6kologische Risiken. Die Zertifizierung unserer
Produktionsstandorte nach den Vorgaben der ISO 14001 bzw. 50001 treiben wir weiter voran. Dennoch kann es
aufgrund von auRBeren Umstanden oder auch Fehlverhalten nicht vollig ausgeschlossen werden, dass dem
Konzern hieraus Risiken entstehen.



Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB sind wir gemal § 289 Abs. 5 HGB
verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem
Management im Unternehmen eingefihrten Grundsatze, Verfahren und MafRnahmen verstanden, die auf die
organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind

. zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz
des Vermogens, einschlieflich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

. zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie
. zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung.

Im Hinblick auf das interne Kontrollsystem beziiglich des Rechnungslegungsprozesses sind bei der Gesellschaft
folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und
Berichtsorganisation sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und
Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen  Kontroll- und
Risikomanagementsystems sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaRigen
Abstdnden den aktuellen externen und internen Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses einschlief3lich
Lagebericht maRgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

. Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den
Rechnungslegungsprozess.

. Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands und auf Ebene der Bereiche bzw. verantwortlichen Abteilungen.

. RegelmaRige und praventive Kontrollmainahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschliellich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung
und vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen.

. MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestltzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen.

. MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems.

. MaRnahmen, die eine ordnungsgemafle Durchfihrung des Konsolidierungsprozesses sicherstellen.

Chancenmanagement

Innerhalb der GRAMMER Gruppe werden im Rahmen des Chancenmanagements die Chancen fiir den
GRAMMER Konzern mit dem Ziel erhoben, diese zu erfassen, zu bewerten und bestmdglich wahrzunehmen.
Chancen werden dabei als positive Abweichung von einem unter Unsicherheit festgelegten Ziel definiert.
Grundsatzlich kénnen Chancen in allen Bereichen innerhalb der GRAMMER Gruppe auftreten.



Chancen

Marktchancen

Im Folgenden werden die wesentlichen Markichancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und
Konjunkturentwicklung fir die GRAMMER Gruppe dargestellt. Die Auffihrung ist nicht abschlieBend und die
dargestellten Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Im Umkehrschluss ist es
auch mdglich, dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur — Aufgrund der globalen Prasenz des GRAMMER Konzerns bieten sich Chancen,
weiterhin vom Wachstum der weltweiten Konjunktur zu profitieren. Insbesondere eine positive Entwicklung in
unseren Hauptabsatzmarkten und eine damit einhergehende erhdhte Nachfrage nach Fahrzeugen im Pkw- und
Nutzfahrzeugbereich kénnen fir GRAMMER Chancen hinsichtlich einer erhéhten Produktnachfrage bieten.

Wachstum in Kernregionen — Insgesamt hat fir GRAMMER die Bedeutung von Nord- und Sidamerika sowie
China weiterhin stark zugenommen. Im Segment Automotive ist GRAMMER hier zunehmend Lieferant fiir lokale
Hersteller sowie fiir seine europaischen Partner im Premiumsegment. In China ergeben sich aus der
Auftragsgewinnung von weltweit tatigen und lokalen OEMs neue Chancen. Im Segment Seating Systems sind wir
mit einer lokalen Fertigung im chinesischen Lkw-Markt fiir gefederte Sitzsysteme aktiv und erwarten bei
Realisierung von positiven Markteffekten zusatzliches Wachstum. Chancen ergeben sich unter anderem auch
aus den Produktmerkmalen Ergonomie und Sicherheit.

Wachstum mit groBerem Kundenstamm — Fir den GRAMMER Konzern bieten sich durch das ErschlieRen
neuer Kundensegmente ebenfalls neue Chancen. Dies begriindet sich einerseits durch die globale Expansion
bestehender Kunden, andererseits auch durch die erhohte Penetration lokaler Kunden in neuen Markten.
Derartige Chancen haben sich bisher in einer erhéhten Kundendiversifikation in den USA und in Asien
niedergeschlagen.

Fokussierung auf das Premiumsegment — GRAMMER ist mit seinen innovativen und ansprechenden
Produkten Uberwiegend auf das Premiumsegment fokussiert. Da im Rahmen positiver Konjunkturszenarien die
Nachfrage in diesem Segment weniger schwankungsanfallig ist als der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment
starker als der Volumenmarkt wachsen. GRAMMER ist entsprechend bestrebt, diese Marktchancen
wahrzunehmen.

Globale Megatrends - GRAMMER ist gut positioniert, um von den globalen Megatrends
Bevolkerungswachstum, vermehrte Nachfrage nach Mobilitdt, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage und
hoéherer Wohlstand in den Schwellenlandern zu profiteren. GRAMMER strebt an, die sich daraus bietenden
Chancen optimal zu nutzen. So kann eine erhdhte Mobilitdtsnachfrage den Absatz unserer Produkte im Bereich
Automotive und Seating Systems ankurbeln. Die steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und
landwirtschaftlichen Giitern kann ebenfalls zu héheren Absatzmengen im Segment Seating Systems fiihren, da
landwirtschaftliche Maschinen haufig mit Sitzsystemen von GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt
GRAMMER fir seine Produktfelder eine kontinuierliche Umsatzsteigerung aus den globalen Megatrends an.

Strategische Chancen

Neben Marktchancen bieten sich fir GRAMMER auch strategische Chancen. Auf diese wird im Folgenden naher
eingegangen.

Anorganisches Wachstum - Darunter verstehen wir unter anderem die Prifung und Wahrnehmung von
anorganischen Wachstumsmdéglichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir kontinuierlich unsere
Méarkte im Hinblick auf Akquisitionsmdglichkeiten und Partnerschaften. Fir den Fall, dass sich Chancen zur
Festigung der Marktposition oder zur Erweiterung und Abrundung des Produktportfolios ergeben, kdnnen
entsprechende Optionen geprift werden. Da die Realisierung anorganischer Wachstumsmadglichkeiten von vielen
nicht steuerbaren Einflussfaktoren abhangt, ist die Verwirklichung derartiger Chancen nicht prognostizierbar.

EffizienzmaBRnahmen — Wir arbeiten permanent an fortlaufenden EffizienzmaRnahmen und Initiativen zur
Kostensenkung mit dem Ziel, unsere Kosten weiter zu optimieren und somit unsere strategische
Wettbewerbsposition zu verbessern. In diesem Zusammenhang Uberprift GRAMMER auch regelmaRig seine
Aufstellung hinsichtlich der Standorte.

Innovationen — Auch die im Forschungs- und Entwicklungsbereich befindlichen Projekte bieten, soweit diese
zukunftig zu marktfahigen Produkten entwickelt werden, Chancen, neue Markisegmente zu erschliefen und/oder
Marktanteile auszubauen. Hier arbeiten wir in beiden Segmenten gezielt an innovativen Lésungen, um den
Anforderungen unserer Kunden auch in Zukunft gerecht zu werden. GRAMMER ist bestrebt, auch kinftig als
innovativer Premiumpartner der Kunden wahrgenommen zu werden und entsprechende Marktpotenziale durch
Neuentwicklungen zu erschlieRen.



Beurteilung der Risiken und Chancen

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass der GRAMMER Konzern
ausreichende Vorsorgen und MaRnahmen getroffen hat, den identifizierten Risiken zu begegnen. Die uns derzeit
bekannten Risiken ben keinen wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus.
Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine fiir den Konzern bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen
und es koénnen sich aus den Chancen zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben. Die Entwicklung der
Risiken auf den Rohstoffmarkten kann aufgrund der volatilen Prognosen nicht abschlieBend beurteilt werden, da
mogliche Entwicklungsszenarien sowohl Chancen als auch Risiken aufzeigen. Die Entwicklung der weltweiten
Konjunktur, insbesondere in den Kernmérkten, hat im Geschéftsjahr 2016 das Wachstum des GRAMMER
Konzerns weiter unterstiitzt. Fir den Fall, dass die globale Konjunktur auch in Zukunft positiv verlauft, kdnnen
sich zusatzliche Chancen fiir de GRAMMER Gruppe ergeben.



Prognosebericht

Ausblick 2017

Weltwirtschaft gewinnt an Schwung

Die Weltwirtschaft hat die konjunkturelle Talsohle 2016 durchschritten und dlrfte im weiteren Verlauf an Tempo
zulegen. Jedoch bergen das britische Votum fiir den EU-Austritt sowie protektionistische Tendenzen in den USA
und Europa nach Einschatzung des IWF erhebliche Risiken fiir die Weltwirtschaft. Die O6konomischen
Auswirkungen der Brexit-Entscheidung vom vergangenen Jahr seien zwar noch sehr unklar, dennoch bewertet
der Weltwahrungsfonds das Votum der Briten als Teil einer globalen Bewegung hin zu mehr wirtschaftlicher
Abschottung. Solche Tendenzen koénnten das Investitionsklima eintriben und die Schaffung neuer Jobs
begrenzen.

Der Verlauf der Weltkonjunktur ist derzeit auch deshalb besonders schwer abzuschéatzen, weil in den USA eine
neue Regierung angetreten ist, welche politische Kurséanderungen fir die nahe Zukunft angekiindigt hat. Des
Weiteren werden zudem die negativen Auswirkungen der extrem lockeren Geldpolitik deutlich. In einem Umfeld
erhohter politischer Unsicherheit wird zudem mehr und mehr klar, dass die Geldpolitik an ihre Grenzen gestolRen
ist.

In seinem Basisszenario rechnet der IWF 2017 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,4 % und mithin um
0,3 %-Punkte mehr als im vergangenen Jahr. Der Aufschwung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird
sich mit +1,9 % etwas verstdrken, was auf die insgesamt weiter expansive Geldpolitik, Impulse von der
Fiskalpolitk sowie auf eine allmahliche Beschleunigung des Lohnanstiegs zurlickzufiihren sei. Dem steht
allerdings entgegen, dass sich die Kaufkraft nicht weiter durch sinkende Energiekosten erhéht. Einen grofen Satz
nach vorne dirfte die US-Wirtschaft mit einem Plus von 2,3 % machen. Malgeblich fur die Beschleunigung ist die
expansive Wirtschaftspolitik, die durch sinkende Realzinsen und deutliche Impulse seitens des Staates durch
héhere Ausgaben und Steuersenkungen angeregt werden dirfte. In der Eurozone hingegen ist eine moderate
Wachstumsabschwachung auf 1,6 % zu erwarten. Nach wie vor belasten ungel6ste Strukturprobleme in einem
Teil des Wahrungsgebiets den Ausblick. Da im Jahr 2017 Parlamentswahlen in vier der groften sechs
Mitgliedsstaaten des Euroraums anstehen (Deutschland, Frankreich, Italien, Niederlande), sind die
Unsicherheiten iber die Ausrichtung der Wirtschaftspolitik betrachtlich. In GroRbritannien durfte sich laut IWF das
Brexit-Votum zunehmend bemerkbar machen und das wirtschaftiche Wachstum auf 1,5 % driicken. Die
wechselkursbedingt h6éhere Inflation und die kaum noch steigende Beschéaftigung dirften die Realeinkommen und
damit den privaten Konsum bremsen. Auch bei den Investitionen zeichnet sich eine Zurtickhaltung ab, da sich die
Absatzperspektiven angesichts der Unsicherheit (iber die kinftigen Rahmenbedingungen verschlechtern. Das
Wachstum in Kanada durfte laut IWF auf 1,9 % zulegen, Japan hingegen wird wohl auch 2017 mit einem
Zuwachs von 0,8 % nur sehr leicht an Wachstum gewinnen.

Die Expansion in den Schwellen- und Entwicklungsléandern dirfte sich weiter auf 4,5 % beschleunigen. Wahrend
das Wachstum in China erneut leicht auf 6,5 % abnehmen diirfte, ist in Indien mit einer anhaltend hohen Rate von
7,2 % zu rechnen. In Russland dirfte die gesamtwirtschaftliche Produktion voraussichtlich wieder leicht um 1,1 %
steigen. In Deutschland und dem Euro-Raum wird mit einem Wirtschaftswachstum von 1,5 % bzw. 1,6 %
gerechnet und in den USA geht man von einem Wachstum von 2,3 % aus. In Brasilien hingegen lasst eine
spurbare konjunkturelle Erholung weiter auf sich warten. Die Wirtschaft durfte 2017 um lediglich 0,2 % zulegen.



Prognose Automotive

Weltweiter Pkw-Markt legt weiter leicht zu

Der Verband der Automobilhersteller VDA ist angesichts des konjunkturellen Umfelds zuversichtlich fir das Jahr
2017 gestimmt. Insgesamt durften die Neuzulassungen auf dem Pkw-Weltmarkt 2017 um 3 % auf 85,0 Mio.
Einheiten steigen. Dabei geht der Verband davon aus, dass bei den beiden stark schwéachelnden
Industrienationen Brasilien und Russland die lange Talfahrt ein Ende findet. Fir Russland wird erstmals wieder
ein leichtes Wachstum von 5 % auf 1,5 Mio. Pkw prognostiziert, Brasilien dirfte auf dem niedrigen
Vorjahresniveau von knapp 2,0 Mio. stagnieren. Kaum Veranderung ist 2017 auch bei den Zulassungszahlen in
Westeuropa zu erwarten (14,1 Mio.). Der Erholungsprozess in den sudlichen Landern dirfte sich fortsetzen, der
deutsche Markt dirfte sich auf dem hohen Niveau bei 3,4 Mio. Pkw stabilisieren. Fir das Vereinigte Kdnigreich
geht der VDA von einem Riickgang von 6 % auf 2,5 Mio. Pkw aus. Eine Seitwartsbewegung ist fur die USA (17,5
Mio. Light Vehicles) und den nordamerikanischen Freihandelsmarkt insgesamt (21,1 Mio.) angesagt. Der
chinesische Pkw-Markt wird dagegen weiter zulegen, allerdings mit geringerer Geschwindigkeit (+5 % auf 24,9
Mio.). Zum Wachstum des weltweiten Markts dirften auch die Zulassungen in den EU-Landern der
Osterweiterung (+6 % auf 1,2 Mio.), in den ASEAN-Staaten (+5 % auf 1,8 Mio.) sowie in Indien (+9 % auf
3,2 Mio.) beitragen.

Bei der weltweiten Produktion wird ebenfalls ein Zuwachs von 2 % auf 85,0 Mio. Pkw erwartet. Einer Stagnation
in den EU-15 (13,1 Mio. Fahrzeuge) und der EU-28 (16,9 Mio. Fahrzeuge) stehen leichte Rickgange in den USA
(-1 % auf 11,9 Mio. Light Vehicles) gegenuber. In der nordamerikanischen Freihandelszone NAFTA insgesamt
soll die Produktion um 1 % auf 17,9 Mio. Light Vehicles steigen. Starker zulegen durften der Mercosur (+3 % auf
2,6 Mio. Light Vehicles), China (+5 % auf 24,9 Mio.) und Indien mit +7 % auf 3,9 Mio. Pkws.

Prognose Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt mit besserem Ausblick

Fir den weltweiten Nutzfahrzeugmarkt ist der VDA verhalten optimistisch gestimmt. Hier sollen die
Neuzulassungen uber alle Segmente hinweg um 1 % auf 9,6 Mio. Nutzfahrzeuge zulegen. Wahrend Westeuropa
um 3 % vorankommen dirfte, sind in der Tirkei (-13 %) und den USA (-10 %) zweistellige Einbriiche zu erwarten.
Brasilien (-5 %) und Japan (-2 %) durften etwas glimpflicher davonkommen. Fir den gréten Markt China wird mit
4,3 Mio. Nutzfahrzeugen eine Seitwartsbewegung erwartet, wohingegen in Indien ein starker Zuwachs von 15 %
prognostiziert wird.

Auch im Segment der Nutzfahrzeuge Uber 6 t sind weltweit mit 1 % auf 2,2 Mio. laut VDA leichte Zuwéchse bei
den Neuzulassungen zu erwarten. Das ist vor allem den groRen Markten in China (+3 %) und Indien (+5 % bei
Lkw Uber 7,5 t) zu verdanken. In den USA durfte sich hingegen erneut ein Rickgang von diesmal 5 % einstellen,
der sich gleichmaRig auf die Segmente Medium und Heavy Trucks verteilt. In Brasilien wird mit einem Anstieg



von 5 % gerechnet. In Westeuropa durften die Neuzulassungen um 1 % zuriickgehen. In Deutschland wird ein
Plus von 1 % erwartet.

Landtechnikindustrie mit verhaltenem Ausblick

Laut CEMA ist der Ausblick fiir 2017 ahnlich verhalten, wie sich bereits das Jahr 2016 gestaltet hat. Fir die
meisten Produktgruppen im Landmaschinenbereich ist mit riickldufiger oder bestenfalls stabiler Nachfrage zu
rechnen. Einziger Lichtblick ist Spanien, wo der Markt um 5 % zulegen durfte. In Frankreich hingegen wird ein
Minus von etwa 5 % erwartet, in Deutschland soll der Absatz um 2 % sinken. In GroRbritannien dirfte sich der
Markt stabilisieren. Auch wenn die Erwartungen fiir 2017 nicht sonderlich positiv sind, erholte sich das CEMA
Business Barometer zuletzt langsam von seinen Rekordtiefstanden. Der Verband wertet das als Zeichen, dass
sich die Marktbedingungen im Jahresverlauf 2017 verbessern kénnten. In der Befragung vom Dezember 2016
erwarteten 47 % der Unternehmen einen leichten Umsatzzuwachs, nur 30 % rechneten mit Riickgangen.

Bauwirtschaft erwartet Geschaftsbelebung

Das Geschaftsklima der europaischen Baumaschinenhersteller, das CECE Business Barometer, hat sich im
November weiter verbessert. Nachdem der Brexit-Schock offenbar weggesteckt wurde, hat allerdings die US-
Wahl neuerlich fir Unsicherheit gesorgt. Die Erwartungen fiir Nordamerika sind laut CECE deutlich
zuriickgegangen. Die Mehrheit der befragten Baumaschinenhersteller erwarte jedoch fir die kommenden sechs
Monate eine positive Geschéftsbelebung.

Flurférderzeughandel weiter stabil auf hohem Niveau

Nach Umfrage des bbi sehen die befragten Unternehmen optimistisch in die Zukunft. Nachdem das Jahr 2016
bereits positiv war, wird damit gerechnet, dass der Gesamtumsatz um 3 % im Jahr 2017 steigen konnte. Ebenso
wird erwartet, dass das Neumaschinengeschaft um 2 % zulegen wird.

Bahnindustrie mit positiven Vorzeichen

Laut einer Studie der European Railway Industry Association (UNIFE) diirfte die weltweite Bahnindustrie
zwischen 2016 und 2021 um jahrlich 2,6 % zulegen. Dazu beitragen soll auch das vierte Eisenbahnpaket der EU.
Es zielt darauf ab, bestehende Hindernisse auszurdumen und so die Wettbewerbsfahigkeit im europaischen
Schienenverkehr zu verbessern.



Prognosebericht GRAMMER Konzern

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte der GRAMMER Konzern das Umsatzvolumen sowohl organisch, aber
auch durch strategische Akquisitionen nochmals deutlich steigern. Die Vorjahresprognose von tber 1,6 Mrd. EUR
Umsatz wurde insbesondere durch den signifikanten Umsatzanstieg im Bereich Automotive deutlich tbertroffen.
Wesentlicher Treiber des Wachstums war insbesondere die Integration der GRAMMER Interior Components
Gesellschaften und einer Vielzahl an Produktneuanldufen, der aber aufgrund der laufenden Erweiterungs- und
Optimierungsprojekte im Berichtsjahr noch Ergebnisbelastungen aufwies. Demgegenuber stieg der Umsatz des
Segments Seating Systems im Berichtszeitraum nur leicht, vor allem bedingt durch die anhaltenden
Marktschwéachen in der Landtechnikindustrie sowie im brasilianischen Lkw-Markt. Trotz weiterer Vorleistungen
und der anhaltenden Marktschwéache in einzelnen der margentrachtigen Geschéaftsbereiche des Segments
Seating Systems konnte ein gutes operatives Ergebnis im Geschéftsjahr erwirtschaftet werden. Die Marge des
wichtigen Segments Seating Systems konnte trotz der teilweisen extrem schwachen Marktentwicklungen
aufgrund der eingeleiteten MaRnahmen deutlich gesteigert werden. Des Weiteren zeigten im Segment
Automotive die eingeleiteten EffizienzmalRnahmen starkere Wirkung und auch die erzielte Umsatzsteigerung trug
zu einer Uberproportionalen Ergebnisverbesserung bei. Dadurch konnte die leichte Ergebnissteigerung der
Vorjahresprognose deutlich Gbertroffen werden. Fir die nachfolgende Prognose des GRAMMER Konzerns und
seiner Segmente gehen wir von den oben genannten Erwartungen der allgemeinen Weltwirtschaftsentwicklung
sowie den spezielleren Marktprognosen fur die Segmente Automotive und Seating Systems aus.

Die Entwicklung im Segment Automotive wird auch im Jahr 2017 durch zahlreiche Produktneuanlaufe und
Projekte gepragt sein. Auf der Projektseite werden weiterhin umfassend Uber alle Produktgruppen hinweg in
samtlichen Regionen weltweit neue Auftrage akquiriert, die das zukiinftige Wachstum sichern werden. Vor dem
Hintergrund der Produktlebenszyklen unseres Auftragsbestandes sowie der leicht positiven Marktprognosen
erwarten wir fir 2017 eine leicht positive Umsatzentwicklung sowie eine leicht positive Entwicklung des
operativen Ergebnisses. Dariiber hinaus wird sich das erworbene Geschéaftsfeld der Interieur-Komponenten
stabilisierend auf die Umsatzentwicklung auswirken. Das Segment Automotive hangt jedoch in hohem Mal von
der Absatzentwicklung, insbesondere auch der deutschen Premiumhersteller ab und wirde sich einem Sog
schwacherer Markte im oberen Markisegment nicht entziehen kdénnen. Inwieweit sich die Fortsetzung der
Abgasdiskussion um einen unserer Hauptkunden und die Brexit-Verhandlung sowie mégliche Anderungen im
Freihandel mit den USA nach dem Prasidentenwechsel auf uns auswirken, kann derzeit nicht abgeschatzt
werden.

Der Bereich Seating Systems hat nach wie vor in unseren etablierten Markten mit starkerem Wettbewerbsdruck
zu rechnen. Im Segment Seating Systems rechnen wir im Jahr 2017 mit einer stabilen Umsatzentwicklung
aufgrund der erwarteten Bodenbildung in den Kernmérkten. Speziell in den Offroad-Méarkten, bedingt durch das
leicht positiv gestimmte Umfeld in der Landtechnikindustrie, wird mit einer Verbesserung der Entwicklung der
Nachfrage gerechnet. Im Geschéaftsfeld Lkw gehen wir derzeit von einer eher schwierigen Geschaftsentwicklung
aus, was aufgrund des geringen Wachstums in Europa und den Rickgang in den USA zuriickzufiihren ist. Fir die
brasilianischen und chinesischen Markte erwarten wir Bodenbildung und leichte Zuwachse beginnend ab der
zweiten Jahreshélfte. Vor diesen Hintergrund erwarten wir eine leicht positive Entwicklung des operativen
Ergebnisses in diesem Segment.

In  Zusammenhang mit unseren internationalen Geschéaften ist der Konzern Wahrungsrisiken aus
Wahrungsumrechnungseffekten ausgesetzt, insbesondere bei den Wahrungen der fiir unser Geschéaft
wesentlichen Lander wie Brasilien, China, Mexiko, Tschechien und den USA. Durch die fortlaufende
Lokalisierung unserer Fertigungen haben wir zwar die natirliche Absicherung dieser Risiken weltweit verbessert,
signifikante Wechselkursdnderungen zwischen den relevanten Wahrungen koénnen jedoch nach wie vor
Auswirkungen auf die Ertragslage nach sich  ziehen. Darliber hinaus beeinflussen die
Produktionskostenentwicklungen an unseren Standorten — insbesondere in Deutschland - sowie die
Preisentwicklungen der Absatz- und Beschaffungsméarkte den GRAMMER Konzern. Die Risiken aus der
Entwicklung der Rohstoffmarkte, speziell die Entwicklung der Stahl- und Rohdlpreise, sind zuletzt angestiegen.

Angesichts der insgesamt guten Auftragslage im GRAMMER Konzern und zusatzlicher Kundenprojekte im
Automotive-Segment wird unter der Voraussetzung von stabilen politschen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im laufenden Geschéftsjahr von einem weiteren leichten Umsatzwachstum des Konzerns
ausgegangen. Dartber hinaus werden die vom Vorstand in den Vorjahren eingeleiteten
EffizienzmalRnahmenpakete im Jahr 2017 weiter Wirkung zeigen, um die Profitabilitdt in beiden operativen
Segmenten nachhaltig zu steigern. Das laufende Jahr wird weiterhin durch eine Vielzahl von Neuanlaufen sowie
durch die Stabilisierung der laufenden Erweiterungs- und Optimierungsprojekte und der Entwicklung der
Rohstoffmarkte gepragt sein, was insbesondere im ersten Halbjahr noch zu Belastungen auf der Kostenseite
fihren wird.



Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Fir das laufende Geschéaftsjahr gehen wir von einem weiterhin herausfordernden konjunkturellen Umfeld aus,
welches sich in den fur uns relevanten Markten uneinheitlich entwickeln wird. Dabei erwarten wir fir den Pkw-
Bereich eine weltweit leicht positive Marktentwicklung, sehr leichtes Wachstum im Markt fir Landmaschinen, eine
weiter unsichere Entwicklung im Lkw-Markt sowie schwierige Marktverhaltnisse in China fiir das Segment Seating
Systems. Unter Beriicksichtigung der derzeitigen konjunkturellen Situation und der volatilen Entwicklung der
Weltmarkte und den komplexen politischen Entwicklungen beurteilen wir die voraussichtliche Entwicklung des
GRAMMER Konzerns im Geschaftsjahr 2017 insgesamt verhalten positiv.

Beim Umsatz erwarten wir eine leichte Steigerung aus den Kerngeschaften des GRAMMER Konzerns. Bei einem
annahrend gleichbleibenden Wahrungsumfeld gehen wir von einem Wachstum auf tber 1,75 Mrd. EUR Umsatz
im Jahr 2017 aus. Die Entwicklung des operativen Ergebnisses wird einerseits gepragt sein von nachlaufenden
Kostenbelastungen der noch durchgefiihrten Erweiterungs- und Optimierungsprojekte sowie tendenziellen
Marktschwachen in einzelnen Geschéftsfeldern des Segments Seating Systems. Demgegenilber sehen wir fir
das Segment Automotive eine leicht positive Entwicklung im Ergebnisbeitrag durch das hohere
Geschéaftsvolumen, allerdings diirfen die aktuellen 6ffentlichen Diskussionen im Zusammenhang mit Abgaswerten
und Handelshemmnissen in Kernméarkten keine tiefergreifenden Wirkungen auf das Kundenverhalten unserer
wichtigsten OEM zeigen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir den GRAMMER Konzern im Geschaftsjahr
2017 wiederum ein absolut deutlich positives EBIT tber dem Niveau des Geschéftsjahres 2016 von 73 Mio. EUR
und damit eine weiter positive Entwicklung der operativen Profitabilitdt tiber dem Niveau des Vorjahres.

Diese Einschatzung beruht auf den oben erlauterten Prognosen zur globalen Entwicklung der Weltwirtschaft
sowie unserer Hauptabsatzmarkte und OEM. Sollten sich diese wirtschaftichen oder auch politischen
Rahmenbedingungen verschlechtern, kann dies auch negative Auswirkungen auf die Geschafts- und Ertragslage
von GRAMMER haben. Demgegeniiber kdnnte insbesondere eine Erholung der Markte fir Landtechnik und eine
Stabilisierung des brasilianischen und chinesischen Lkw-Marktes die Geschéaftsentwicklung positiv beeinflussen.
Ferner kann die Geschaftsentwicklung des GRAMMER Konzerns allgemein auch aufgrund der im Chancen- und
Risikobericht beschriebenen Chancen und Risiken von der Prognose abweichen. Fiir das Folgejahr erwarten wir
bei einer Fortsetzung der stabilen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine weitere positive Entwicklung
bei Umsatz und Ergebnis.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Annahmen und Einschatzungen des
GRAMMER Managements Uber kinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, die GRAMMER weder kontrollieren noch prazise einschatzen kann, wie beispielsweise das
zukunftge Marktumfeld und die wirtschaftichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der (Ubrigen
Marktteinehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MalRnahmen staatlicher Stellen. Es kdnnen auch weitere Storfaktoren im Umfeld einer
bdérsennotierten Gesellschaft auftreten, die Auswirkungen auf Annahmen und Einschatzungen oder wesentliche
Interakteure der Markte haben koénnen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren oder
Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig
erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder
implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von GRAMMER weder beabsichtigt noch Ubernimmt
GRAMMER eine gesonderte Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse nach Verdffentlichung dieses Dokuments anzupassen.

Amberg, 15. Marz 2017

GRAMMER AG
Der Vorstand
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Anhang zum Konzernabschlussfur das Geschaftsjahr zum
31. Dezember 2016

1. Unternehmensinformation und Grundlagen der Berichterstattung

Die GRAMMER AG ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Sitz und Geschéaftsadresse der
Gesellschaft ist die Georg-Grammer-Str. 2 in 92224 Amberg, Deutschland. Die Aktien der Gesellschaft werden seit
1996 an der Borse (Wertpapierbérsen Frankfurt am Main und Minchen), Uber das elektronische Handelssystem
Xetra sowie im Freiverkehr der Borsen Stuttgart, Berlin und Hamburg gehandelt.

Die GRAMMER AG ist seit August 2005 im SDAX an der Frankfurter Borse gelistet.

International  Securities  Identification Number (ISIN): DE0005895403Wertpapier-Kenn-Nummer  (WKN):
589540Common Code: 006754821

Borsenkirzel: GMMDer GRAMMER Konzern ist ein fiihrender Entwickler und Hersteller von Komponenten und
Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fiir Nutzfahrzeuge (Offroad und
Truck), Railway & Bus. Zum 31. Dezember 2016 waren 12.250 Mitarbeiter (ohne Auszubildende, inklusive 279
Mitarbeiter im Zentralbereich) in 40 Produktions- und Logistikstandorten weltweit (Vj. 38) sowie im Zentralbereich des
GRAMMER Konzerns in Amberg beschaftigt.

Der GRAMMER Konzern wird zentral von drei Vorstandsmitgliedern gefiihrt. Der GRAMMER Konzern hat seine
Aktivitdten in die Segmente Automotive und Seating Systems gegliedert. Diese Segmente sind in Anhangangabe 6
naher beschrieben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GRAMMER AG (die ,Gesellschaft’) fur das Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2016 wurden gemalt § 315a Absatz 1 HGB aufgestellt und am 15. Marz 2017 durch den
Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

2.1 Wesentliche Rechnungslegungsgrundséatze sowie schatz- und pramissensensitive
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Der vorliegende Konzernabschluss der GRAMMER AG wurde unter Anwendung von § 315a HGB
(,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards“) im Einklang mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und den damit verbundenen Auslegungen (SIC/IFRIC-Interpretationen)
erstellt, wie sie gemal der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des europaischen Parlaments und des Rates (ber die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden sind. Die
Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen International Accounting Standards (IAS).

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips,
sofern nicht andere Bewertungsmalstabe verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR) gerundet.
Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Betrdge und Prozentangaben nicht genau zu den
angegebenen Summen addieren. Die Bilanz wird nach Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamtergebnis wird in zwei
getrennten Aufstellungen dargestellt, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Gesamtergebnisrechnung. Die
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Umsatzkostenverfahren.

Schatzungen und Ermessensspielrdume

In bestimmten Fallen ist es erforderlich, schatz- und pramissensensitive Bilanzierungsgrundsatze anzuwenden. So
sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen Grad Ermessensentscheidungen und
Annahmen zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils
aktuell verfliigbaren Kenntnisstand beruhen. Aulerdem koénnen sie Schatzungen enthalten, die GRAMMER in
demselben Berichtszeitraum aus gleichermaen nachvollziehbaren Griinden auch anders hatte treffen kdnnen.
GRAMMER weist darauf hin, dass kiinftige Ereignisse haufig von Prognosen abweichen und Schatzungen
routinemaRig Anpassungen erfordern. Annahmen und Schatzungen werden stets auf Parameter bezogen, wie diese
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Aufgrund von Marktbewegungen und
Marktverhaltnissen, die auflerhalb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kénnen diese jedoch in ihren



zukiinftigen Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche Anderungen werden erst mit ihrem Auftreten
berucksichtigt.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG und die in den Konzernabschluss einbezogenen
Abschliisse der Tochterunternehmen zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres. Die Abschliisse des
Mutter- und der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher  Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt. Die Stichtage der Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften entsprechen dem Konzernabschlussstichtag.

In den Konzernabschluss sind die GRAMMER AG sowie alle Tochtergesellschaften, iber die die GRAMMER AG
eine mittelbare oder unmittelbare Beherrschung ausiibt, einbezogen. Die GRAMMER AG beherrscht ein
Beteiligungsunternehmen, sofern sie Verfligungsgewalt (iber dieses hat, an positiven und negativen variablen
Rickflissen dieser Gesellschaften partizipiert und diese Rickflisse durch ihre Verfligungsgewalt beeinflussen
kann.

Vermogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens, das wahrend des
Berichtszeitraums erworben wurde, werden ab dem Tag, an dem die GRAMMER AG die Beherrschung Uber das
Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, in der Bilanz bzw. der
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns erfasst.

Unternehmenszusammenschlusse

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 bilanziert. Die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der (ibertragenen
Gegenleistung, die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, und der Anteile
ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag
bewertet. Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird ebenfalls zum Erwerbszeitpunkt mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst. Ein moglicher Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Werden
nachtragliche Anderungen am beizulegenden Zeitwert einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermégenswert
oder eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit IAS 39 entweder erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder direkt im Eigenkapital im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine als Eigenkapital
eingestufte bedingte Gegenleistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital
bilanziert.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am Ergebnis und am Reinvermdgen dar, der nicht dem
Konzern zuzurechnen ist. Ein auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
folglich separat vom Anteil am Ergebnis, der den Anteilseignern des Mutterkonzerns zuzuordnen ist, ausgewiesen.
Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen GRAMMER und eine oder mehrere konzernfremde
Partei(en) gemeinschaftlich die Fiihrung ausiiben. Gemeinschaftliche Fiihrung liegt dann vor, wenn Entscheidungen
Uber malgebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten
Parteien erfordern.

Die Anteile des GRAMMER Konzerns an einem solchen Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen bei der erstmaligen Erfassung
mit den Anschaffungskosten angesetzt. Diese Anschaffungskosten werden in den Folgejahren erhoht oder
gemindert, um die Anderungen des Anteils des Konzerns am Nettovermdgen der Gemeinschaftsunternehmen seit
dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte
dafiir vorliegen, dass der Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen wertgemindert sein konnte. Liegen solche
Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag des Anteils
am Gemeinschaftsunternehmen und dem Buchwert ermittelt und dann als Verlust als ,Anteil am Ergebnis von
Gemeinschaftsunternehmen” erfolgswirksam erfasst.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich geflihrten Unternehmens
entstehen, sind in den fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten dieser Unternehmen enthalten. Im Falle der



Veraullerung eines solchen Unternehmens wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des
VerauBRerungsergebnisses berlcksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns enthalt somit den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis des
Gemeinschaftsunternehmens, soweit dies einen positiven Beitrag darstellt. Anderungen, die direkt im Eigenkapital
im sonstigen Ergebnis eines Beteiligungsunternehmens erfolgen, werden ebenfalls direkt im Eigenkapital, und zwar
im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. Aufterdem werden unmittelbar im Eigenkapital der
Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesene Anderungen vom Konzern in Hoéhe des Anteils erfasst und soweit
erforderlich in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und den Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend dem Anteil am
Gemeinschaftsunternehmen eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der GRAMMER AG, aufgestellt. Die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten auslandischer Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf
Basis ihrer funktionalen Wahrung in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung eines
Tochterunternehmens entspricht der jeweiligen Landeswahrung. Die Umrechnung erfolgt nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. GemaR der modifizierten Stichtagskursmethode werden die Bilanzen mit dem Stichtagskurs
zum Bilanzstichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen umgerechnet. Hieraus
resultierende  Umrechnungsdifferenzen  werden  erfolgswirksam  erfasst. Hiervon ausgenommen sind
Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie aus einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb entstanden sind. Diese werden direkt im Eigenkapital erfasst und bei deren Abgang im
Periodenergebnis ausgewiesen. Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer
Nettoinvestition dienen, werden direkt im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fir den Konzern wichtigsten Wahrungen folgende
Wechselkurse zugrunde gelegt:

Umsatzerlose bei Fertigungsauftragen

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach der Percentage-of-Completion-Methode (Methode der
Gewinnrealisierung nach dem Fertigstellungsgrad) gemaf IAS 11 erfasst, und zwar entsprechend dem Verhaltnis
der bereits entstandenen Kosten zu den erwarteten Gesamtauftragskosten (Cost to Cost-Methode). Bei dieser
Methode kommt es besonders auf die sorgfaltige Einschatzung des Fertigstellungsgrades an. Zur Schatzung des
Fertigstellungsgrades muss der Konzern die Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden
Kosten, die Gesamtauftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Annahmen zuverlassig einschatzen. Das
Management Uberpriift kontinuierlich diese Einschatzungen und passt sie gegebenenfalls an. Bei Anwendung der
Percentage-of-Completion-Methode konnen solche Anpassungen zu einer Erhéhung oder Verminderung der
Umsatzerlose des entsprechenden Berichtszeitraums fiihren. Sofern eine Schatzung des Ergebnisses eines
Fertigungsauftrages nicht zuverldassig moglich ist, werden die Auftragseriése nur in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst, so dass der betreffende Fertigungsauftrag erfolgsneutral bilanziert wird. Auftragskosten
werden in der Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste werden durch
Ruckstellungen berlicksichtigt. Der Ausweis der erfassten Fertigungsauftrdge erfolgt aktivisch unter der Position
L~Sonstige finanzielle Vermdgenswerte”.



Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschungskosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden als Immaterieller
Vermogenswert aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillen und der Konzern diese nachweisen kann:
- Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des Immateriellen Vermdgenswertes, die eine interne
Nutzung oder einen Verkauf des Vermodgenswertes ermdglicht,
- die Absicht, den Immateriellen Vermogenswert fertigzustellen, und die Fahigkeit, ihn zu nutzen oder zu
verkaufen,
- wie der Vermogenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,
- die Verflgbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes und
- die Fahigkeit, die dem Immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden
Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells
bilanziert. Dabei werden die aktivierten Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planmafRiger Abschreibungen und
Wertminderungen fortgefiihrt. Die Abschreibung erfolgt iber den Zeitraum, Uber den kinftiger Nutzen zu erwarten
ist. Der aktivierte Betrag der Entwicklungsaufwendungen wird einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpriift, wenn der
Vermogenswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und
die Ertragshdhe zuverlassig bestimmt werden kann. Diese Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu erwartenden Gegenleistung unter Beachtung der vertraglichen Bedingungen von Zahlungen oder
Ahnlichem bewertet, ohne eine Beriicksichtigung von Steuern oder &ahnlichen Abgaben. Der Konzern ist nach
umfassender Analyse zu dem Ergebnis gekommen, dass er bei allen Umsatztransaktionen als Auftragnehmer
handelt.

Die Erfassung von Umsatzerldsen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahreniibergang auf den
Kunden realisiert worden ist. Umsétze werden unter Abzug von Erldsschmalerungen wie Skonti, Boni, Preisrabatten
oder Ahnlichem ausgewiesen.

Bei langfristigen Fertigungsauftragen (z. B. Entwicklungsauftrdgen von Kunden) werden die Umséatze entsprechend
dem Projektfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Der Projektfortschritt ermittelt sich aus dem Verhaltnis der bis zum
Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten. Wenn das Ergebnis eines
Fertigungsauftrages nicht verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umséatze bis zur Hohe der
angefallenen Kosten erfasst. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Kosten die gesamten Auftragserlése
Uibersteigen, so wird der erwartete Verlust sofort in der Periode der Erkenntnis vollstandig als Aufwand erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil
des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen zu fortgefiihrten  Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als zur VerduBerung verfligbar eingestuften finanziellen
Vermdgenswerten werden Zinsertrage und -aufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Der Effektivzins
ist derjenige Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten zuklinftigen Ein- und Auszahlungen (iber die erwartete
Laufzeit oder auch kilrzer exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen
Verbindlichkeit abgezinst werden.

Dividenden
Dividendenertrage werden erfasst, sobald ein rechtlicher Anspruch auf Zahlung besteht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der Offentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die
Zuwendungen gewahrt werden und das beglnstigte Konzernunternehmen die damit verbundenen Bedingungen
erflllt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese planmaRig als Ertrag Uber den Zeitraum
erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu
verrechnen. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermoégenswert, wird diese in einem passivischen
Abgrenzungsposten erfasst und Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermogenswertes linear
erfolgswirksam aufgeldst. Sofern Darlehen oder &hnliche Beihilfen aus der offentlichen Hand oder ihren
verbundenen ausfiihrenden Organisationen zu einem Zinssatz gewahrt werden, der unter dem aktuellen Marktzins
liegt, wird ein aufgrund des vergiinstigten Zinssatzes erzielter Vorteil als Zuwendung der 6ffentlichen Hand erfasst.



Steuern

Steuerpositionen werden unter Beriicksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze und Steuersatze ermittelt und
unterliegen wegen ihrer Komplexitdt moglicherweise einer abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige
einerseits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Der Konzern bildet, basierend auf Schatzungen, Riickstellungen
fur mogliche Auswirkungen steuerlicher AufRenprifungen. Die Berechnung der Rickstellungen basiert auf
verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung aus friiheren AufRenprifungen und unterschiedlichen
Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch die Steuerbehdrde. Steuern, die sich auf Sachverhalte
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden ebenfalls direkt im Eigenkapital ausgewiesen.

Nach der Verbindlichkeitenmethode (Liability Method) werden aktive und passive latente Steuern mit der kinftigen
Steuerwirkung angesetzt, die sich aus den zeitlich befristeten Differenzen zwischen bilanziellen und steuerlichen
Wertansatzen von Aktiv- und Passivposten ergeben.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

- Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswertes oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, diirfen nicht angesetzt werden.

- Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden tempordren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfligung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kdnnen.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur dann beriicksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die
entsprechenden Steuervorteile realisiert werden. Fir die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist daher
eine Schatzung des erwarteten Eintrittszeitpunktes und der HOhe des =zukiinftig zu versteuernden Einkommens
notwendig. Ebenso ist eine Steuerplanungsstrategie erforderlich. Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steuer
wird jahrlich auf Basis geplanter steuerpflichtiger Einnahmen geprft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Giiltigkeit fir die
Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben
Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuerbetrédge, die von der Steuerbehdrde erstattet werden oder an diese abgefiihrt werden, werden unter
den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten oder den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in der Bilanz
erfasst.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt (IAS 16). Sind die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage wesentlich — gemessen an den gesamten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlage — und missen sie in regelmaBigen Absténden ausgetauscht
werden, dann setzt der Konzern diese Komponenten einzeln an und schreibt sie planmaRig linear ab. Die dabei
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen der voraussichtlichen Nutzbarkeit der jeweiligen Komponente.
Restwerte werden, sofern wesentlich, bei der Berechnung der Abschreibungen beriicksichtigt.

Der Ansatz von Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten
sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliellich Abschreibungen sowie der Fremdkapitalkosten
fur langfristige Bauprojekte oder ahnliche Herstellungsvorgange, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind. Ansonsten
werden Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermdgen wird planmaRig linear und pro rata temporis (ber die voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. AulerplanméaBige Wertminderungen gemaR IAS 36 werden vorgenommen, wenn der Buchwert den
Nutzungswert bzw. den NettoverduRerungspreis des betreffenden Vermdgenswertes Ubersteigt. Beim Wegfall der
Grinde fir die in Vorjahren erfassten auBerplanmaBigen Wertminderungen erfolgt eine entsprechende
Zuschreibung. Die HoOhe einer solchen Zuschreibung ist jedoch auf die fortgefihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten begrenzt.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung kein
wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Entstehen aus dieser Ausbuchung Gewinne oder Verluste, da der
NettoveraulRerungserlés vom Buchwert abweicht, wird diese Differenz in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Restbuchwerte von Vermogenswerten, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden jahrlich Uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, die der Konzern als Leasingnehmer eingegangen ist, werden unter Anwendung von IAS 17
entweder als Operating-Lease oder als Finance-Lease klassifiziert. Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des
Abschlusses der Vereinbarung getroffen. Diese erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermoégenswertes abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermogenswertes enthalt. Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die
Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende Konzerngesellschaft tbertragen wurden. In diesem Fall
liegt das wirtschaftliche Eigentum bei den jeweiligen Konzernunternehmen und das Sachanlagevermdgen wird mit
dem beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Es erfolgt eine
planmaBig lineare Abschreibung des Sachanlagevermoégens entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder
Uber die klrzere Laufzeit des Leasingvertrags. Die mit dem Leasingverhaltnis entstehende Verbindlichkeit wird
passiviert und um den Tilgungsanteil der geleisteten Leasingraten gemindert.

Soweit Konzernunternehmen als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Lease-Verhaltnissen auftreten, werden
Leasingraten bzw. Mietzahlungen linear iber die Dauer des Leasingverhéltnisses direkt als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Unter die Leasingverhéltnisse kdnnen auch sogenannte Sale & Lease back Transaktionen fallen. Diese umfassen
die VerauRerung eines Vermdgenswerts und die Rickvermietung des gleichen Vermdgenswerts.

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Immateriellen Vermdgenswerten
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die Immateriellen Vermdgenswerte werden in
den Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
etwaiger kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Bei Immateriellen Vermégenswerten wird zwischen Immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit
unbestimmter Nutzungsdauer unterschieden. AuRer dem Geschafts- oder Firmenwert liegen im GRAMMER Konzern
keine Immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer vor. Immaterielle Vermdégenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer analog dem Vorgehen bei den
Sachanlagen abgeschrieben. Ebenso werden Immaterielle Vermdgenswerte auf Wertminderung untersucht, wann
immer es einen Anhaltspunkt dafiir gibt, dass sie wertgemindert sein kénnten. Die Abschreibungsperiode und die
Abschreibungsmethode werden fiir einen Immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens einmal jahrlich Uberpriift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermogenswertes oder der
erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswertes geandert, werden ein anderer Abschreibungszeitraum oder
eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen stellen die Anderung einer Schatzung dar.

In den Immateriellen Vermdégenswerten sind Patente und Lizenzen enthalten. Patente kdnnen sowohl selbsterstellt
als auch erworben sein und werden zu Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten bilanziert. Lizenzen fiir die Nutzung
geistigen Eigentums werden einzelfallspezifisch fir einen Zeitraum von ein bis zehn Jahren erteilt. Patente und
Lizenzen werden linear uber deren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geschéfts- oder Firmenwert

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als aktiver
Unterschiedsbetrag der (bertragenen Gegenleistung Uber die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte
abzlglich der Gbernommenen Schulden des erworbenen Unternehmens ergeben. Nach dem erstmaligen Ansatz
wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungen fortgefihrt.
Wertminderungen eines Geschafts- oder Firmenwerts wirden sich nur aus dem jahrlichen Wertminderungstest
ergeben.

Bei einem solchen Wertminderungstest wird die Wertminderung durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags
(recoverable amount) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten), auf die sich der Geschafts- oder Firmenwert bezieht, bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dem
hoéheren der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauferungskosten (fair value less cost to sell)
und Nutzungswert (value in use). Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Wenn ein
Geschéfts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschaftsbereich
dieser Einheit veraulRert wird, wird der dem verauRerten Geschéaftsbereich zuzurechnende Geschéafts- oder
Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der



VerauBerung dieses Geschaftsbereiches berlicksichtigt. Der Wert des verduflerten Anteils des Geschafts- oder
Firmenwertes wird auf der Grundlage der relativen Werte des verduBerten Geschaftsbereiches und des Wertes des
verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Die Uberprifung der Werthaltigkeit erfolgt einmal jahrlich auf Ebene der Segmente, welche die
zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten darstellen. Diese
Einheiten oder Gruppen von Einheiten reprasentieren die unterste Ebene, auf der ein Geschafts- oder Firmenwert
durch die Unternehmensfiihrung (iberwacht wird. Diese Uberwachung erfordert eine Schatzung des Nutzungswertes
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung
des Nutzungswertes muss der Konzern zum einen die voraussichtlichen kilnftigen Cashflows der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und zum anderen einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die Prognosen der Zahlungsstrome basieren auf Erfahrungen der
Vergangenheit und der von der Unternehmensleitung vorgenommenen Einschatzung klinftiger Entwicklungen Uber
die nachsten drei Jahre. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller
Wachstumsraten extrapoliert. Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
VerauBerungskosten und des Nutzwerts basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsraten, gewichtete
durchschnittliche Kapitalkostensédtze und Steuersatze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik
kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer Wertminderung des
Geschafts- und Firmenwertes haben.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips
bewertet. Anschaffungskosten werden im Konzern mit einem gleitenden Durchschnittspreis und einem
angemessenen Teil der zuordenbaren Warenbezugskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie Abschreibungen. Kosten der Verwaltung werden berlcksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind.
Kosten der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Ermittlung der
Herstellungskosten flr Vorrate aus konzerninternen Lieferungen erfolgte hinsichtlich der
Zwischengewinneliminierung durch retrograde Abschlage auf die Konzernverrechnungspreise. Sofern die
NettoverauRerungswerte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden
diese gesunkenen Preise angesetzt.

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige
Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Diese werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Bei der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die oben definierten
Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital
abgezogen. Der Kauf, der Verkauf und die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Etwaige Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im
Eigenkapital erfasst.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 (lberarbeitet
2011) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren flr leistungsorientierte Altersversorgungsplane. Bei diesem
Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsadnderungen und Abweichungen
der tatsachlichen Trends (z. B. Einkommens- oder Rentenerhdhungen) gegeniiber den Rechnungsannahmen und
werden (ber das sonstige Ergebnis in die Gewinnriicklagen eingestellt und anschlieRend nicht mehr in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Gewinne und Verluste aus Plankiirzungen und
auBerordentlichen Planabgeltungen werden ihrer Funktion nach in den Umsatzkosten, den Verwaltungskosten oder
den Vertriebskosten erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plandnderung eintritt. In Bezug auf die
leistungsorientierten Plane liegt im GRAMMER Konzern nur in Bezug auf eine Entgeltumwandlungszusage ein
entsprechendes Planvermdégen vor. Fur die leistungsorientierten Pensionsplane werden sowohl die
Nettozinsaufwendungen als auch die Zinsertrage, die aus dem Planvermdgen resultieren, im Finanzergebnis



erfasst. Die sonstigen Post-Employment-Leistungen an Arbeitnehmer werden gemaR IAS 19 (lberarbeitet 2011)
entsprechend bewertet.

Versicherungsmathematische = Bewertungen beruhen auf wesentlichen Annahmen, unter anderem zu
Abzinsungssatzen, erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten. Die angesetzten
Abzinsungssatze werden auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fiir erstrangige
festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und Wahrung erzielt werden. Aufgrund sich
andernder Markt- und Wirtschaftsbedingungen, insbesondere im Zinsbereich, kénnen die zugrunde gelegten
Annahmen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen. Aufgrund der Komplexitat in der Bewertung und ihrer
Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung héchst sensibel auf Anderungen der Annahmen. Diese
werden zu jedem Abschlussstichtag Uberpriift. Weitere Details zu den Pensionsverpflichtungen sind in Angabe 19
erlautert.

Ruckstellungen

Gemal IAS 37 werden Rickstellungen gebildet, soweit gegentiber Dritten gegenwartige Verpflichtungen aus einem
vergangenen Ereignis bestehen, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen filihren und deren
Hohe zuverlassig geschatzt werden kénnen.

Sofern der Konzern fiir eine Ruckstellung teilweise eine Rulckerstattung erwartet (wie zum Beispiel bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, wenn die Erstattung so gut wie
sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der
Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung eines Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor
Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fir die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer
Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhoéhung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst. Rickstellungen
fur Gewahrleistungskosten werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der zugrunde liegenden Produkte oder der
Erbringung der Dienstleistungen gebildet. Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung
der zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlichen Vorsorge dar.

Die Bemessung von Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen und Rechtsstreitigkeiten ist in erheblichem Malke von
Schatzungen und Annahmen gepragt. Fir die Einschatzung von Gewahrleistungen werden in hohem Umfang
Annahmen (ber technische Ausfalle, Kosten oder maogliche Anspriche getroffen, welche teilweise auf den
Erfahrungswerten des operativen Managements beruhen. Diese kdnnen sich im Laufe der Zeit konkretisieren und
verandern. Der Konzern ist in unterschiedlichen Landern mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren
konfrontiert. Diese Verfahren konnen dazu flihren, dass der Konzern zivilrechtliche Sanktionen oder Geldbufen
auferlegt bekommt. Der Konzern bildet dann Riickstellungen fiir solche Verfahren, wenn es wahrscheinlich ist, dass
in Zusammenhang damit eine Verpflichtung entstanden ist, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss
fihren wird.

Finanzielle Vermbégenswerte
Kurz- und langfristige finanzielle Vermdgenswerte werden in folgende Kategorien eingeteilt:

e Darlehen und Forderungen (Loans and Receivables — LaR)

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (At Fair Value through
Profit or Loss — FVtPL)

e Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (Financial Assets Held for Trading — FAHTT)

e  Zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte (Available for Sale — AfS)

Die Kategorie ,Darlehen und Forderungen (LaR)“ umfasst die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Finanzforderungen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Darlehen und Forderungen stellen nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen dar. Sie notieren nicht in einem
aktiven Markt und werden nach der erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Der Ansatz der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Rechnungsbetrag. Gewinne und Verluste werden in der Periode
erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder wertgemindert werden sowie (ber Amortisierung sich
verringern.

Die ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerte (FVtPL)“ werden in
der Bilanz zum jeweiligen beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste erfolgswirksam
im Finanzergebnis erfasst werden. Zu dieser Position gehdren eingebettete Derivate. Enthalten Vertrage
eingebettete Derivate, werden diese Derivate getrennt vom Basisvertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivates nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des
Basisvertrags verbunden sind. Der Konzern ermittelt zu dem Zeitpunkt, zu dem er erstmalig Vertragspartei wird, ob
eingebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Im Konzern lagen weder im aktuellen



Geschaftsjahr noch im Vorjahr erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
vor.

.ZU Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte (FAHfT)" betreffen derivative Finanzinstrumente,
die die Kriterien fir das Hedge Accounting nicht erfiillen. Sie werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Die Zeitwertanderung der Derivate wird erfolgswirksam in den sonstigen Finanzertragen und —
aufwendungen erfasst. Ferner werden finanzielle Vermdgenswerte als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert,
wenn sie fir Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Im aktuellen Geschéaftsjahr
bestanden im Gegensatz zum Vorjahr keine Derivate, die die Kriterien fir das Hedge Accounting nicht erfillten.

LZur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS)“ enthalten Schuld und Eigenkapitaltitel. Bei den
Eigenkapitalinstrumenten dieser Kategorie handelt es sich um diejenigen, die weder als ,zu Handelszwecken
gehalten* noch ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet® einzuordnen sind. Die Schuldtitel dieser
Kategorie sind diejenigen, die fir einen unbestimmten Zeitraum gehalten werden sollen und als Reaktion auf
Liquiditdtsbedarf oder Anderungen der Marktbedingungen verkauft werden kénnen.

Nach der erstmaligen Bewertung werden zur Verauflerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte in den folgenden
Perioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, sofern ein aktiver Markt vorliegt. Nicht realisierte Gewinne oder
Verluste werden erfolgsneutral als sonstiges Ergebnis in der Riicklage fiir zur Verauferung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte erfasst. Bei den im Konzern vorliegenden finanziellen Vermoégenswerten dieser Kategorie liegt kein
auf einem aktiven Markt notierter Preis vor. Auch deren beizulegender Zeitwert kann nicht verlasslich ermittelt
werden. Daher werden diese finanziellen Vermdgenswerte mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Wenn ein
solcher Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte Gewinn oder Verlust in die sonstigen betrieblichen
Ertrage umgegliedert. Wenn ein Vermogenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust erfolgswirksam in die
Finanzaufwendungen umgegliedert und aus der Ruicklage fir zur VerduRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte entnommen. Gleiches gilt, wenn bei Eigenkapitalinstrumenten dieser Kategorie ein signifikanter
oder anhaltender Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter seinen Anschaffungskosten vorliegt. Dabei ist das
Kriterium ,signifikant® anhand der urspriinglichen Anschaffungskosten zu beurteilen, das Kriterium ,langer
anhaltend” anhand des Zeitraums, in dem der beizuliegende Zeitwert unter den urspriinglichen Anschaffungskosten
lag. Auch hier erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung der Wertminderung. Wertberichtigungen fir
Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam riickgangig gemacht; ein spaterer Anstieg des beizulegenden
Zeitwerts wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Aktivierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt grundsatzlich zum Erflllungstag.

Sind die vertraglichen Rechte auf die Cashflows aus einem Vermdgenswert ausgelaufen oder im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen aus dem finanziellen Vermdgenswert (bertragen, wird der finanzielle Vermdgenswert
ausgebucht. Vor dem Erfiillungstag erfolgt dann eine Ausbuchung, sobald die Uneinbringlichkeit von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Finanzforderungen feststeht.

Beim Vorliegen von objektiven Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung der Darlehen und Forderungen (LaR)
hindeuten, wird ein Wertminderungsaufwand als Differenz zwischen dem Barwert der erwarteten zukinftigen
Cashflows und dem Buchwert ermittelt und erfolgswirksam auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurz- und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien eingeteilt:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (At Fair Value through
Profit or Loss — FVtPL)

e Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Held for Trading — FLHfT)

e Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (Financial Liabilities at acquisition costs —
FLAC)

JErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVtPL)* umfassen die
zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die beim
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten,
die in diese Kategorie fallen werden nicht nur bei ihrer erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bilanziert,
sondern auch in den Folgeperioden. Daraus resultierende Gewinne und Verluste werden ergebniswirksam erfasst.
Weder im aktuellen Geschéaftsjahr noch im Vorjahr hat der Konzern von der Moglichkeit Gebrauch gemacht,
finanzielle Verbindlichkeiten dieser Kategorie zuzuordnen.

Bei den ,Zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten (FLHfT)" handelt es sich um Derivate
mit negativen Marktwerten, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert wurden oder als solche ineffektiv sind.
Verbindlichkeiten dieser Kategorie werden beim erstmaligen Ansatz und in der Folgeperiode zum beizulegenden



Zeitwert angesetzt. Die daraus entstehenden Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam beriicksichtigt. Im
Gegensatz zum Vorjahr lagen im aktuellen Geschéaftsjahr keine Derivate vor, die die Kriterien fir das Hedge
Accounting nicht erfillen.

Die ,Sonstige finanziellen Verbindlichkeiten zu Anschaffungskosten (FLAC)" enthalten die finanziellen
Verbindlichkeiten, die nicht einer anderen Kategorie der finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet werden. Sie
werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei den
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag den fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erflllt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell abweichenden Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder
eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zinsswaps,
um sich gegen Wechselkurs-, Zins- oder andere Preisrisiken abzusichern. Diese derivativen Finanzinstrumente
werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden
mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Je nachdem ob der beizulegende Zeitwert positiv oder negativ ist,
werden sie als finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasst. Erfillen die
Sicherungsgeschafte nicht die Anforderungen hinsichtlich des Hedge Accountings oder handelt es sich um den
unwirksamen Teil einer ansonsten wirksamen Sicherungsbeziehung, erfolgt die Erfassung der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam.

Zum aktuellen Bilanzstichtag waren keine Devisentermingeschafte oder Warenterminkontrakte im Bestand. Ferner
bestanden fiir die vorliegenden Zinsswaps vollstandig wirksame Sicherungsbeziehungen in Form eines Cashflow
Hedges. Daher werden die Marktwertdnderungen dieser Finanzinstrumente zunachst erfolgsneutral in den
Gewinnriicklagen ausgewiesen. Eine Umbuchung in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zeitgleich mit
der Ergebniswirkung des abgesicherten Grundgeschafts.



2.2 Anwendung von Standards der IFRS

Mehrere kleinere Anderungen und Klarstellungen bei verschiedenen Standards waren erstmals fiir das Jahr 2016
verpflichtend anzuwenden. Diese wirkten sich jedoch nicht wesentlich auf den Konzernabschluss oder die
Konzernabschlisse aus.

2.3 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

EU-Endorsement erfolgt, Anwendung noch nicht umgesetzt

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen verdffentlicht, die bereits im Rahmen des
Komitologieverfahrens in das EU-Recht (bernommen wurden, aber im Geschéftsjahr 2016 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Nachfolgend werden nur die Standards und Interpretationen aufgefiihrt, die eine Auswirkung
auf den Abschluss haben. Die weiteren vom IASB und IFRIC verdffentlichten und von der EU anerkannten
Rechnungslegungsvorschriften sind fiir den Konzern nicht relevant und werden aus diesem Grund nicht aufgefiihrt.

IFRS 9: Finanzinstrumente

Im Juli 2014 hat das IASB die finale Fassung von IFRS 9 Finanzinstrumente verdffentlicht, dieser Standard ersetzt
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie alle vorherigen Versionen von IFRS 9. IFRS 9 fiihrt die drei
Projektphasen zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten ,Klassifizierung und Bewertung®, ,Wertminderung“ und
LBilanzierung von Sicherungsgeschaften“ zusammen. IFRS 9 gilt erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2018 beginnen. Eine frihere Anwendung ist =zuldssig. Mit Ausnahme der Bilanzierung von
Sicherungsgeschéaften ist der Standard rickwirkend anzuwenden, jedoch ist die Angabe von
Vergleichsinformationen nicht erforderlich. Die Vorschriften fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften sind im
Allgemeinen bis auf wenige Ausnahmen prospektiv anzuwenden. Der GRAMMER Konzern beabsichtigt, den neuen
Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Die vorlaufige Beurteilung des Konzerns im
Geschéaftsjahr 2016 ergab, dass es keine wesentlichen Auswirkungen auf die Konzernbilanz und das
Konzerneigenkapital geben wird, mit Ausnahme des Effekts, der sich aus der Anwendung der
Wertminderungsvorschriften in IFRS 9 ergibt. Der Konzern geht davon aus, dass die bisher als effektiv designierte
Sicherungsbeziehungen auch weiterhin die notwendigen Kriterien fir effektive Sicherungsgeschafte erfillen. Diese
vorlaufige Beurteilung basiert auf aktuell verfligbaren Informationen und kann sich aufgrund weiterer detaillierter
Analysen andern.

IFRS 15: Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veroffentlicht und fiihrt ein flinfstufiges Modell fiir die Bilanzierung von Umsatzerldsen
aus Vertragen mit Kunden ein. Nach IFRS 15 werden Umsatzerlése in Hohe der Gegenleistung erfasst, mit der ein
Unternehmen im Gegenzug fiir die Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden rechnen kann
(der Transaktionspreis im Sinne von IFRS 15). Der neue Standard zu Umsatzerldsen wird alle derzeit bestehenden
Vorschriften zur Umsatzrealisierung nach IFRS ersetzen. Fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen, ist entweder die vollstandige retrospektive Anwendung oder eine modifizierte retrospektive Anwendung
vorgeschrieben. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Im April wurden einige Klarstellungen zum IFRS 15 verdffentlicht, die insbesondere die Identifizierung von separaten
Leistungsverpflichtungen betreffen. Die Ubernahme der Klarstellungen durch die EU steht noch aus.

Anderungen des Gesamtbetrages der fiir einen Kundenvertrag erfassten Umsatzerldse werden bei GRAMMER
derzeit nur in geringem Umfang erwartet. Im Rahmen eines 2016 begonnenen und noch laufenden Projektes wird
die Einflihrung des IFRS 15 bei GRAMMER geprift und umgesetzt. In einer ersten Phase erfolgte zunachst eine
detaillierte Analyse der Vertrdge mit Kunden und Auswirkungen des IFRS 15.

In der weiteren Analysephase wurde das Geschaftsmodell allgemein und anhand von exemplarischen Vertragen
hinsichtlich der neuen Regelungen der Umsatzrealisierung untersucht. Es wurden keine neuen separierbaren
Leistungsverpflichtungen identifiziert. Bei den Entwicklungs-, Prototypen- und Werkzeugbauleistungen, die derzeit
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert werden, ist zu erwarten, dass die weit iberwiegende Anzahl
dieser Leistungsverpflichtungen die Voraussetzungen fiir eine zeitraumbezogene Realisierung von Umsatzerlosen
auch weiterhin erfillen wird. Fir den zeitlichen Anfall der Umsatzerldse bei bestimmten Leistungsverpflichtungen mit
variablen Vergiitungskomponenten werden derzeit ebenso keine wesentlichen Anderungen erwartet. Des Weiteren
kann es in der Bilanz zu separaten Posten (z. B. durch separate Posten fiir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten)
und zusatzlichen quantitativen und qualitativen Anhangangaben kommen. Fur die bisher zeitpunktbezogene
Realisierung von Umsatzerldsen rechnet der Konzern mit keinen wesentlichen Anderungen. Der Konzern
beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden.



EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veroffentlicht, die im Geschéaftsjahr 2016 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der EU bislang nicht
anerkannt und werden vom Konzern nicht angewandt.

IFRS 16: Leasingverhéltnisse

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard zur Leasingbilanzierung veroffentlicht. Dieser sieht fir
Leasingnehmer fiir die meisten Leasingverhdltnisse den verpflichtenden Ansatz des Nutzungsrechts am
Leasinggegenstand und einer korrespondierenden Leasingverbindlichkeit vor. Fur Leasinggeber gibt es hingegen
lediglich geringfiigige Anderungen im Vergleich zur Klassifizierung und Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach
IAS 17. IFRS 16 erfordert sowohl fiir Leasingnehmer als auch fiir Leasinggeber erweiterte Anhangangaben.

IFRS 16 gilt erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige
Anwendung ist unter der MaRgabe =zuldssig, dass IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertrdgen mit Kunden bereits
angewendet wird oder zusammen mit IFRS 16 zum gleichen Zeitpunkt angewendet wird. GRAMMER beabsichtigt,
den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden. Basierend auf einer ersten
Analyse wurden die nachfolgenden Effekte ermittelt. Die Analyse ist jedoch noch nicht abgeschlossen und wird von
Seiten des Konzerns im Hinblick auf die Entwicklung der Auslegung von IFRS 16 aktualisiert.

Der GRAMMER Konzern hat bislang Uberwiegend Operating-Leaseverhaltnisse lber bewegliche Vermogenswerte
abgeschlossen. Bisher sind die Zahlungsverpflichtungen diesbeziiglich lediglich im Anhang anzugeben. Kinftig sind
jedoch die aus diesen Leasingverhaltnissen resultierenden Rechte und Verpflichtungen als Vermogenswert
verpflichtend in der Bilanz anzusetzen. GRAMMER erwartet daraus eine Erhéhung der Bilanzsumme sowie eine
leichte Entlastung des EBIT zum Erstanwendungszeitpunkt. Hinsichtlich des in den kiinftigen Perioden anfallenden
Umfangs der bilanziell zu erfassenden Leasingverhéltnisse verweisen wir auf Anhangangabe 12. Sachanlagen und
Immaterielle Vermdgenswerte.

Anderung an IAS 7: Offenlegungsinitiative

Die Anderung von IAS 7 Kapitalflussrechnungen ist Teil der Offenlegungsinitiative des IASB und verpflichtet
Unternehmen Angaben zu machen, die es Abschlussadressaten ermdéglichen, sowohl zahlungswirksame als auch
zahlungsunwirksame Anderungen der Schulden, die aus der Finanzierungstatigkeit resultieren, nachzuvollziehen.
Bei erstmaliger Anwendung der Anderung miissen Unternehmen keine Vergleichsinformationen fiir vorherige
Berichtsperioden angeben. Diese Anderung ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. GRAMMER beabsichtigt, den neuen Standard zum
vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anzuwenden.

Anderung an IAS 12: Erfassung latenter Steueranspriiche fiir nicht realisierte Verluste

Diese Anderungen sollen die in der Praxis nicht einheitliche Bilanzierung latenter Steueranspriiche aus nicht
realisierten Verlusten, die im Zusammenhang mit zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Vermdgenswerten
auftreten, klarstellen. Sie sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Aktuell ergeben sich aus dieser Anderung keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzern. Der Konzern beabsichtigt, den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des
Inkrafttretens anzuwenden.



3. Konsolidierungskreis

Informationen zu Tochterunternehmen
In den Konzernabschluss sind die Abschlisse der GRAMMER AG als Mutterunternehmen und der folgenden
Tochterunternehmen einbezogen:

In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG fiunf inlandische und 26 auslandische Gesellschaften, die
von der GRAMMER AG gemaR IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht werden, einbezogen.

Als At Equity einbezogene Gesellschaft wird das Gemeinschaftsunternehmen GRA-MAG ausgewiesen, an dem die
GRAMMER AG 50 % der Stimmrechte halt.

Als einheitliches Abschlussdatum gilt fiir alle einbezogenen Gesellschaften der 31. Dezember 2016.



Im GRAMMER Konzern bestehen keine Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss sowie keine konsolidierten strukturierten Unternehmen.

Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Automotive Metall GmbH, GRAMMER Railway Interior
GmbH, GRAMMER Technical Components GmbH und die GRAMMER Interior Components GmbH nehmen die
Erleichterungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

4. Unternehmenszusammenschlisse

Die Kaufpreisallokation im Rahmen der Akquisition der GRAMMER Interior Components GmbH (vormals REUM
Kunststoff- und Metalltechnik GmbH) und der GRAMMER Interior Components Polska Sp. z 0.0. (vormals REUM
Polska Sp. z 0.0.) wurde innerhalb eines Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt aufgrund endgiiltiger Informationen
gemal IFRS 3.49 angepasst.

Am 22. Oktober 2015 hat die GRAMMER AG einen Kaufvertrag zur Ubernahme der Anteile der REUM Gruppe
unterzeichnet. Die Ubernahme der Geschéaftsanteile erfolgte zu jeweils 100 % in die GRAMMER AG als Anteile an
verbundenen Unternehmen. Die Transaktion wurde von den Kartellbehérden genehmigt. Am 28. Dezember 2015 hat
die GRAMMER AG die Ubernahme der REUM Gruppe abschlieRend vollzogen und seit diesem Zeitpunkt
konsolidiert.

Fir die endglltig abgeschlossene Kaufpreisallokation der beiden Gesellschaften ergaben sich folgende
Anpassungen.

In der folgenden Ubersicht sind die Zeitwerte zum Erstkonsolidierungszeitpunkt nach vorlaufiger und nach
endglltiger Kaufpreisallokation der GRAMMER Interior Components GmbH und der GRAMMER Interior
Components Polska Sp. z 0.0. dargestellt:



Innerhalb der ersten zwolf Monate nach dem Unternehmenserwerb wurde im Rahmen der finalen
Kaufpreisallokation ein hoherer Fair Value der (ibernommenen Immateriellen Vermdgenswerte (Kundenauftrage) um
500 TEUR ermittelt, was zu einem Anstieg der passiven latenten Steuern von 146 TEUR fiihrte. Im Gegenzug
reduzierte sich der Geschéfts- oder Firmenwert um 354 TEUR.

5. Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG LLC).
Die GRA-MAG LLC ist ein Gemeinschaftsunternehmen in den USA, das im Segment Seating Systems tatig ist und
Uberwiegend Sitze und Sitzsysteme flr Lkw entwickelt und produziert.

Die Anteile des Konzerns an der GRA-MAG LLC werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen entsprechen den Betrégen in Ubereinstimmung mit dem nach IFRS
aufgestellten Abschluss des Gemeinschaftsunternehmens.



Der Equity-Ansatz der GRA-MAG LLC wird mit einem Wert von 0 EUR ausgewiesen, da die kumulierten Verluste
den Beteiligungsbuchwert Ubersteigen.

Da die GRAMMER AG keine Verlustausgleichsverpflichtung hat, wird der negative Equity-Wert nicht als Schuld
passiviert.

In den vorstehend aufgeflinrten Vermégenswerten und Schulden sind folgende Betrage enthalten:

Die Gewinn- und Verlustrechnung der GRA-MAG LLC enthalt die folgenden Betrage:



Die nicht erfassten Verluste der GRA-MAG LLC werden im Folgenden dargestellt:

Das Gemeinschaftsunternehmen hatte zum 31. Dezember 2016 und 2015 keine Eventualverbindlichkeiten oder
Kapitalverpflichtungen.

Der GRAMMER Konzern ist nicht an gemeinschaftlichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 11 beteiligt.

6. Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Berichts- und Organisationsstruktur des GRAMMER
Konzerns ab. Die der Ermittlung der internen Steuerungsgrof’en zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach
IFRS aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet. Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach
Produkten und Dienstleistungen in Geschaftsbereiche gegliedert und verfligt tGber folgende zwei berichtspflichtige
Geschaftssegmente:

Das Segment Automotive stellt das grolkere Segment innerhalb des GRAMMER Konzerns dar und hat im
Geschaftsjahr 2016 72,8 % (Vj. 68,7) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem Segment ist der GRAMMER Konzern
als Zulieferer der Automobilindustrie tatig und entwickelt und produziert Kopfstiitzen, Armlehnen und Mittelkonsolen-
Systeme sowie hochwertige Interior Komponenten und komplexe Bedienelemente und vertreibt diese an
Automobilhersteller, vor allem im gehobenen und Premiumsegment sowie an deren Tier-1-Lieferanten.

Das Segment Seating Systems hat im Geschaftsjahr 2016 insgesamt 27,2 % (Vj. 31,3) des Konzernumsatzes
erzielt. Das Segment Seating Systems entwickelt und produziert Fahrer- und Beifahrersitze fiir mittlere und schwere
Lkw sowie fir Offroadfahrzeuge (landwirtschaftliche Nutzmaschinen, Baumaschinen, Landschaftsfahrzeuge),
Flurforderzeuge sowie Sitze und Sitzsysteme fiir Bahnen und Busse.In diesem Segment ist der GRAMMER



Konzern als Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie tatig und vertreibt Fahrer- und Beifahrersitze an
Nutzfahrzeughersteller und im Rahmen des Nachriistgeschafts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze an
Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeugen sowie Bahnbetreiber vertrieben.

Der Umsatz und das Ergebnis vor Steuern der Geschaftsbereiche werden vom Management getrennt Uberwacht,
um Entscheidungen (iber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu
bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergebnisses vor Steuern bewertet und wird in
Ubereinstimmung mit dem Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfinanzierung
(einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertrdge) sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und
-hoheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet. Ebenso werden Aufwendungen fir
Zentralbereiche teilweise nicht aufgesplittet. Der Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den Bereichen
Controlling, Corporate Communications (Unternehmenskommunikation), Einkauf, Entwicklung, Operations,
Finanzwesen, Internal Control, Investor Relations, Marketing, IT, Personalwesen, Rechnungswesen und
Rechtswesen wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen unter
fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis umfassen Transfers
zwischen den Geschéftssegmenten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung auf Konzernebene eliminiert.



Berichtssegmente
Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertrdgen und Ergebnissen sowie bestimmte Informationen zu
Vermogenswerten und Schulden der Geschéftssegmente des Konzerns.



Informationen Uber geografische Gebiete
Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von externen Kunden und den langfristigen

Vermogenswerten der geografischen Gebiete des Konzerns fiir die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2016 und
2015. Die Gliederung der geografischen Gebiete basiert auf dem Sitz der Gesellschaften.



In der Region EMEA (Europe, Middle-East, Africa) sind alle europdischen Gesellschaften zusammengefasst bis hin
zu den Gesellschaften in der Tirkei und Sidafrika. Die Region Americas beinhaltet alle Gesellschaften in den USA
und Sidamerika und in der Region APAC (Asia Pacific) sind alle chinesischen Gesellschaften inklusive Japan
vereint.

Die Umsatze des GRAMMER Konzerns in Deutschland belaufen sich auf 906 Mio. EUR (Vj. 696).

7. Struktur der Umsatzerlése des Konzerns

Der GRAMMER Konzern realisiert im Wesentlichen Umsatzerlose aus dem Verkauf seiner Produkte mit Lieferung
an die Kunden. Die Struktur der Umsatzerldse der operativen bzw. berichtspflichtigen Segmente wurde in der
Segmentberichtserstattung dargestellt.

In den Umsatzerlésen von 1.695.483 TEUR (Vj. 1.425.686) sind basierend auf der PoC-Methode ermittelte
Auftragserlose von 93.865 TEUR (Vj. 69.659) enthalten. Bedingt durch den hohen Wettbewerb und die
Preissensitivitdit der Kunden entsprechen die dafiir angefallenen Aufwendungen im Wesentlichen den Erlosen.
Diese Erlose betreffen Entwicklungsaktivitaten sowie Betriebsmittel, die vom GRAMMER Konzern bis zur Serienreife
aufgewendet und vorfinanziert werden, bis erste Serienumsatze erzielt werden. Diese sind ganz Uberwiegend dem
operativen Segment Automotive zuzuordnen.

8. Sonstige Ertrage und Aufwendungen

8.1 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Uberwiegend Ertrage aus Handlingskosten in Hohe von 2.310 TEUR
(Vj. 3.318), sowie Ertrage aus Schrottverkaufen und sonstige Ertrage in Hohe von 5.778 TEUR (Vj. 7.700). Der
Rickgang innerhalb der sonstigen Ertrage ist begriindet durch einen einmaligen Ertrag im Vorjahr in Hohe von 4,4
Mio. EUR aus dem Verkauf von Grundsticken und Bauten im Rahmen einer Sale & Lease back Transaktion.
Weiterhin beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 1.229
TEUR (Vj. 3.191) und die Ertrage aus weiterverrechneten Kosten sowie Miet- und Pachteinnahmen in Héhe von 114
TEUR (Vj. 651). Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand wurden fiir den Erwerb bestimmter Sachanlagen sowie als
Ertragszuschiisse gewahrt. Die an diese Zuwendungen geknipften Bedingungen wurden vollstandig erfillt und es
bestehen derzeit keine Risiken, dass die Bedingungen kinftig nicht eingehalten werden.



8.2 Finanzergebnis

Im Folgenden wird die Aufteilung des Finanzergebnisses dargestellt:

Die Finanzertrage enthalten im Wesentlichen die kurzfristig angelegten Mitteliiberschiisse aus dem aktiven Cash-
Management.

In den Finanzertragen sind Zinsen in Hohe von 1.169 TEUR (Vj. 1.151) enthalten, die unter Zugrundelegung der
Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

Die Finanzaufwendungen enthalten entsprechende Zinsaufwendungen aus den Darlehen und Kontokorrentkrediten
in Hohe von 8.554 TEUR (Vj. 6.896). Davon wurden 7.525 TEUR (Vj. 5.855) nach der Effektivzinsmethode ermittelt.

Im sonstigen Finanzergebnis in Hoéhe von 1,7 Mio. EUR werden zum einen Ergebnisse aus
Fremdwahrungsbewertung von Ausleihungen und Darlehen erfasst. Diese betrugen im Geschéftsjahr -36 TEUR (V.
1.606). Zum anderen sind hier stichtagsbezogene Bewertungen von Bankguthaben und Finanzschulden
ausgewiesen. Diese betrugen im Geschéaftsjahr 2016 1.730 TEUR (Vj. 1.483).

8.3 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Abschreibungen,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kosten des Umsatzes

In den Kosten des Umsatzes sind die den Umsatzen zuzuordnenden Herstellungskosten der Fertigerzeugnisse und
Aufwendungen fir Handelsware in Hohe von 1.425.587 TEUR (Vj. 1.213.845) enthalten. Unterbeschaftigungs- und
andere Gemeinkosten sind, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen, enthalten. Auch produktionsbezogene
Verwaltungskosten werden hier mit einbezogen. In dieser Position sind auch die Aufwendungen fiir die Dotierung
der Rduckstellungen fiir Gewahrleistung enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und
Entwicklungskosten in Hohe von 61.705 TEUR (Vj. 51.798) sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten
werden ebenfalls unter den Kosten der Umsatzerlése ausgewiesen. Ebenso werden Aufwendungen in den Auf- und
Ausbau von einzelnen Standorten, die im Hinblick auf die bevorstehende Serienproduktion getatigt werden,



sogenannte ,Industrialisierungskosten®, hier erfasst, soweit eine Abgrenzung nicht mdglich ist. In dem operativen
Segment Seating Systems anfallende Kosten fiir die ,Design to market” Entwicklungen sind entsprechend ebenfalls
hier ausgewiesen.

Vertriebskosten

Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches Vertrieb. Hierzu zahlen vor allem die
Aufwendungen fir die Verkaufs-, Werbe- und Marketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivitaten
zuzuordnenden Gemeinkosten. Als Vertriebseinzelkosten sind Frachtkosten, Provisionen und Versandkosten
enthalten.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen, die den anderen Funktionsbereichen nicht direkt
zuzuordnen sind. Dazu zahlen Aufwendungen fiir die allgemeine Verwaltung, Geschéftsleitung sowie andere
Ubergeordnete Abteilungen. Auch die Ertrage aus Wechselkursveranderungen in Hoéhe von 26.185 TEUR
(Vj. 23.156), die im Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt
von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs
enthalten, werden in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kursverluste in Hohe von 21.274 TEUR
(Vj. 19.468) werden ebenfalls in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Zudem sind die Kostenanteile
enthalten, die aus vom Konzern angeordneten und durchgefiihrten Reorganisationen resultieren.

Abschreibungen auf Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Auf Immaterielle Vermogenswerte entfallen planmaRige Abschreibungen von 12.460 TEUR (Vj. 9.153), die
verursachungsgerecht den Kosten des Umsatzes und den Vertriebs- und Verwaltungskosten zugeordnet sind. In
den Abschreibungen sind 2.586 TEUR (Vj. 2.183) fiir aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den Kosten
des Umsatzes ausgewiesen sind.

Auf Sachanlagen wurden planmaRige Abschreibungen in  Hoéhe von 34.768 TEUR (Vj. 31.333)
vorgenommen.Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren Betrags (Impairment) sind in den
Geschaftsjahren 2016 und 2015 nicht angefallen.

Die planmaBigen Abschreibungen der Immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung in den Kosten der Umsatzerldése, den Vertriebskosten sowie den allgemeinen Verwaltungskosten
ausgewiesen.

8.4 Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden in folgender Ubersicht dargestellt:



9. Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fiir die Geschaftsjahre 2016 und 2015 setzen sich wie folgt
zusammen:

Der Anstieg der Steuern war sowohl bedingt durch die positive Entwicklung des operativen Ergebnisses im Inland
als auch durch einen hoheren latenten Steueraufwand im Inland aufgrund Verwertung aktiver latenter
Steuersachverhalte. Daneben flhrten durchgefiihrte internationale Verrechnungen, die aus der Abstimmung von
unterschiedlichen Interpretation der lokalen Steuerbehérden und deren Verwaltungsauffassungen hinsichtlich
unserer internationalen Transferpricing-Anwendungen resultieren, zu einem positivem Einfluss auf die tatsachlichen
Ertragsteuern im Ausland.

Die Uberleitungsrechnung zwischen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Ertragsteuern und dem rechnerischen Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und dem auf den Konzern
anzuwendenden Steuersatz fiir die Geschéftsjahre 2016 und 2015 setzt sich wie folgt zusammen:



Die latenten Ertragsteuern setzen sich je Bilanzposition zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Im Folgenden wird die Uberleitung der latenten Steuern dargestellt:

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland betrug 15 % fiur die Veranlagungszeitraume 2016 und 2015
zuzuglich eines Solidaritdtszuschlages von 5,5 %. Hieraus resultiert unter Beriicksichtigung der Gewerbesteuer, die
in Deutschland fiir erzielte Gewinne erhoben und nicht als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit deren
unterschiedlichen Hebesatzen eine Steuerbelastung von rund 29,2 % im Jahr 2016 (Vj. 29,1).

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersdtze zugrunde gelegt,
die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswertes bzw. der Erfillung der Schuld giiltig sind. Latente
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten der inlandischen Gesellschaften wurden mit dem Gesamtsteuersatz von
29,2 % (Vj. 29,1) bewertet. Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur auslandische Gesellschaften variierten
wie im Vorjahr zwischen 10 % und 38 %.

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn deren Realisierbarkeit aufgrund der Einschatzung des
Managements wahrscheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit
bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukilnftigen steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die
dabei vorzunehmende Einschatzung kann sich mit der Zeitdauer andern. Weiterhin ist fir die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern die Einschatzung der Wabhrscheinlichkeit der Umkehrung der
Bewertungsunterschiede und die Nutzbarkeit der Verlustvortrage maRgeblich, die zu aktiven latenten
Steuern geflihrt haben. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit sowie der zu erwartenden steuerlichen



Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus der Umkehrung der Bewertungsunterschiede
realisiert werden kénnen.

In diesem Geschaftsjahr bestanden keine aktive latente Steuern auf Verlustvortrdge, die als nicht nutzbar
eingeschatzt wurden (Vj. 0,4). Bei den bestehenden steuerlichen Verlustvortragen geht der Konzern davon aus,
dass ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen fir die Realisierung zur Verfligung stehen wird. Die
steuerlichen Verlustvortrage in den einzelnen Landern sind in Zeitrdumen von 10 bis 20 Jahren bzw. auch
unbegrenzt vortragbar oder vereinzelt sogar riuicktragbar.

Latente Steuern auf sogenannte ,Outside Basis Differences” (Differenzen zwischen dem Nettovermdgen inklusive
Geschafts- und Firmenwerten der Tochterunternehmen und dem jeweiligen steuerlichen Wert der Anteile an den
Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkehrung der Differenzen unter anderem durch
Ausschittungen gesteuert werden kann und fiir absehbare Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten
sind. Die ,Outside Basis Differences” belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf 83.897 TEUR (Vj. 85.715).

Aus der Ausschuttung von Dividenden durch den Konzern an die Anteilseigner ergaben sich weder im Jahr 2016
noch 2015 ertragsteuerliche Konsequenzen.

10. Konzernergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzernergebnisses und der nominellen
Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien abziiglich der per Rickkauf erworbenen
eigenen Aktien (330.050 Stiick). Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in
11.544.674 Aktien. Alle Aktien, mit Ausnahme der eigenen Aktien, gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung Gber ein Stimmrecht
je Aktie. Die sich im Umlauf befindlichen Aktien werden mit dem gewichteten Durchschnitt ermittelt.

Neben dem unverwasserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von sogenannten potenziellen Aktien
(Finanzinstrumente und sonstige Vereinbarungen, die deren Inhaber zum Bezug von Stammaktien berechtigen, wie
z. B. Wandelschuldverschreibungen und Optionen) auch ein verwassertes Ergebnis anzugeben. Da der GRAMMER
Konzern zum 31. Dezember 2016 keine solchen Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entsprechende
Vereinbarungen getroffen hat, sind das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie identisch.

Am 14. Februar 2017 beschloss die GRAMMER AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung einer
Pflichtwandelanleihe im Nennbetrag von 60 Mio. EUR unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre. Die
Pflichtwandelanleihe wird in Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag in Hohe von circa 9,2 % des
Grundkapitals wandelbar sein und wurde an ein verbundenes Unternehmen des chinesischen Automobilzulieferers
Ningbo Jifeng Auto Parts Co. Ltd. (,Ningbo Jifeng”“) begeben.



11. Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn in Hoéhe
von 51,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2016 (Vj. 31,2) aus. Dabei wurden der Gewinnvortrag in Hohe von 22,8 Mio.
EUR, die Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in Hohe von 28,5 Mio. EUR sowie der Jahresiiberschuss in
Hohe von 56,9 Mio. EUR beriicksichtigt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 1,30 EUR pro Aktie auszuschitten und den verbleibenden restlichen
Betrag in Hohe von 36,7 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt 330.050
Stlick eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Stlickaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 24. Mai 2017 andern sollte, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten
Gewinnverwendungsvorschlag vorlegen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 8,4 Mio. EUR (Vj. 8,4) ausgeschittet. Weitere
Einzelheiten hierzu sind in Anhangangabe 18 zu finden.

Wahrend des Geschaftsjahres beschlossen und ausgeschittet:

Auf der Hauptversammlung wird fiir das Geschéftsjahr 2016 eine Dividende in Hohe von 1,30 EUR (Vj. 0,75) je Aktie
zur Genehmigung vorgeschlagen. Diese wurde jeweils zum 31. Dezember nicht als Schuld erfasst.



12. Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte



12.1 Sachanlagen
Den planmaBigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Eine planmafige Abschreibung von Grundstiicken wird nicht vorgenommen.

12.2 Immaterielle Vermdgenswerte

Die Immateriellen Vermogenswerte enthalten die Positionen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Patente und
Kundenauftrage. Die Kundenauftrage enthalten Posten, die im Zuge des Erwerbs der ehemaligen REUM Gruppe im
Dezember 2015 identifiziert wurden. Durch die endgiiltige Kaufpreisallokation nach IFRS 3.49 innerhalb eines
Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt ergab sich eine geringe Anpassung der {ibernommenen Immateriellen
Vermogenswerte (Kundenauftrage) um 500 TEUR. Dies hatte unter Berlicksichtigung der latenten Steuern
Auswirkung auf den Goodwill in Hohe von 354 TEUR. Die immateriellen Anlagegiter werden wie bisher nach der
linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis sechs Jahren abgeschrieben.

Die aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst erstellte Patente. Diese werden planmaBig Uber ihre
voraussichtliche Nutzungsdauer von durchschnittlich zehn Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Im
Geschaftsjahr 2016 fielen insgesamt Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von 62.518 TEUR (Vj. 53.430)
an. Davon erfiiliten 814 TEUR (Vj. 1.632) die Aktivierungskriterien nach IAS 38. Der Uberwiegende Betrag wurde
aufwandswirksam erfasst.



12.3 Leasingverhdltnisse

GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen Uber Finanzierungs- und Operating-Leases fir Gebaude, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge getroffen. Die Laufzeiten betragen zwischen drei und 25 Jahren. Die meisten Leasingvereinbarungen sehen keine
Verldangerungs- und Kaufoptionen vor mit Ausnahme der Gebaude und wenigen Anlagen, fiir die solche Optionen bestehen. Bei den Gebauden handelt es sich im
Wesentlichen um Ubliche optionale Verlangerungsangebote, die nach Ablauf der Grundmietzeit eine Neuverhandlung zur Fortfiihrung des Vertrages vorsehen.
GRAMMER schloss im Jahr 2015 eine Sale & Lease back Transaktion im Rahmen des Verkaufs der Gebaude und Grundstiicke in Immenstetten ab. Die Immobilie
wurde mit Grund und Boden verauRert und wird im Rahmen eines gleichzeitig abgeschlossenen Mietvertrages Uber die nachsten Jahre zurlickgemietet. Die
Besitziibergabe der Gebaude an den Kaufer erfolgt sukzessive Uber die kommenden Jahre. Der im Rahmen der Sale & Lease back Transaktion abgeschlossene
Mietvertrag ist als Operating-Lease-Verhaltnis zu klassifizieren. Da der beizulegende Zeitwert der Immobilie mit Grund und Boden Uber dem direkt zurechenbaren
Veraulerungspreis lag, wurde in Hoéhe des Unterschiedsbetrages eine Abgrenzung tiber den Abgrenzungsposten dargestellt, welcher ratierlich Gber die Laufzeit der
verglnstigten Nutzung bis 2020 aufgeltst wird. Der Mietvertrag lauft im Geschéaftsjahr 2020 aus und enthalt keine Verlangerungs- oder Riickkaufoption.

Der Ertrag aus der Fair Value-Bewertung belief sich im Geschéaftsjahr 2015 auf 4,4 Mio. EUR. Die ausstehenden Forderungen, welche eine Laufzeit bis 2020
aufweisen, betragen 4,0 Mio. EUR und wurden zum 31. Dezember 2016 mit dem abgezinsten Barwert in Hohe von 3,8 Mio. EUR bilanziert.

Die in der vorangegangenen Grafik bereits aufgeflihrten geleasten Vermogenswerte, die uns entsprechend IAS 17 wirtschaftlich zuzurechnen sind, setzen sich wie
folgt zusammen:



Aus den Finanzierungs-Leasingverhaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen
(einschliellich garantierter Restwerte) fallig:

Aus den Operating-Lease-Verhaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen (einschlief3lich
garantierter Restwerte) fallig:

12.4 Geschaéfts- und Firmenwerte

Die operativen Produktbereiche Seating Systems und Automotive stellen die primaren wirtschaftlichen Grundlagen
des GRAMMER Konzerns dar und spiegeln die interne Steuerungsstruktur des Konzerns wider. Die Produktbereiche
Seating Systems und Automotive stellen sowohl die berichtspflichtigen Geschaftssegmente als auch die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des GRAMMER Konzerns dar.

Im Rahmen der Konzernrechnungslegung erfasste und in der Vergangenheit erworbene Geschafts- und
Firmenwerte werden diesen CGUs fir Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zugeordnet.

Die GRAMMER AG Uberprift mindestens einmal jahrlich die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte. Die
grundlegenden Annahmen, auf denen die Bestimmung der erzielbaren Betrdge der CGUs zum 31. Dezember 2016
basieren, beinhalten die nachhaltige (Netto-)Wachstumsrate der bewertungsrelevanten Zahlungsmitteliiberschiisse
sowie den Abzinsungsfaktor. Diese sind in der folgenden Tabelle dargestellt:



Im Rahmen der finalen Kaufpreisallokation nach IFRS 3.49 der Akquisition der GRAMMER Interior Components
GmbH (vormals REUM Kunststoff- und Metalltechnik GmbH) und der GRAMMER Interior Components Polska Sp. z
0.0. (vormals REUM Polska Sp. z 0. 0.) wurde der Geschafts- und Firmenwert der CGU Il Automotive retrospektiv
angepasst, Details siehe Kapitel ,Unternehmenszusammenschlisse®.

Grundlagen der Berechnungen

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts,
abzlglich Veraulerungskosten unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die Cashflow-Projektionen beruhen auf einem Drei-Jahres-Zeitraum mit von der Unternehmensleitung genehmigten
Finanzplanen und berucksichtigen die Entwicklungen der Vergangenheit, aktuelle operative Ergebnisse, aktuellste
und beste vom Management vorgenommene Schatzungen Uber die zuklnftige Entwicklung sowie
Markterwartungen und Marktannahmen.

Der zur Ermittlung der Gesamtkapitalkosten verwendete Eigenkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien
Zinssatz in Hohe von 0,5 % nach Steuern (Vj. 1,5) sowie einem Risikozuschlag fiir das allgemeine Marktrisiko in
Hohe von 7,0 % nach Steuern (Vj. 6,5). Es werden zur Bestimmung des operativen und des Verschuldungsrisikos
jeweils individuell Beta-Faktoren aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peer Group) abgeleitet und fiir die
Bewertung der CGU-spezifischen Zahlungsmittellberschiisse herangezogen. Der Fremdkapitalkostensatz wird unter
Berlicksichtigung der zukilinftigen Finanzierungskonditionen der GRAMMER AG geschatzt und um
Markterwartungen angepasst. Der so ermittelte Gesamtkapitalkostensatz spiegelt den Zinseffekt und die speziellen
Risiken der CGUs wider, fiir die die geschatzten zukiinftigen Cashflows nicht angepasst worden sind.

Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren werden unter der Beriicksichtigung einer Wachstumsrate von 1 %
(Vj. 1) extrapoliert.

Die durchgeflihnrten Wertminderungstests bestatigen die Werthaltigkeit aller Geschafts- und Firmenwerte.
Anderungen der Terminal-Value-Wachstumsrate auf 0 oder der Wachstumsrate im Detailplanungszeitraum auf 0
ergaben ebenso wenig Hinweise auf einen Wertberichtigungsbedarf wie die Erhéhung des Fremdkapitalzinssatzes
um 400 Basispunkte.

Grundannahmen fir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der beiden Einheiten Seating Systems und Automotive bestehen
bei den zugrunde gelegten Annahmen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich:

. des operativen Ergebnisses,
. der Preisentwicklung bei Rohstoffen,
. der Marktanteile im Berichtszeitraum.

Operatives Ergebnis
Die operativen Ergebnisse ergeben sich aus einer im Unternehmen durchgefiihrten Mehrjahresplanung, mit einer
Umsatz- und Aufwandsplanung als Basis. Fir die Prognose der Herstellungskosten werden aktuell vorliegende
Werte, modifiziert um zukiinftige Anderungen, herangezogen. Wesentliche Grundlage der Absatzplanung sind
Informationen der Kunden des GRAMMER Konzerns sowie Markteinschatzungen verschiedener
Informationsdienstleister.



Preisentwicklung bei Rohstoffen

Den Schatzungen werden die veroffentlichten Preisindizes der Lander, aus denen die Rohstoffe bezogen werden,
sowie Daten, die spezifische Rohstoffe betreffen, zugrunde gelegt. Prognosedaten werden dann verwendet, wenn
sie Offentlich zuganglich sind, andernfalls werden tatsachliche Rohstoffpreisentwicklungen der Vergangenheit als
Indikator fiir kiinftige Preisentwicklungen herangezogen.

Annahmen Uber den Marktanteil

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung beurteilt, wie sich die Position der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Prognosezeitraums andern
kénnte. Die Unternehmensleitung erwartet, dass der Bereich Seating Systems wéahrend des Budgetzeitraums seinen
Marktanteil festigt und der Bereich Automotive seine Position international starken wird.

Marktwertorientierte Betrachtungsweise

Der Konzern beriicksichtigt bei der Einschatzung, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Geschafts- und
Firmenwert wertgemindert sein konnte, auch das Verhaltnis zwischen Marktkapitalisierung und Buchwert des
Eigenkapitals des GRAMMER Konzerns.

Zum 31. Dezember 2016 lag die Marktkapitalisierung Uber dem Buchwert des Konzerneigenkapitals, somit ergeben
sich keine Hinweise auf eine Wertminderung des Geschafts- und Firmenwertes bzw. anderer Vermdgenswerte.

13. Vorréate

Die Vorrate untergliedern sich wie folgt:

Die gesamten Vorrate sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Wertberichtigungen der Vorrate
auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert belaufen sich auf 4,2 Mio. EUR (Vj. 3,3).



14. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 30 bis 120 Tagen.

Am Bilanzstichtag waren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch echtes Factoring in Hohe von
14.245 TEUR (Vj. 13.882) gemindert.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 3.412 TEUR (Vj. 2.646). Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt dar:

Folgende Tabelle zeigt lang- und kurzfristige finanzielle Forderungen, die am Bilanzstichtag weder wertgemindert
noch Uberfallig sind, sowie die liberfalligen Forderungen, die nicht wertgemindert sind:



Das maximale Kreditausfallrisiko der Forderungen belauft sich auf den Buchwert des Forderungsbestands. In den
Uberfalligkeiten bis 30 Tage handelt es sich iiberwiegend um Rechnungsiiberhdnge zum Stichtag, deren Zahlungen
bereits unterwegs sind. Weder hinsichtlich der wertgeminderten Forderungen noch des in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands an Forderungen ergaben sich am Abschlussstichtag Anzeichen dafiir, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

15. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

In den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind wie im Vorjahr die ratierlich falligen
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 3.816 TEUR (Vj. 3.760) fiir den Verkauf der Grundstiicke und Gebaude in
Immenstetten enthalten.

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen beinhalten den mittels der Percentage-of-Completion-Methode ermittelten
aktivischen Saldo gegeniiber Kunden aus Fertigungsauftrdgen, der bis zum Stichtag den Kunden noch nicht in
Rechnung gestellt wurde.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen kurzfristige Forderungen gegen beteiligte Unternehmen und
haben Laufzeiten von 30 bis 90 Tagen.



16. Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte untergliedern sich wie folgt:

Im langfristigen Abgrenzungsposten, der unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen wird, ist
wie im Vorjahr die Sale & Lease back Transaktion aus dem Jahr 2015 im Zusammenhang mit den Grundstlicken
und Gebauden in Immenstetten enthalten.

In den sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerten sind vor allem Forderungen aus Durchlaufsteuern wie
Umsatzsteuern 13.798 TEUR (Vj. 11.693), temporare Kautionsvereinbarungen 1.037 TEUR (Vj. 962), debitorische
Kreditoren 765 TEUR (Vj. 761), Forderungen gegen Mitarbeiter 327 TEUR (Vj. 368) sowie Anspriiche aus
Investitionszuschiissen 0 TEUR (Vj. 65) enthalten.

Fur die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermégenswerte bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder
Verfligungsbeschrankungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.

17. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Der Bestand an Zahlungsmitteln und kurzfristigen Einlagen belduft sich zum Stichtag auf:

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen und werden
zum Abschlussstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige
Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des
Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils gliltigen Zinssatzen fir
kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zum 31. Dezember wie folgt zusammen:



18. Gezeichnetes Kapital und Riucklagen

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital im GRAMMER Konzern betragt am 31. Dezember 2016 29.554 TEUR (Vj. 29.554) und ist
eingeteilt in 11.544.674 nennwertlose Stiickaktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionare sind
zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verfigen auf der
Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt per 31. Dezember 2016 74.444 TEUR (V]. 74.444). Die Kapitalriicklage beinhaltet die
Agien aus den Kapitalerh6hungen 1996, 2001 und 2011 abziglich angefallener Kosten.

Gewinnriucklagen

Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2016 und 2015
mit jeweils 1.183 TEUR. Diese steht nicht fiir Ausschittungen zur Verfigung.

Die Gewinnrlicklagen enthalten dariiber hinaus die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Diese stiegen von 199.698
TEUR auf 236.268 TEUR an. Das positive Ergebnis spiegelt sich jedoch aufgrund der Dividendenzahlung in Héhe
von 8.411 TEUR (Vj. 8.411) nicht in voller Hohe in den Gewinnrlicklagen wider.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschliissen ausléndischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der Absicherung von
Cashflow Hedges sowie die darauf entfallenden latenten Steuern.

Zudem sind im kumulierten sonstigen Ergebnis die Veranderungen hinsichtlich der versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste gemafl IAS 19 sowie die kumulierten Fremdwahrungseffekte auf die als ,net invest in a
foreign operation“ gemaf IAS 21 klassifizierten Ausleihungen enthalten.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG halt zum 31. Dezember 2016 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stiick, der komplett
im Jahr 2006 zum Gesamtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der darauf entfallende Betrag des
Grundkapitals betragt 844.928 EUR und entspricht 2,8589 % des Grundkapitals.

Erwerb eigener Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlossen, von der Erméachtigung der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemal § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu
machen. Seitens der Gesellschaft kénnen bis zu 10 % des Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien,
erworben werden. Der Aktienriickkauf erfolgte fiir die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten
Zwecke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf iber die Bérse oder iber ein an
alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen. Diese Ermachtigung galt vom 16. August
2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Rickkauf der Aktien nach diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in
Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 Absatz 2, 20a Absatz 3 WpHG in Verbindung mit der
Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolgte
Uiber die Borse zu dem nach dem Beschluss der Hauptversammlung ermittelten Erwerbspreis und ist im Internet auf
der Homepage des Unternehmens verdffentlicht. Eine Verwendung der Aktien wurde noch nicht vom Vorstand
vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2016 sind 11.544.674 Stiickaktien (Vj. 11.544.674) im Umlauf.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss



Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf Anteilseigner an der GRAMMER
Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkei, der GRAMMER AD, Bulgarien und der GRAMMER Seating
(Shaanxi) Co. Ltd. Die Gesellschaft GRAMMER Seating (Shaanxi) wurde im Juli 2016 erstmalig in den
Konzernabschluss einbezogen. An dem neuen Joint Venture GRAMMER Seating (Shaanxi) mit Sitz in Fuping in der
Provinz Shaanxi ist die GRAMMER AG mit 90 % beteiligt und hat damit Kontrolle, die verbleibenden 10 % halt die
Shaanxi Automobile Group Co. Ltd. als Minderheitsgesellschafter.

Ermachtigungen

Die Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 hat eine Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen mit der Moglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts, die Schaffung eines neuen
Bedingten Kapitals 2014/| sowie die entsprechende Anderung der Satzung beschlossen: Das Grundkapital der
Gesellschaft wurde um bis zu 14.777.182,72 EUR durch Ausgabe von bis zu 5.772.337 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2014/l). Die bedingte Kapitalerhbhung dient der
Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaR der
Ermachtigung begeben werden. Der Vorstand kann die Ermachtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
27. Mai 2019 ausuben.



19. Pensionen und andere Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Im GRAMMER Konzern gibt es leistungsorientierte Pensionspléne, sogenannte Defined Benefit Plans, welche
grofteils in Deutschland bestehen.

Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Hohe der Versorgungsleistungen variiert je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und héangt in der Regel von der
Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften beinhalten die Riickstellungen sonstige Leistungen nach der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen, der dazugehorige Dienstzeitaufwand und der
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wurden gemaft IAS 19 (lberarbeitet 2011) nach der sogenannten
Projected—Unit-Credit-Methode (laufendes Einmalpramienverfahren) ermittelt. Nach dieser Methode wird der fiir den
Anwartschaftszuwachs erforderliche Aufwand demjenigen Zeitraum zugerechnet, der diesem Leistungszuwachs, der
unter Beachtung der Regelungen fir die Unverfallbarkeit auf das entsprechende Wirtschaftsjahr fallt, zuzurechnen
ist.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden Trendannahmen fiir die relevanten GréRen, die sich auf die
Leistungshohe auswirken, bertcksichtigt. Diese Annahmen liegen den versicherungsmathematischen
Berechnungen zugrunde, die der GRAMMER Konzern durch einen Versicherungsmathematiker hat vornehmen
lassen.

Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) fiir die Leistungszusagen wurden im Wesentlichen
folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

Die Bewertungsparameter beinhalten auch Verpflichtungen aus Drittlandern, die aufgrund der im Vergleich zu
Deutschland abweichenden Landerstruktur ein tendenziell héheres Zinsniveau aufweisen. Beispielsweise liegt in
Mexiko der Zinssatz bei 7,75 % sowie der Gehaltstrend bei 4,5 % oder die Inflationsrate in der Tlrkei bei circa 5,0
%.

Fir das Geschéaftsjahr 2016 wird analog zum Vorjahr der Rechnungszins von AON Hewitt zur Berechnung
herangezogen. Der Rechnungszins wird unter Berlicksichtigung der spezifischen Struktur des Zahlungsstroms der
erdienten Verpflichtungen hergeleitet. Die Berechnung basiert auf den Pensionsverpflichtungen der GRAMMER
Gesellschaften, die der Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2016 zu Grunde liegen.



Die Ermittlung des Rechnungszinses basiert auf einer Zinsstrukturkurve der Renditen hochrangiger, auf EUR
lautender Unternehmensanleihen, auf den Indexwerten (Kuponrenditen) der iBoxx € Corporates AA fiir verschiedene
Laufzeitklassen sowie der Zinsstrukturkurve fiir (fiktive) Nullkupon-Anleihen ohne Kreditausfallrisiko (Quelle:
Deutsche Bundesbank). Die Berechnungen werden auf Grundlage der zum 31. Dezember 2016 vorliegenden
Tageswerte durchgefihrt.

Fir Sterblichkeit und Invaliditdt wurden grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2005 G bzw. vergleichbare
auslandische Sterbetafeln verwendet. Vor dem Hintergrund des anhaltenden Niedrigzinsumfeldes und der bestandig
niedrigen Inflationsrate wurde die Inflationsrate/Rententrend von 1,9 % im Geschaftsjahr 2015 auf 1,7 % im
Geschaftsjahr 2016 gesenkt. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden konzernspezifisch ermittelt. Fir die in der
Bilanz erfassten Pensionsverpflichtungen liegt kein wesentliches Planvermdgen (Plan Assets) vor.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Renten fiir Pensionszusagen in Hohe von 2.448 TEUR (Vj. 2.323) ausgezahlt. Fir
sonstige Leistungen an Arbeitnehmer wurden insgesamt 349 TEUR (Vj. 335) ausgezahlt.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Unter der Position Dienstzeitaufwand werden der laufende Dienstzeitaufwand sowie der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand ist der zum Zeitpunkt seines
Entstehens sofort zu erfassende Gewinn bzw. Verlust aus Plananpassungen bzw. Plankirzungen.

Da fir die leistungsorientierten Pensionspléne kein Planvermdgen zur Deckung zukiinftiger Pensionsverpflichtungen
besteht, entspricht fiir die leistungsorientierten Pensionsplane der Nettozinsaufwand dem Zinsaufwand.

Der Dienstzeitaufwand ist grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; der Zinsaufwand
auf die jeweilige Verpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Folgende Betrage wurden im sonstigen Ergebnis erfasst:






Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Fir eine leistungsorientierte Pensionseinzelzusage wurde im Berichtsjahr ein Contractual Trust Agreement
abgeschlossen. Damit wurde die Verpflichtung in Hohe von 306 TEUR (Vj. 309) aus dieser Pensionszusage
aufgerechnet.



Die malgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten
Verpflichtung genutzt werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehaltserhbhungen und die
Sterbewahrscheinlichkeit. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitatsanalysen wurden auf Basis der nach
verniinftigem Ermessen méglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefiihrt, wobei
die Ubrigen Annahmen jeweils unverandert geblieben sind.

Da der lberwiegende Teil der leistungsorientierten Verpflichtung aus den deutschen Gesellschaften resultiert, wurde
die Sensitivitdtsanalyse auch nur fiir diese durchgefiihrt.



Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wurde in den oben dargesteliten Sensitivitdtsanalysen nach dem
Verfahren der laufenden Einmalpramien zum Bilanzstichtag ermittelt, dieselbe Methode, nach der die in der
Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit berechnet wurde.

Die oben dargestellte Sensitivititsanalyse dlrfte nicht reprasentativ fir die tatsachliche Veranderung der
leistungsorientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den
getroffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Die folgende Darstellung zeigt die kiinftig erwarteten Mittelabfllisse fiir die bestehenden Pensionsplane:

20. Finanzschulden

Mit dem Abschluss eines Konsortialkreditvertrags iber 180 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2013 hat GRAMMER die
Konzernfinanzierung langfristig gesichert. Der Konsortialkredit wurde zwischen den wesentlichen inlandischen
GRAMMER Gesellschaften und sechs Geschéaftsbanken abgeschlossen.

Die Barkreditlinien kdnnen wahlweise als Kontokorrentkredite oder durch Festsatzkredite mit Zinsperioden von bis
zu sechs Monaten in Anspruch genommen werden. Die Verzinsung erfolgt mit geldmarktgekoppelten Zinssatzen
zuzlglich fester Kreditmargen. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit von finf Jahren mit zwei
Verlangerungsoptionen um jeweils ein Jahr. Die erste Verlangerungsoption wurde seitens GRAMMER im



Geschaftsjahr 2014, die zweite Verlangerungsoption wurde im September 2015 gezogen. Die neue Laufzeit endet
somit am 31. Oktober 2020.

Fur die Kreditlinien haften die beteiligten GRAMMER Gesellschaften gesamtschuldnerisch. Eine dariber
hinausgehende Besicherung liegt nicht vor.

Kontokorrentkredite
Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich im Wesentlichen um aufgenommene Gelder unter Ausnutzung von
Kreditlinien.

Darlehen

In dieser Position sind bilaterale Darlehen der Tochterunternehmen mit kurz- und mittelfristigen Laufzeiten enthalten.
Die Ausgestaltung der Darlehen ermdglicht je nach Fazilitdt eine revolvierende Inanspruchnahme. Das in dieser
Position im Vorjahr enthaltene KfW-Darlehen wurde im Geschéftsjahr vollstéandig getilgt.

Schuldscheindarlehen

Diese Position beinhaltet neben den abgegrenzten Zinsen und dem Disagio Schuldscheindarlehen in Hohe von
241,5 Mio. EUR (Vj. 242,5). Die Schuldscheindarlehen sind mit fixen und variablen Zinssatzen ausgestattet, die eine
unterschiedliche Laufzeitstaffelung bis zum Jahr 2027 besitzen.

Darin enthalten ist ein Schuldscheindarlehen im Gesamtnennwert von 120 Mio. EUR, das die GRAMMER AG im
Jahr 2015 begeben hat. Die erste Tranche in H6he von 81 Mio. EUR wurde zum 29. Dezember 2015, die zweite
Tranche in Hohe von 39 Mio. EUR wurde am 4. Januar 2016 valutiert. Dieses Schuldscheindarlehen besteht aus
zwei Tranchen mit Falligkeiten in den Jahren 2020, 2022 und 2025 und ist mit fixen und variablen Zinssatzen
ausgestattet. Dem gegeniiber stand die Falligkeit einer Tranche der bestehenden Schuldscheindarlehen in Hohe
von 40 Mio. EUR im laufenden Geschéftsjahr.

Im kurzfristigen Bereich sind die abgegrenzten Zinsen fiir die bestehenden Schuldscheindarlehen enthalten.

21. Ruckstellungen



In den marktorientierten Verpflichtungen sind Rdickstellungen enthalten, die Risiken, nach Abschluss der
Entwicklungsleistungen, aus dem Verkauf von Teilen und Produkten einschlieBen. Im Wesentlichen sind dies
Gewahrleistungsanspriiche, die unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten zukinftigen
Schadensverlaufs ermittelt werden. Diese umfassen sowohl die Haftung des Konzerns fir die einwandfreie
Funktionalitat der verkauften Produkte als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Produkte
entstandene Schaden und Kosten zu ersetzen.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Riickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich wie
Jubilaumsaufwendungen enthalten. Verpflichtungen aus Altersteilzeitguthaben, die im Vorjahr mit zugeordneten
Planvermoégenswerten in Hohe von 210 TEUR gemaR IAS 19 saldiert wurden, wurden im Geschéaftsjahr 2016
aufgelost.

Die Ubrigen Rickstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen
Verpflichtungen, zum Beispiel Prozesskostenriickstellungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts
bericksichtigt werden.

22. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und
Leistungsverkehr des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten flr erhaltene Lieferungen werden
gemall ihrem Charakter in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben gewdhnlich eine
Falligkeit von bis zu 90 Tagen. Speziell in den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Verpflichtungen aus Mietkaufvertrdgen enthalten, die Laufzeiten bis zu finf Jahren beinhalten. Bei den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die branchenliblichen Eigentumsvorbehalte der
Lieferanten.



23. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

24. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungstragern.



Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern aus
ausstehendem Urlaub, Uberstunden, Gleitzeit oder Ahnlichem. Zudem sind Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuern
sowie kurzfristige Aufwandsabgrenzungen enthalten.

25. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erlautert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und
Mittelabfliissen aus dem laufenden Geschéaft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit, unabhangig
von der Gliederung der Bilanz. Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und Ertrdge bereinigt. Unter Berlicksichtigung der
Veranderungen im Working Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit. Die
Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fir Sachanlagen und Finanzinvestitionen, nicht aber die Zugange
aktivierter  Entwicklungskosten. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittelabflissen aus
Dividendenzahlungen und der Tilgung von Anleihen auch die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten.
Der GRAMMER Konzern betrachtet als Finanzmittelfonds flissige Mittel und kurzfristig verauflierbare
Geldmarktfonds abzliglich der Kontokorrentverbindlichkeiten gegeniliber den Banken.

26. Rechtsstreitigkeiten

Zur Absicherung rechtlicher Risiken arbeiten wir mit einem System aus intensiver Vertragsprifung,
Vertragsmanagement und systematisierter Archivierung. Fiir sogenannte ,Normalrisiken“ und existenzgefahrdende
Risiken besteht ausreichender Versicherungsschutz. Wesentliche Rechtsstreitigkeiten gab es im Geschaftsjahr
nicht.

27. Haftungsverhéltnisse

Die Burgschaften wurden als Vertragserfillungsbirgschaften gewahrt.
28. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Informationen Uber die Konzernstruktur, die Tochtergesellschaften und die Muttergesellschaft werden in Angabe 3
dargestellt.

Konditionen der Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

In diesem Abschnitt werden die Verkaufe an und Kaufe von nahestehenden Unternehmen und Personen aufgezeigt.
Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch
Barzahlung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahestehende Unternehmen und Personen bestehen
keinerlei Garantien. Die Notwendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich Uberprift, indem die
Finanzlage des nahestehenden Unternehmens oder der Personen und der Markt, in dem diese tatig sind, tUberprift
werden. Zum 31. Dezember 2016 bestanden Wertberichtigungen auf Forderungen gegen nahestehende
Unternehmen und Personen in Hohe von 0,4 Mio. EUR (Vj. 0,7).



Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrdge aus Transaktionen zwischen nahestehenden Unternehmen und
Personen fiir das betreffende Geschaftsjahr:

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC
Der Konzern halt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG) (Vj. 50). Die
GRA-MAG beschéftigte zum 31. Dezember 2016 50 (Vj. 56) Mitarbeiter.

Erklarungen zum Vorstand/Aufsichtsrat

Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
GRAMMER AG bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen
vertreten sind, keine wesentlichen Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.



29. Zusatzliche Informationen Uber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt, gegliedert nach Kategorien, Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten, samtliche in
der GRAMMER AG erfassten Finanzinstrumente des Konzerns:



Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass die Buchwerte den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten Uber einem Jahr
entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berucksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter.

Bei den zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich um nicht bdrsennotierte
Eigenkapitalinstrumente, fir die der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich bestimmt werden kann. Diese Anteile
werden daher mit ihren Anschaffungskosten angesetzt. Es bestand am Bilanzstichtag dafiir keine Verkaufsabsicht.



Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben regelmaRig
kurze Restlaufzeiten. Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden unter
Zugrundelegung der jeweiligen glltigen Zinsstrukturkurven unter Berlcksichtigung des fir GRAMMER relevanten
Risikozuschlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und sonstigen
langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter
Zugrundelegung der jeweiligen glltigen Zinsstrukturkurven unter Berlcksichtigung des fir GRAMMER relevanten
Risikozuschlags ermittelt.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert
In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der
Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2016 dargestellt:



In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der
Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2015 dargestellt:

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fir die Bewertung verwendeten Inputdaten wider
und sind wie folgt abgestuft:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Marktpreise fiir identische Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit liegen entweder direkt oder indirekt beobachtbare
Inputdaten vor, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Fir den Vermodgenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2. In Stufe 3 der
Bemessungshierarchie haben keine Zuordnungen stattgefunden.



Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten:

Die Nettoergebnisse aus Darlehen und Forderungen enthalten Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebniswirksame
Veranderungen von Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung sowie Zahlungseingdnge und
Wertaufholungen auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen.

Die Nettoergebnisse aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
enthalten Marktwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente, fiir die kein Hedge Accounting angewendet wird,
einschlieBlich Zinsertragen und Zinsaufwendungen.

Die Nettogewinne der finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beinhalten im
Wesentlichen Wahrungsgewinne und -verluste aus dem Mexikanischen Peso und dem US-Dollar.

Der GRAMMER Konzern schloss mit mehreren Kreditinstituten derivative Rahmenvertrage ab. Die zum
Bilanzstichtag bestehenden derivativen Vermdgenswerte und derivativen Verbindlichkeiten erfillen die
Saldierungskriterien des IAS 32.42 nicht. Entsprechend wurden diese Derivate separat in der Bilanz ausgewiesen.
Die abgeschlossenen Rahmenvertrage beinhalten jedoch Aufrechnungsvereinbarungen im Insolvenzfall.

Die nachfolgende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstrumente dar, die den dargestellten
Vereinbarungen unterliegen:



Da keine Saldierungen in der Bilanz erfolgt sind, wurden die Brutto- und Nettobetrage in einer Spalte
zusammengefasst.

30. Finanzderivate und Risikomanagement

Die  wesentlichen im Konzern  verwendeten origindren  finanziellen  Verbindlichkeiten umfassen
Schuldscheindarlehen, Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und Finanzierungs-Leasingverhéltnisse  sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Konzern verfigt Uber verschiedene finanzielle
Vermogenswerte wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner
Geschaftstatigkeit resultieren.



Der Konzern schlie8t dariiber hinaus bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ab, die der Konzern im Rahmen des
Risikomanagements uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken einsetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Der Vorstand des
Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implementiert, das auch vom Aufsichtsrat Uberwacht wird.
Das Risikomanagementsystem ist im Verantwortungsbereich des Chief Financial Officers integriert, wobei der
Konzernvorstand auf hochster Ebene die Gesamtverantwortung tragt. Die Regelungen verfolgen das Ziel, alle
Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu veranlassen und entsprechend
verantwortungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns. Das
Management des Konzerns erarbeitet mit Experten fir Finanzrisiken ein angemessenes Rahmenkonzept zur
Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmenkonzept stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Téatigkeiten
des Konzerns in Ubereinstimmung mit entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefilhrt werden und dass
Finanzrisiken entsprechend diesen Richtlinien und unter Berlicksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns
identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen, derivativen Finanzgeschafte werden von Expertenteams
gesteuert, die Uber die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrung verfligen und einer angemessenen Aufsicht
unterstellt sind. Die Richtlinien zur Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden von der
Unternehmensleitung gepriift und beschlossen.

Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Ausfallrisiko) fir den Konzern, wenn eine
Vertragspartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass Geschafte
grundsatzlich mit kreditwirdigen Dritten eingegangen werden, um die Risiken aus der Nichterfiillung von
Verpflichtungen zu mindern. Die Risiken aus Warenlieferungen an GrolRkunden speziell im Automotive-Sektor
unterliegen einer besonderen Bonitatsiiberwachung. Sind Rating-Informationen nicht verfligbar, verwendet der
Konzern andere verfiigbare Finanzinformationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um die Grofkunden
zu bewerten. Auch werden regelmaBig Kunden, die mit dem Konzern erstmalig Geschafte auf Kreditbasis
abschlielen mochten, einer Bonitatsprifung unterzogen. Die Forderungsbestiande werden fortlaufend tberwacht, so
dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Im Konzern sehen wir keine wesentlichen
Ausfallrisiken, da die wesentlichen Transaktionen durch die kurzfristige Falligkeitsstruktur sowie durch die gute
Bonitat der GrolRkunden gekennzeichnet sind.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zdhlen die drei folgenden Risikotypen:
Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie beispielsweise das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko
ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerauRerung
verfliigbare finanzielle Vermodgenswerte und derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivititsanalysen in den
folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2016 bzw. 2015. Diese wurden auf
der Grundlage der am 31. Dezember 2016 bestehenden Sicherungsbeziehungen und unter der Pramisse erstellt,
dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis von fester und variabler Verzinsung von Schulden und Derivaten und
der Anteil von Finanzinstrumenten in Fremdwahrung konstant bleiben.

Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaftlichen Auswirkungen sind Abschatzungen und basieren auf den
Annahmen der jeweiligen Sensitivitdtsanalyse und -methode. Die tatsachlichen Auswirkungen auf den Konzern
kénnen davon aufgrund der dann real eingetretenen Marktentwicklungen deutlich abweichen.

Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fiir Rohstoffe wie Stahl, Schaum und Kunststoffe, unterliegen je nach Marktsituation
groBeren Schwankungen. Diese kdnnen nicht immer an die Kunden weitergegeben werden, wodurch Preisrisiken
beim Einkauf der Waren entstehen. Zur Sicherung von Preisrisiken wird versucht, mit langerfristigen Liefervertragen
und Bilndelung von Volumen die Volatilititen zu begrenzen. Zur Absicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf
kénnen auch Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach IAS 39 als Derivate zu bilanzieren sind. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung der Markte genau und bildet daraus Entscheidungsfindungen zum Einsatz von
Sicherungsbeziehungen.

Rohstoffterminkontrakte zur Sicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf lagen zu den Bilanzstichtagen 2016
sowie 2015 nicht vor und es wurden in diesen Geschéftsjahren auch keine getatigt.



Wahrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschaftstatigkeit ist das Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Wechselkursschwankungen koénnen zu unvorhersehbaren und ungiinstigen Ergebnis- und Cashflow-Volatilitdten
fihren. Durch Geschéaftsabschliisse in von den funktionalen Wahrungen der jeweiligen Konzernunternehmen
abweichenden Wahrungen koénnen durch die zukiinftigen Zahlungsstrome Risiken entstehen. Das Risiko wird
dadurch gemindert, dass Geschéaftstransaktionen hauptsachlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung abgerechnet
werden. Zudem werden, soweit es maoglich und rentabel ist, Rohstoffe und Dienstleistungen in der entsprechenden
Fremdwahrung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert. Den operativen Einheiten ist es nicht gestattet,
aus spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwahrungen aufzunehmen oder anzulegen.

Absicherung von Cashflows

Wahrend des Berichtszeitraums bestanden Wahrungssicherungen in PLN, CZK, USD und TRY, fir die die
Voraussetzungen des Cashflow Hedgings erfiillt waren. Darlber hinaus wurden Devisentermingeschafte tiber USD
abgeschlossen, fir die die Voraussetzungen des Cashflow Hedgings nicht vorlagen.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden keine Devisentermingeschafts als Sicherungsinstrumente im Rahmen des
Cashflow Hedgings, der Marktwert im letzten Jahr belief sich auf 584 TEUR. Im Geschaftsjahr wurden im
Zusammenhang mit Wahrungssicherungen insgesamt -168 TEUR (Vj. 519) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Hiervon wurde ein Gewinn in Hohe von 416 TEUR (Vj. -87) vom Eigenkapital in das Periodenergebnis umgegliedert.
Der Ausweis der Abwicklungsergebnisse erfolgt im Finanzergebnis. Es lagen keine erfolgswirksam zu erfassenden
wesentlichen Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschafte vor.

Der Wahrungsanderungssensitivititsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

» Berlcksichtigt werden alle monetaren Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen Wahrung gehalten werden.
Die Grundlage bilden die originaren Bilanzpositionen der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften, die ein
signifikantes Risiko aus der abweichenden funktionalen Wahrung der Gesellschaft haben.

*  Wechselkursanderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen
Geschaftsbetrieb sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus.

» Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow
Hedges designiert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivittsanalyse beriicksichtigt.

» Wahrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert sind, wirken
sich auf das Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der Sensitivititsanalyse berlicksichtigt.

* In der Berechnung der Sensitivitdt von Wahrungsrisiken wird eine Veranderung der Wechselkurse zum
Stichtagskurs um +/- 10 Prozentpunkte (Vj. 10) unterstellt. Alle anderen Variablen bleiben konstant.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals
gegeniber einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursanderung.



Zinsrisiko

Das Unternehmen verfolgt die Strategie, Zinsschwankungen aus variabel verzinsten langfristigen Fremdkapitalien
durch Zinssicherungsgeschafte zu eliminieren. Flr die kurzfristigen Darlehen ergeben sich aktuelle Marktzinsen
beim Abschluss, so dass das Zinsrisiko auf die Schwankungen der Markte zum Zeitpunkt der Aufnahme begrenzt
wird. Bei Kontokorrentkrediten werden die Zinsen auf Roll-over-Basis vereinbart.

Zur Optimierung der Zinsaufwendungen und Minimierung der Risiken steuert das Konzern-Treasury dieses Risiko
zentral fir alle Gesellschaften. Soweit rechtlich zuldssig, stellt das Konzern-Treasury der GRAMMER AG den
Konzerngesellschaften den Finanzierungsbedarf in Form von Darlehen zur Verfligung.

Zum 31. Dezember 2016 bestehen im Rahmen der begebenen Schuldscheindarlehen zur Absicherungen der
Zinsanderungsrisiken der variabel verzinslichen Tranchen Zinsswaps im Nominalvolumen von 103 Mio. EUR (Vj.
133), die analog zur Laufzeit der Grundgeschéafte eine Restlaufzeit zwischen ein und sieben Jahren aufweisen. Fir
diese Zinsswaps liegen die Voraussetzungen fir Cashflow Hedges vor. Im Zusammenhang mit diesen Zinsswaps
wurden daher insgesamt 1.225 TEUR (Vj. 458) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Hiervon wurde im Berichtsjahr
ein Verlust in Hohe von -1.367 TEUR (Vj. -1.134) vom Eigenkapital in das Periodenergebnis umgegliedert. Die
entstandenen negativen Marktwerte in Hohe von 1.794 TEUR (Vj. 1.936) werden unter der Position ,Sonstige
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten“ gezeigt. Die Veranderung des Marktwertes weist das Unternehmen im
kumulierten sonstigen Ergebnis aus.

Der Zinssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

» Alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen keinen
Zinsanderungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivititsanalyse eingeflossen.

» Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von
Cashflow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich auf das Periodenergebnis aus und
werden in der Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt.

» Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen als Grundgeschafte im Rahmen von
effektiven Cashflow Hedges gegen Zinsénderungsrisiken designiert sind, sind synthetisch festverzinslich und
unterliegen damit keinen Zinsénderungsrisiken. Sie sind daher nicht in der Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt.

» Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurden, haben
Auswirkungen auf das Periodenergebnis und werden in der Sensitivitatsanalyse entsprechend berlicksichtigt.

» Zinsderivate, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von effektiven Cashflow Hedges designiert wurden,
wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitatsanalyse entsprechend berlicksichtigt.

* Das Zinsanderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwesentlich eingeschatzt und geht daher nicht in die
Sensitivitatsanalyse ein.

* In der Berechnung der Sensitivitdt von Zinsderivaten wird eine parallele Verschiebung der Zinskurve um +/- 50
Basispunkte (Vj. 50) unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentguthaben wurde eine Verringerung des
Guthabenzinses auf minimal 0,001 % vorgenommen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniliber einer nach
verniinftigem Ermessen grundsatzlich mdglichen Anderung der Zinsséatze. Alle anderen Parameter bleiben konstant.



Liquiditatsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch einen angemessenen Kreditverfligungsrahmen in Hohe von 216,0 Mio.
EUR (Vj. 230,3) bei Banken sowie durch stindiges Uberwachen der prognostizierten und tatséchlichen Cashflows
und Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat
durch Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen, Schuldverschreibungen, Factoring, Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen und Mietkaufvertragen zu wahren.

Zum 31. Dezember 2016 verfigte der Konzern (ber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von
198,1 Mio. EUR (Vj. 204,7), fir die alle fir die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfllt waren.
Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen
der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden
Zeitwert ersichtlich:



Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich  vereinbart waren. Planzahlen fiir kinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein.
Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Jederzeit riickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitband zugeordnet. Die variablen Zinszahlungen aus origindren
Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt.
Bei den Zinsderivaten werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstrome der variablen Seite ber
die jeweiligen Terminzinssatze errechnet wurden.

Bei den Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen auch die korrespondierenden Zahlungseingange
angegeben, da die Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erfiillt werden, sondern durch
Bereitstellung der Gegenwahrung.



Kapitalsteuerung

Die Kapitalsteuerung hat zum Ziel, einerseits eine hohe Bonitat sicherzustellen und andererseits eine angemessene
Eigenkapitalquote beizubehalten. Mit dieser Zielsetzung steuert der Konzern seine Kapitalstruktur und passt diese
unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Zielsetzung an.

Der Konzern Uberwacht seine Kapitalstruktur anhand der Kennzahlen Nettofinanzverbindlichkeiten und Gearing.

Die Kennzahl Nettofinanzverbindlichkeiten beinhaltet die lang- und kurzfristigen Finanzschulden abzlglich der
Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen. Die Kennzahl Gearing beschreibt das Verhaltnis der
Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital.

Im Rahmen des syndizierten Kreditvertrags wurden Financial Covenants vereinbart, die der Konzern gegeniber
seinen Darlehensgebern in der Berichtsperiode stets erfiillen konnte.

31. Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach § 21 Abs. 1 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerauRerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet,
dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziglich, spatestens
jedoch innerhalb von vier Handelstagen mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fir diese Mitteilungspflicht ist 3 %.
Der Gesellschaft wurden folgende zum 31. Dezember 2016 bestehende Beteiligungen nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt (die entsprechenden Prozent- und Aktienzahlen beziehen sich auf das zum Zeitpunkt der jeweiligen
Mitteilung vorhandene Grundkapital; die Anzahl der Aktien ist der jeweils letzten Stimmrechtsmitteilung an die
GRAMMER AG entnommen und kann daher zwischenzeitlich Gberholt sein):

Wynnefield Capital Management LLC., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betrdgt. Davon werden der Wynnefield Capital
Management LLC. 5,17 % (597.053 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG und davon auch 3,92 % (452.617
Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Capital Inc., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,17 % (597.053 Stimmrechte) betrégt. Davon werden der Wynnefield Capital Inc. 3,92 % (452.617 Stimmrechte)
gemal § 22 Abs. 2 WpHG und 1,25 % (144.436 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynnefield Small Cap Value
Offshore Fund, Ltd. 3,92 % (452.617 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet.

Wynnefield Partners Small Cap Value L.P., New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betragt. Davon werden der Wynnefield Partner Small Cap
Value L.P. 3,57 % (412.697 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet.



Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. I, New York, NY, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 %
Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053 Stimmrechte) betréagt. Davon werden der Wynnefield Partner Small Cap
Value L.P. | 2,85 % (328.792 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet.

Joshua Landes, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GRAMMER
AG (ISIN: DE0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053
Stimmrechte) betragt. Davon werden Joshua Landes 5,17 % (597.053 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG und
auch gemalt § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG =zugerechnet. Von folgenden kontrollierten Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt werden Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield
Capital Management LLC.

Nelson Obus, USA, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG
(ISIN: DEO0005895403) am 29. Mai 2012 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 5,17 % (597.053
Stimmrechte) betragt. Davon werden Nelson Obus 5,17 % (597.053 Stimmrechte) gemay § 22 Abs. 2 WpHG und
auch gemalt § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG =zugerechnet. Von folgenden kontrollierten Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG 3 % oder mehr betragt werden Stimmrechte zugerechnet: Wynnefield
Capital Management LLC.

(verdffentlicht am 05. Juni 2012)

Nmas1 Dinamia, S.A. mit Sitz in Madrid, Spanien, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 16. September 2016 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 4,98 % (574.920 Stimmrechte) betrug. Davon werden Nmas1 Dinamia S.A.
4,98 % (574.920 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zugerechnet.

(veroffentlicht am 25.10.2016)

Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, USA, hat uns gemalt § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 18. Oktober 2016 die Schwelle von 5 %
unterschritten hat und zu diesem Tage 4,999 % (577.158 Stimmrechte) betrug. Davon werden der Dimensional
Holdings Inc. 4,999 % (577.158 Stimmrechte) gemaR § 22 WpHG zugerechnet.

(verdffentlicht am 25. Oktober 2016)

Old Mutual Plc, London, Grof3britannien, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 12. September 2016 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu
diesem Tage 3,07 % (354.896 Stimmrechte) betrug. Davon werden der OIld Mutual Plc 3,07 % (354.896
Stimmrechte) gemal § 22 WpHG zugerechnet.

(verdffentlicht am 25. Oktober 2016)

Eastern Horizon Group Netherlands B.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 08. Dezember 2016 die Schwelle von 10 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,001 % (1.154.638 Stimmrechte) betrug. Davon sind ihr 10,001 %
(1.154.638 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG 10 % oder mehr betragt, werden ihr dabei Stimmrechte zugerechnet: Cascade International
Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland.

(verdffentlicht am 14. Dezember 2016)

Nijaz Hastor, Wolfsburg, Deutschland, hat uns am 24. Januar 2017 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005895403) am 03. Januar 2017 die Schwelle von 10 %
unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % betrug. Bis dahin waren ihm 10,22 % (1.180.234 Stimmrechte) nach § 22
WpHG von folgendem Aktiondr, dessen Stimmrechtsanteii an der GRAMMER AG 10 % oder mehr betragt,
zuzurechnen: HALOG GmbH & Co. KG, Wolfsburg, Deutschland.

(verdffentlicht am 26. Januar 2017)

Alle der GRAMMER AG nach §§ 21 ff. WpHG zugegangenen Mitteilungen sind auf der Website der Gesellschaft
beziehungsweise der Plattform der Deutschen Gesellschaft fiir Ad-hoc-Publizitdt mbH einsehbar.

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 13. Februar 2017 wurde der GRAMMER AG der Antrag der Cascade International Investment GmbH auf
Erteilung einer Ermachtigung nach § 122 Abs. 3 AktG vom Amtsgericht Amberg zugestellt. Gegenstand des Antrags
ist, eine Ermachtigung zur Einberufung einer Hauptversammlung der GRAMMER AG zu erwirken. Als
Tagesordnungspunkte fiir die geforderte Hauptversammlung wurden die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern,
Neuwahlen zum Aufsichtsrat sowie der Vertrauensentzug gegeniiber dem Vorsitzenden des Vorstandes, Herrn



Hartmut Mdller, angebracht. Des Weiteren wurde das Gericht um die Bestimmung eines Versammlungsleiters nach
§ 122 Abs. 3 S. 2 AktG gebeten. GRAMMER hatte die Gelegenheit, bis zum 28. Februar 2017 hierzu Stellung zu
nehmen.

Das Amtsgericht Amberg hat den Antrag der Cascade International Investment GmbH auf Erméachtigung zur
Einberufung einer Hauptversammlung am 7. Marz 2017 mit der Begriindung zuriickgewiesen, dass fiir den Antrag
kein Rechtsschutzbediirfnis bestehe, da es der Cascade International Investment GmbH zuzumuten sei, mit ihren
Anliegen bis zur geplanten Hauptversammlung zuzuwarten.

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG findet gemal unseres Finanzkalenders 2017 am
24. Mai 2017 statt.

Am 14. Februar 2017 beschloss die GRAMMER AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Begebung einer
Pflichtwandelanleihe im Nennbetrag von 60 Mio. EUR unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre. Das
notwendige Bedingte Kapital wurde in der Hauptversammlung 2014 unter Tagesordnungspunkt 8 mit der
erforderlichen Mehrheit beschlossen (HV-Niederschrift, Notar Dr. Frank, URNr. 1333/2014). Die entsprechende
Satzungsanderung wurde am 16. Juni 2014 in das Handelsregister eingetragen.

Die Pflichtwandelanleihe wird in circa 1.062.447 neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag in Hohe
von circa 9,2 % des Grundkapitals wandelbar sein. Der Wandlungspreis betragt 56,4734 EUR je Aktie bei einem
Anleihezins von 1,625 %. Nach Ablauf der einjahrigen Laufzeit nach Ausgabe wird die ausstehende
Pflichtwandelanleihe zwingend in Aktien der Gesellschaft gewandelt, soweit der Anleiheglaubiger nicht bereits zuvor
sein Wandlungsrecht ausubt.

Die Pflichtwandelanleihe wurde an ein verbundenes Unternehmen des chinesischen Automobilzulieferers Ningbo
Jifeng Auto Parts Co. Ltd. begeben. Sie ist ein wesentlicher Baustein fiir die Griindung einer zuklinftigen
strategischen Kooperation zwischen den beiden Unternehmen. Diese strategische Allianz soll die gemeinsame
Wettbewerbsposition der beiden international tatigen Innenraumspezialisten, insbesondere im chinesischen Markt,
verbessern und damit das zukiinftige Wachstum und die Wertsteigerung sichern.

33. Sonstige Angaben

Personal/Beschéftigte
Die folgende Tabelle beinhaltet die Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt:



Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen zum Stichtag 31. Dezember:

937 Mitarbeiter der ehemaligen REUM Gruppe wurden im Jahr 2016 erstmalig dem Konzern hinzugerechnet (Vj.
905).

Honorare des Abschlussprifers im Sinne von 8§ 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das im Geschéaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers betragt, unter erstmaligem
Einbezug der GRAMMER Interior Components GmbH, fiir die Abschlusspriifung 658,0 TEUR wovon 168,0 TEUR
der Vorjahrespriifung, unter Berlicksichtigung der Prifungsleistungen im Rahmen der Akquisition der REUM
Gruppe, zuzurechnen sind. Im Vorjahr wurden 504,7 TEUR als Honorar des Abschlusspriifers erfasst, wovon 97,0
TEUR der Vorjahresprifung (2014) zuzurechnen waren. Die Gebihren fiir Steuerberatungsleistungen sanken auf
36,6 TEUR (Vj. 422,2). Aufwand fir sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen ist im aktuellen Geschéftsjahr
nicht angefallen (Vj. 15,4). Fir sonstige Leistungen wurden 32,4 TEUR (Vj. 29,1) berechnet.

Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Die Gesamtbeziige des Vorstands entfallen zu 363 TEUR (Vj. 191) auf erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile
und zu 309 TEUR (Vj. 343) auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.



Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbezige fir das Geschaftsjahr 2016 bzw. 2015 wie folgt auf:

Fir Versorgungszusagen gegeniiber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die GRAMMER AG
Ruckstellungen in Hohe von 2.182 TEUR (Vj. 1.596) gebildet.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite und Vorschusse.

An frihere Mitglieder der Geschéaftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von der
Gesellschaft 269 TEUR (Vj. 296) bezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern der Geschaftsfliihrung bzw. des Vorstands und deren
Hinterbliebene betragen zum Stichtag 6.390 TEUR (Vj. 6.155) und sind gemaf IAS 19 (Uberarbeitet) zurtickgestellt.
Ferner ist fiur aktive Mitglieder des Vorstands laufender Dienstzeitaufwand fir die Dotierung der
Pensionsriickstellung von 288 TEUR (Vj. 225) entstanden. Davon entfallen auf Herrn Hartmut Mdiller 129 TEUR (V;.
108), auf Herrn Manfred Pretscher 85 TEUR (Vj. 74), auf Herrn Gérard Cordonnier 74 TEUR (Vj. 43).

Die Aufsichtsratsbezlige gliedern sich individualisiert folgendermafien auf:



Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht gewahrt und sind
auch nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergiitung. Im Geschaftsjahr 2016 ergaben sich wie im Vorjahr keine
erfolgsorientierten Vergltungen fir den Aufsichtsrat.



34. Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemar § 289a HGB mit der Erklarung zum Corporate Governance (§ 161
AktG) wurde abgegeben und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Homepage unter
https://www.grammer.com/investor-relations/fakten-zum-unternehmen/corporate-governance.htmil eingesehen

werden.

Angaben zu Organen der Gesellschaft









Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Priifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestdtigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
far Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegentber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestdatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.









VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhadltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefilich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Amberg, 15. Mdrz 2017

GRAMMER AG
Der Vorstand



CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT UND
ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

CORPORATE GOVERNANCE BEI GRAMMER
GRAMMER verfolgt das Ziel einer verantwortungs-
vollen und transparenten Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance). Die Grundlagen
dafiir bilden gesetzliche Regelungen, die Satzung der
GRAMMER AG, die Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat und der Deutsche Corporate Governance
Kodex (Kodex), die bei allen Entscheidungsprozessen
beriicksichtigt werden. Entsprechend den gesetzlichen
Regelungen fiir eine deutsche Aktiengesellschaft verfiigt
die GRAMMER AG liber ein duales Fiihrungssystem, das
durch eine personelle Trennung zwischen dem Vorstand
als Leitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan und dem Auf-
sichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist.
Nachfolgend berichten wir gemafy Ziffer 3.10
des Kodex iiber unsere Corporate Governance so-
wie gemafd § 289a HGB Uiber unsere wesentlichen
Unternehmensfithrungspraktiken.

UMSETZUNG DES DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Am 9. Dezember 2016 haben Vorstand und Aufsichts-
rat der GRAMMER AG folgende Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) abgegeben:

,Die GRAMMER AG hat den vom Bundesministerium
der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 5. Mai 2015 (Kodex) seit der letzten Entsprechens-
erklirung vom 3. Dezember 2015 entsprochen und wird
ihnen auch zukiinftig entsprechen, mit drei Ausnahmen:

1. Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex enthdlt die
Empfehlung, dass der Aufsichtsrat das Verhdltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen
Flihrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung beriick-
sichtigen soll, wobei der Aufsichtsrat fiir den
Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

In der Vergangenheit haben sich die Vorstands-
zielvergiitung und die Zielvergiitung der Ver-
gleichsgruppen im Wesentlichen gleich ent-
wickelt. Da jedoch eine regelmaflige Anpassung
der Vorstandsvergiitung in den Anstellungs-
vertragen vorgesehen ist, erklaren Vorstand und
Aufsichtsrat vorsorglich eine Abweichung. Zudem
hat der Aufsichtsrat nicht ausdriicklich zwischen
den Vergleichsgruppen unterschieden, da er dies
angesichts des GRAMMER Job-Grading-Systems,
das eine Einteilung in verschiedene Vergiitungs-
stufen vorsieht, als entbehrlich ansieht.

2. Ziffer 4.2.5 Abs. 3
Nach Ziffer 4.2.5 Absatz 3 und 4 des Kodex sollen
im Verglitungsbericht fiir die Geschaftsjahre, die
nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, fiir jedes
Vorstandsmitglied bestimmte Vergiitungs-
komponenten gesondert dargestellt werden; fiir
diese Informationen sollen die dem Kodex
beigefligten Mustertabellen verwandt werden.



Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der
GRAMMER AG wird bislang im Einzelnen im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
offengelegt und weist hiernach bereits detaillierte
Angaben zur Vergiitung jedes Vorstandsmitglieds
aus. Die bisherige Darstellung erachten Vorstand
und Aufsichtsrat deshalb als hinreichend trans-
parent. Somit erfolgt keine weitere Aufschliisse-
lung anhand der Mustertabellen.

3. Ziffer5.4.1 Abs. 2 Satz 1
Der Aufsichtsrat hat keine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt.
Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine
pauschale Regelgrenze individuelle Faktoren, die
eine lingere Zugehorigkeit einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder rechtfertigen, nicht berticksichtigt.
Der Aufsichtsrat mdchte sich daher die Flexibilitat
offenhalten, Kandidaten zur Aufsichtsratswahl
vorzuschlagen, die aus ihrer langjahrigen Tatigkeit
im Aufsichtsrat der GRAMMER AG grofse Erfahrun-
gen mit dem Unternehmen haben und sich in
ihrer Aufsichtsratstatigkeit bewdhrt haben.”

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserklarun-
gen sind auf der Homepage der GRAMMER AG abrufbar.

Die GRAMMER AG erfiillt freiwillig die nicht obligatori-
schen Anregungen des Kodex mit einer Ausnahme: Ziffer
23.3des Kodex regtan, den Aktiondren die Verfolgung der
Hauptversammlung iiber moderne Kommunikations-
medien wie das Internet zu ermoglichen. Diese Moglich-
keit bietet die GRAMMER AG derzeit nicht an und plant
aktuell auch nicht, eine Internetiibertragung der Haupt-
versammlung anzubieten.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2016
intensiv mit dem Vergiitungssystem des Vorstands aus-
einandergesetzt. Ziel des Aufsichtsrats ist es, ein neues
Verglitungssystem zu implementieren, das zum einen
den Anforderungen eines externen Vergiitungsexperten
festgestellten notwendigen Anpassungen beriicksichtigt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS DER

GRAMMER AG — ZIELE UND UMSETZUNGSSTAND

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG strebt eine Zusammen-
setzung an, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung
des Vorstands der GRAMMER AG sicherstellt. Flir die Wahl
in den Aufsichtsrat sollen Kandidatinnen und Kandida-
ten vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer Erfahrung,
fachlichen Kenntnis, Unabhdngigkeit, Leistungsbereit-
schaft, Integritdt und Personlichkeit die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen
Industriekonzern erfolgreich wahrnehmen kénnen.
Ferner soll bei der Auswahl der Kandidatinnen und
Kandidaten im Interesse eines erfolgreichen Zusammen-
wirkens im gesamten Gremium auf eine hinreichende
Vielfalt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche
Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen ge-
achtet werden. Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
sieht vor, dass jedes Mitglied des Aufsichtsrats iiber die
zur ordnungsgemdflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhdngig sein
soll. Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats werden nur
Kandidatinnen und Kandidaten vorgeschlagen, die zum
Zeitpunkt ihrer Wahl oder Wiederwahl nicht dlter als
70 Jahre sind. Eine Hochstdauer der Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat wurde nicht festgelegt. Die genannten Vor-
gaben erfiillen alle Aufsichtsratsmitglieder.

Zum Frauenanteil im Aufsichtsrat wird verwiesen
auf den nachfolgenden Abschnitt Umsetzung von
Diversity-Zielen.

Die Suche und Evaluierung der Nachfolgekandidaten
obliegt dem Nominierungsausschuss. Er berlicksichtigt
zusdtzlich zu den Anforderungen des Aktiengesetzes,
des Deutschen Corporate Governance Kodex und der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auch die vom Auf-
sichtsrat fiir seine Zusammensetzung oben benannten
Ziele.



UMSETZUNG VON DIVERSITY-ZIELEN
§ 111 Abs. 5 AKtG sieht fiir borsennotierte Aktiengesell-
schaften vor, dass der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil
im Vorstand Zielgroflen festlegt. GemafR § 76 Abs. 4 AktG
legt der Vorstand auflerdem fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Zielgroflen fest. Zudem muss sich der Aufsichtsrat von
GRAMMER gemaf$ § 96 Abs. 2 AktG ab 1. Januar 2016 zu
jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen bzw. Mdnnern
zusammensetzen. Vor Wirksamwerden dieser Regelung
hatte sich der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
zum Ziel gesetzt, dass mindestens ein Drittel der Mit-
glieder Frauen sein sollen. Bezliglich des Anteils von
Frauen bzw. Mdnnern im Aufsichtsrat wurde im Auf-
sichtsrat festgehalten, dass die Quote getrennt erfiillt
werden soll. Derzeit wird die gesetzliche Quote auf der
Arbeitnehmervertreterseite des Aufsichtsrats bereits
erfiillt, da ihr zwei Frauen angehoren. Der Aktiondrs-
vertreterseite gehort derzeit nur eine Frau an, da die
Amtszeiten der vor Wirksamwerden der Geschlechter-
quote gewdhlten Aktiondrsvertreter noch laufen und
daher keine Gelegenheit zur Bestellung einer weiteren
Frau bestand.

Die GRAMMER AG hat bei der Festlegung der Ziel-
groflen fiir den Frauenanteil im Vorstand und den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
als technisch orientiertes Unternehmen branchen-
spezifische Gegebenheiten sowie die aktuelle Frauen-
quote in der Belegschaft beriicksichtigt. Auf Ebene der
GRAMMER AG selbst hat der Aufsichtsrat fiir den Vorstand
eine Zielgrof3e bis zum 31. Mdrz 2017 von 20 Prozent
festgelegt. Derzeit ist diese Zielquote nicht erreicht, da
dem Vorstand drei Manner und keine Frau angehoren.
Im Geschdftsjahr 2016 wurden keine neuen Vorstands-
mitglieder bestellt, so dass sich keine Gelegenheit
bot, durch die Bestellung einer Frau die Zielgrofie zu
erreichen. Fiir die ndchsten beiden Fithrungsebenen
unterhalb des Vorstands der GRAMMER AG hat der
Vorstand bis zum 31. Mdrz 2017 eine Zielgréfle (inter-
national) fiir den Frauenanteil von 15 Prozent fiir die erste
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands bzw. 20 Prozent
fiir die zweite Fiihrungsebene (international) unterhalb

des Vorstands festgelegt. Flir Deutschland wurde eine
Zielquote fiir die erste Fiithrungsebene von 10 Prozent
bzw. 15 Prozent flir die zweite Fiihrungsebene festgelegt.

AKTUELLE ZIELERREICHUNG STAND 31.12.2016

MITTLERES

TOPMANAGEMENT MANAGEMENT
Zielquote international 15% 20%
Ist-Quote international 15% 21%
Zielquote Deutschland 10% 15%
Ist-Quote Deutschland 10% 14 %

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Jede Aktie der GRAMMER AG gewahrt grundsatzlich
eine Stimme. Wdhrend der Hauptversammlung am
11. Mai 2016 konnten erneut alle Aktiondre gleich-
berechtigt ihr Stimmrecht ausiiben und zu allen Punk-
ten der Tagesordnung mit den Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat in Dialog treten. Die Einberufung zur
Hauptversammlung sowie die gesetzlich erforderlichen
Berichte und Unterlagen einschliefllich des Geschafts-
berichts waren fiir die Aktiondre auf der Internetseite
der Gesellschaft leicht erreichbar und zusammen mit
der Tagesordnung in deutscher und tiberwiegend auch
in englischer Sprache abrufbar. Alle weiteren relevanten
Informationen wurden auf der GRAMMER Website ver-
offentlicht bzw. auf Anfrage iibersandt. Um nicht anwe-
senden Aktiondren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu
erleichtern, standen wahrend der Hauptversammlung
zwei Stimmrechtsvertreter fiir die weisungsgebundene
Austibung der Stimmrechte zur Verfiigung. Sie konnten
jederzeit bevollmdchtigt und angewiesen werden und
waren wdahrend der Veranstaltung durchgehend fir
alle in der Hauptversammlung anwesenden Aktiondre
erreichbar.



LEITUNG UND GESCHAFTSFUHRUNG DURCH DEN
VORSTAND
Die Leitung und Geschdftsfiihrung der GRAMMER AG
verantwortet der Vorstand. Er handelt im Interesse
der Gesellschaft mit dem Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Hierfiir entwickelt er eine
geeignete Strategie, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat
ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Zu seinen Aufgaben
zdhlen auflerdem ein effektives Chancen- und Risiko-
management sowie -controlling und die Sicherstellung
der Compliance (Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien) im gesamten
Konzern. Die Zusammenarbeit und die Aufgaben-
verteilung innerhalb des Vorstandsgremiums werden
durch Gesetz, Kodex und die Geschaftsordnung des
Vorstands geregelt, die auch die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands bestimmt. Aufierdem
sind in der Geschédftsordnung die Ressortzustandig-
keiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die
erforderliche Beschlussmehrheit sowie ein Katalog von
zustimmungspflichtigen Geschdften durch den Auf-
sichtsrat festgelegt. Die Geschdftsordnung des Vorstands
wurde im Berichtsjahr an die Regelungen der Marktmiss-
brauchsverordnung angepasst. Alle Informationen tiber
das seit dem 1. August 2010 geltende Vergiitungssystem
des Vorstands sind im Vergiitungsbericht enthalten.
Im Geschdftsjahr 2016 hat sich die Zusammen-
setzung des Vorstands nicht verdndert. Er setzt wie folgt
zusammen:

e Hartmut Miiller, Vorstandsvorsitzender (CEO),
Arbeitsdirektor, Mitglied des Vorstands seit 2007,
bestellt bis 31. Januar 2022

e Gérard Cordonnier, Finanzvorstand (Cro), Mitglied
des Vorstands seit 2015, bestellt bis 31. Mai 2018

e Manfred Pretscher, Technikvorstand (coo),
Mitglied des Vorstands seit 2010, bestellt bis
31. Juli 2018

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG iiberwacht und berdt
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
setzt sich gemafl dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz paritdtisch aus jeweils sechs Vertretern der
Arbeitnehmer und der Anteilseigner zusammen. Seine
Besetzung orientiert sich an den aktuellen Kodex-
Regelungen bezogen auf Diversity und einer angemes-
senen Beteiligung von Frauen sowie an den Kriterien
Unabhdngigkeit, Erfahrung, Internationalitdt und Fach-
wissen der Mitglieder. Diese Kriterien wurden in einem
Anforderungsprofil definiert und in einem entsprechen-
den Fragebogen zusammengefasst, der eine wesentliche
Grundlage fiir die Priifung der Eignung eines Kandidaten
bildet. Die Arbeit des Aufsichtsrats wird durch Gesetz,
Satzung, Kodex und Geschaftsordnung geregelt. Ferner
existieren Prifungs-, Personal- und Vermittlungs-
ausschuss, Nominierungs-, und Strategieausschuss,
die im Berichtsjahr regelmdflig tagten. Neu im Jahr
2016 wurde der Ad hoc-Ausschuss eingerichtet. Der
Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhdngig,
nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats und ver-
fligt als Finanzexperte iiber die fiir dieses Amt erforder-
lichen besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und
internen Kontrollverfahren. Er gehorte dem Vorstand
der GRAMMER AG nichtan.

Uber die Zusammensetzung der Ausschiisse in-
formiert das Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand im
Geschaftsbericht. Weitere Details zur Arbeitsweise des
Aufsichtsrats sowie zu Anzahl und Schwerpunkten der
Ausschusssitzungen 2016 sind im Bericht des Aufsichts-
rats ausfiihrlich dargestellt. Uber die Struktur und Hohe
der Verglitung des Aufsichtsrats informiert der Vergii-
tungsbericht. Die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats
wurde im Berichtsjahr an die Regelungen der Marktmiss-
brauchsverordnung angepasst.

Der Aufsichtsrat Giberpriift die Effizienz seiner Arbeit
jahrlich anhand eines ausfiihrlichen Fragebogens. Die
Effizienzpriifung erfolgt unter anderem im Hinblick auf
die Zusammenarbeit im Gremium, auf die Verfiigbarkeit
von Informationen und den Ablauf von Entscheidungs-
prozessen. Auf Basis der Ergebnisse erortert das Plenum
Verbesserungsmaoglichkeiten und beschliefit hierzu
geeignete Mafinahmen. Die letzte Effizienzpriifung
erfolgte 2016.

Eine Ubersicht der wahrgenommenen Mandate aller
Aufsichtsratsmitglieder findet sich im Kapitel Aufsichts-
rat und Vorstand.



TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN
Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG kam im vergangenen
Jahr zu vier ordentlichen und zwei auflerordentlichen
Sitzungen zusammen. Auch im laufenden Jahr sind vier
planmafige Sitzungen vorgesehen. Nach Bedarf werden
dariiber hinaus auf3erordentliche Sitzungen abgehalten.
Die Ausschiisse halten ebenfalls regelmafig Sitzungen
ab. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, so-
weit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt.
Bei Stimmengleichheit stehen dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats bei einer erneuten Abstimmung, wenn
auch diese Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen zu.

Der Aufsichtsrat sieht es als Teil guter Corporate
Governance an, die Teilnahme an Sitzungen des Auf-
sichtsratsplenums sowie der Aufsichtsratsausschiisse
individualisiert offenzulegen:

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

TEILNAHME AN AUFSICHTSRATSSITZUNGEN

AD HOC-AUSSCHUSS (AB 11. APRIL 2016)

AUFSICHTSRATS- SITZUNGS- ANWESENHEIT IN
PLENUM ANWESENHEIT PROZENT
Andrea Elsner 5/6 83%
Tanja Fondel 5/6 83%
Wolfram Hatz 4/6 67%
Martin Heiss 6/6 100%
Ingrid Hunger 5/6 83%
Harald Jung 5/6 83%
Dr. Hans Liebler 5/6 83%
Dr. Peter Merten 4/6 67%
Horst Ott

(stellv. Vorsitzender) 5/6 83%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 6/6 100%
Lars Roder 6/6 100%
Dr. Bernhard Wankerl 6/6 100%
STRATEGIEAUSSCHUSS

Horst Ott 5/5 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 5/5 100%
Lars Roder 5/5 100%
Dr. Bernhard Wankerl 5/5 100%
PERSONAL- UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Horst Ott 3/3 100%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 3/3 100%
Lars Roder 3/3 100%
Dr. Bernhard Wankerl| 3/3 100%
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Andrea Elsner 4/4 100%
Wolfram Hatz

(Vorsitzender) 4/4 100%
Martin Heil 4/4 100%
Dr. Klaus Probst 4/4 100%

Martin Heil 16/16 100%
Dr. Hans Liebler 16/16 100%
Horst Ott 14/16 88%
Dr. Klaus Probst

(Vorsitzender) 14/16 88%
Lars Roder 15/16 94%
Dr. Bernhard Wankerl 16/16 100%

Der Nominierungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2016
nicht getagt.

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG arbeite-
ten im Berichtsjahr wiederum eng und vertrauensvoll
zum Wohl des Unternehmens zusammen. Dabei wa-
ren die Informations- und Berichtspflichten des Vor-
stands durch dessen Geschdftsordnung bestimmt. Bei
den Aufsichtsratssitzungen diskutierten Vorstand und
Aufsichtsrat ausfiihrlich, offen und unter Wahrung
der strengen Vertraulichkeit alle wichtigen strategi-
schen Entscheidungen sowie zustimmungspflichtige
Geschdfte. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmaflig, aktuell und umfassend iiber alle wichtigen
Ereignisse sowie die Planung, den Geschaftsverlauf, die
Risikosituation und Compliance-Mafinahmen. In Er-
ganzung zu den Aufsichtsratssitzungen, bei denen der
Vorstand anwesend war, berieten sich die Vorsitzenden
der beiden Gremien laufend iber alle relevanten ak-
tuellen Themen. Der Bericht des Aufsichtsrats enthdlt
zusdtzliche Informationen iber die Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat. Fiir die Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr
eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt, der pro
Schadensfall mindestens 10 Prozent und maximal das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung des
einzelnen Mitglieds betragt.



COMPLIANCE
Der Vorstand befasste sich auch im Berichtszeitraum
mit der Organisation und Weiterentwicklung aller
Compliance-Themen und stellte die Umsetzung der
notwendigen Mafinahmen sicher. Ferner beschaftigte
sich der Priifungsausschuss regelmdflig mit den
Inhalten, der Organisation und der Weiterentwicklung
der Compliance. Weitere Informationen zur Compliance
enthdlt der Konzernlagebericht.

TRANSPARENZ

Die GRAMMER AG informierte Aktiondre, Aktiondrs-
vereinigungen, Finanzanalysten, Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit im Berichtsjahr jeweils gleich-
berechtigt, aktuell und umfassend iiber die Entwicklung
des Unternehmens und wesentliche Vorkommnisse. Da-
fir nutzte die Gesellschaft wie bereits in den Vorjahren
eine Vielzahl von Medien. Alle Pflichtverdffentlichungen
sowie ausfiihrliche zusdtzliche erganzende Informati-
onen standen jeweils zeitnah auf der GRAMMER Web-
site zur Verfiigung. Die Publikationen, beispielsweise
Ad-hoc-Meldungen, Medienmitteilungen, Zwischen-
und Geschaftsberichte, wurden stets in deutscher und
englischer Sprache herausgegeben. Angeboten wur-
den Telefonkonferenzen, zudem fanden die jahrlichen
Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen statt. Der
aktuelle Finanzkalender, der iiber alle wesentlichen Ver-
offentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert,
ist ebenfalls auf der Website einsehbar.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2016 sowie die ver-
kiirzten Konzernzwischenabschliisse im Halbjahres-
finanzbericht und in den Quartalsmitteilungen
der GRAMMER AG wurden unter Beachtung der
internationalen Rechnungslegungsgrundsdtze (IFRS)
aufgestellt. Die Hauptversammlung wahlte am 11. Mai
2016 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Niirnberg, zum Abschluss- und Konzern-
abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr. Dem Wahlvorschlag
ging eine Unabhdngigkeitspriifung voraus. Damit
wurden geschdftliche, finanzielle, persdnliche oder
sonstige Beziehungen zwischen dem Abschlusspriifer,
dessen Organen und Priiffungsleitern einerseits sowie
der GRAMMER AG und ihren Organmitgliedern anderer-
seits ausgeschlossen, die Zweifel an der Unabhdngig-
keit des Abschlusspriifers begriinden kénnten. Ernst
& Young gab hierzu eine entsprechend verbindliche
Unabhdngigkeitserklarung ab. Ferner vereinbarte der

Aufsichtsrat mit dem Abschlusspriifer, dass ihm dieser
unverziiglich tiber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichtet, die sich
bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.
Demnach ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den Auf-
sichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungs-
bericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt, die
zu einer Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Kodex fiihren.

AKTIENGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ

Alle Aktiengeschifte von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie ihnen nahestehenden Personen
[Directors’ Dealings gemaf3 § 15a WpHG bzw. Art. 19
Marktmissbrauchsverordnung (MAR)] werden unverziig-
lich auf der GRAMMER Website veroffentlicht, sobald die
GRAMMER AG davon Kenntnis erhielt. Fiir das Jahr 2016
wurden keine Transaktionen gemeldet.

Amberg, 28. Mdrz 2017

GRAMMER AG
Fiir den Vorstand Fiir den Aufsichtsrat
Hartmut Miller Dr. Klaus Probst





