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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Maf3gabe der in der Anlage "Auf-
tragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedingungen
erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der Offenle-
gung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen Zweck dar-
aus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht
der Bestatigungsvermerk resp. die diesbezlglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Anhang zum Konzernabschluss - sowie den
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der GRAMMER Aktiengesellschaft zu-
sammengefasst ist, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 ge-
prift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tGber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der ge-
setzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pru-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, 20. Mdrz 2014
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Sieger OBmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Zusammengefasster Lagebericht

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst gemal3 § 315 Abs. 3 in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB neben
dem GRAMMER Konzern auch die GRAMMER AG.

. Konzernumsatz erreicht mit 1,27 Mrd. EUR abermals neuen Rekordwert
Operatives Ergebnis deutlich auf 58,0 Mio. EUR gesteigert

Ergebnis nach Steuern und Zinsen tber Vorjahr

Ergebnis pro Aktie steigt auf 2,67 EUR

Erneut héhere Dividende von 0,65 EUR pro Aktie vorgeschlagen

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der GRAMMER Konzern ist eine global agierende Unternehmensgruppe, welche auf die Entwicklung und Her-
stellung von Komponenten und Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen
fur Lkw, Bahnen und Offroad-Nutzfahrzeuge spezialisiert ist. GRAMMER verfiigt weltweit ber 34 Produktions-
und Logistikstandorte, die mit hoher Wertschépfungstiefe qualitativ hochwertige Produkte fiir die Fahrzeugindust-
rie herstellen und vertreiben. Neben dem Mutterunternehmen, der GRAMMER AG, umfasst der Konzern 27 wei-
tere vollkonsolidierte Gesellschaften sowie ein At-Equity konsolidiertes Gemeinschaftsunternehmen. Weltweit ist
die GRAMMER Gruppe in 19 Landern vertreten. Die Prasenz in den verschiedenen Regionen folgt dabei im We-
sentlichen derjenigen unserer Hauptkunden. Als wesentliche Markte sind dabei der Heimatmarkt Europa, die
NAFTA-Region, China sowie Brasilien zu nennen. Die Geschaftsentwicklung des Konzerns ist eng verbunden mit
der Entwicklung der relevanten Markte und Hauptkunden. Im Automotive-Bereich ist dies das Pkw-
Premiumsegment und im Bereich Seating Systems die Nutzfahrzeugkonjunktur in den Hauptabsatzmarkten.

Der GRAMMER Konzern wird zentral von drei Vorstandsmitgliedern gefiihrt. Die Muttergesellschaft, die
GRAMMER AG, hat ihren Unternehmenssitz in Amberg.

Unternehmenssegmente

Der GRAMMER Konzern ist in zwei Segmente unterteilt. Das Segment Automotive beliefert namhafte Pkw-
Hersteller und Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie mit hochwertigen Innenraumkomponenten wie beispiels-
weise Kopfstitzen, Armlehnen und Mittelkonsolen. Das Segment Seating Systems ist mit Komplettsitzen und
Sitzsystemen sowohl im Erstausrister- als auch im Nachriistgeschaft aktiv. Hier beliefert GRAMMER Hersteller
von Lkw sowie von Offroad-Fahrzeugen — dazu zahlen land- und forstwirtschaftliche Fahrzeuge ebenso wie
Baumaschinen und Flurférderzeuge. Zudem gehéren auch Hersteller und Betreiber von Bahnen sowie in be-
stimmten Markten Bushersteller zu den belieferten Kundengruppen.

Steuerungssystem

Das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem arbeitet im Wesentlichen mit den SteuerungsgréfRen
Umsatz, operatives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), Working Capital, Gearing sowie dem GEVA
(GRAMMER Economic Value Added), einer Kennziffer fir die Kapitalverzinsung. Diese spiegelt in Anlehnung an
den EVA (Economic Value Added) die Effizienz, mit der das im Unternehmen eingesetzte Kapital verwendet wird,
wider. Der GEVA errechnet sich als ROCE (Return on Capital Employed) minus WACC (Weighted Average Cost
of Capital), wobei sich der ROCE als Quotient des operativen Ergebnisses nach Steuern und dem betriebsnot-
wendigen Kapital berechnet und der WACC die Verzinsung des eingesetzten Kapitals angibt.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung ist ein zentraler Faktor fur die GRAMMER Gruppe, um sich auch in Zukunft durch
technologischen Vorsprung und innovative Produkte (iber ein breites Produktsortiment erfolgreich am Markt posi-
tionieren zu kénnen. Damit erschlieBen wir neue Marktpotenziale und sichern die zukinftige Wettbewerbsfahig-
keit der Gruppe. So hat GRAMMER im Entwicklungsbereich einen systematischen Innovationsprozess installiert,
der sicherstellt, dass neben der Bearbeitung der laufenden Marktanforderungen auch eigene Innovationen voran-
getrieben werden. Der Erfolg dieser Strategie manifestiert sich in der weiterhin hohen Anzahl der weltweiten Pa-
tentanmeldungen ebenso wie in der Einfuhrung neuer Produkte im Markt. Ein Ubergreifender Schwerpunkt der
Entwicklungsaktivitaten liegt dabei im Bereich Leichtbau, um den allgemeinen Trend im Bereich Fahrzeugbau zu
einem geringeren Gewicht aus Griinden der Verbrauchsreduzierung aktiv mitzugestalten. Hier wurden umfangrei-
che Aktivitaten, auch mit externen Instituten, gestartet. Die daraus gewonnenen neuen Erkenntnisse und Verfah-
ren werden nach und nach in die Entwicklung neuer und verbesserter Produkte einflieen. Im Bereich Automotive
verlagert sich die Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme verstarkt von den OEMs auf die Zulieferun-
ternehmen. Aus diesem Grund positioniert sich GRAMMER in diesem Bereich in immer starkerem MaRe als Ent-
wicklungspartner und Impulsgeber fir die Kunden. Technologischer Vorsprung und erstklassige Losungen si-
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chern uns hier wichtige Wettbewerbsvorteile. Die Schwerpunkte der Entwicklungsaktivitdten liegen dabei im
Thema Leichtbau, verbunden mit der Erzeugung hochwertiger und edler Oberflachenbeschaffenheit der Produkte
sowie in neuen Kinematik-Losungen fir den Bereich Konsolen. Zusétzlich arbeiten wir an Konzepten fiir die In-
tegration neuer HMI Lésungen (Human Machine Interface), welche den Kunden zukiinftig im System zusammen
mit den Konsolen angeboten werden sollen. Bei den Kopfstiitzen liegt der Fokus hauptsachlich auf innovativen
Lésungen fir elektrische Antriebe im Premiumsegment sowie auf der Weiterentwicklung der bestehenden Tech-
nologien hinsichtlich Bauraum, Gewicht und Verstellmechanismen.

Auch im Segment Seating Systems treibt GRAMMER die standige Weiterentwicklung des Produktportfolios voran
und generiert innovative Lésungen, die sich verdndernde Marktentwicklungen antizipieren sollen. Intensive For-
schung und Entwicklung ist sowohl die Grundlage des aktuellen unternehmerischen Erfolgs als auch die Basis fiir
das Geschéaft der Zukunft. Neue, innovative Produkte versetzen GRAMMER in die Lage, den Kundenanforderun-
gen auch kiinftig in hohem MafRe gerecht zu werden und die Marktposition der Gruppe weiter zu festigen und
auszubauen. Auch hier tragt die Zusammenarbeit mit externer Expertise erste Friichte. So wurde in Kooperation
mit dem Lehrstuhl fiir Biomechanik der Universitat Ulm eine vollig neuartige verschiebbare Kopfstiitze fiir Trakto-
rensitze entwickelt. Diese Kopfstitze stellt sicher, dass sich der Traktorfahrer auch bei Sicht nach hinten unge-
hindert bewegen kann und gleichzeitig eine optimale Unterstiitzung seiner Wirbelsaule erhalt. Das Produkt wurde
zum ersten Mal auf der Agritechnica im November 2013 vorgestellt und sehr positiv vom Markt aufgenommen. Im
Offroad-Bereich laufen die Aktivitdten zur Komplettierung der bestehenden HMI-Lésungen mit der fiir Mitte 2014
vorgesehenen Einfiihrung der neuen Multifunktionsarmlehne (MFA medium) planmaRig. Zeitgleich werden die
Konzepte fir die nachste Generation neuer, hoch innovativer HMI-Ldsungen im Offroad-Bereich vorangetrieben.
Im Bereich Railway haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der Entwicklung der vollig neu konzipierten
Plattform Regionalverkehr begonnen, welche in 2014 abgeschlossen werden wird. Damit konnte GRAMMER im
Bahnbereich mit einem fiihrenden nordamerikanischen Bahnhersteller auch schon einen neuen Kunden akquirie-
ren, was die Innovationsfahigkeit unserer Entwicklungsabteilung in den Kernbereichen eindrucksvoll unterstreicht.

Die weiteren Schwerpunkte der Innovationsstrategie der nachsten Jahre liegen neben den klassischen produkt-
bezogenen Themen auch in der Regionalisierung bzw. Fokussierung der Entwicklungsleistung auf die in den
regionalen Méarkten unterschiedlichen Produktanforderungen. Zusatzlich wurden Projekte zur spezifizierten Ho-
mogenisierung der Produkte fir die jeweiligen Regionen verstarkt, was langfristig unsere globale Marktposition
starken wird.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen

Weltwirtschaft auf Wachstumskurs

Die globale Konjunktur ist ohne groRen Schwung ins Jahr 2013 gestartet und hat sich erst im weiteren Verlauf
des Jahres splrbar belebt. Jedoch konnte die seit Sommer héhere Dynamik die anfanglichen EinbuRen nicht
ganz wettmachen, sodass das Wachstum insgesamt etwas geringer ausfiel als im Vorjahr. Nach Angaben des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) legte die weltweite Produktion um 3,0 % zu und der Anstieg blieb damit um
0,1 Prozentpunkt hinter dem Vorjahr zuriick. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften neigten vor allem die USA
zur Schwache. Der Zuwachs beim Bruttoinlandsprodukt war mit 1,9 % deutlich geringer als das Plus von 2,8 %
des Vorjahres. Hier machten sich die politischen Auseinandersetzungen beziglich der Schuldenobergrenze des
Staates sowie eine restriktivere Finanzpolitik bemerkbar. Im zweiten Halbjahr belebte sich die US-Konjunktur
ungeachtet neuerlicher Irritationen durch die Politik jedoch spiirbar. Der Euro-Raum konnte die Rezession im
Sommerhalbjahr hinter sich lassen, auch wenn die wirtschaftliche Erholung sehr moderat ausfiel. Die gesamtwirt-
schaftliche Produktion nahm seit dem zweiten Quartal wieder zu, nachdem sie zuvor sechs Quartale in Folge
geschrumpft war. Im Gesamtjahr 2013 ging die Wirtschaftsleistung im Euro-Raum laut IWF um 0,4 % zurck,
nachdem im Vorjahr das Minus noch 0,7 % betragen hatte. Als Wachstumshemmnis erwiesen sich weiterhin die
strukturellen Anpassungen aufgrund der hohen Staatsverschuldung in einigen Landern, die kurzfristig mit Ein-
kommenseinbufRen verbunden sind und Konsumenten wie Investoren verunsichern. Gleichzeitig ist die wirtschaft-
liche Lage der Wahrungsunion durch starke Unterschiede zwischen den einzelnen Mitgliedslandern gekenn-
zeichnet. Wahrend von den vier grofRen Volkswirtschaften in Deutschland und Frankreich moderate Zuwachse
von 0,5 und 0,2 % verzeichnet wurden, gab die Produktion in Italien (minus 1,8 %) und Spanien (minus 1,2 %)
deutlich nach.

Auch eine Reihe von Entwicklungs- und Schwellenlandern durchlief im vergangenen Jahr eine Schwachephase.
Das war zum einen auf die erwartete graduelle Straffung der US-Geldpolitik und zum anderen auf fehlende Im-
pulse aus den Industrielandern zurlickzufiihren. Hinzu kamen binnenwirtschaftliche Probleme, die das Wachs-
tumstempo gedrosselt haben. Laut IWF lag die Expansionsrate in den Entwicklungs- und Schwellenlandern 2013
mit 4,7 % leicht unter den 4,9 % des Vorjahres. Auch hier verlief die Entwicklung recht heterogen. Wahrend sich
das Wachstum in den Landern Mittel- und Osteuropas, in Indien sowie in Brasilien deutlich beschleunigte, fiel das
Wachstum in Russland und Mexiko geringer aus. In China stagnierte die Wachstumsrate bei 7,7 %.

Wirtschaftswachstum (Bruttoinlandsprodukt) 2013 in ausgewdhlten Léndern fin %)
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Vorbemerkung: Im Juni 2012 wurden die Anderungen an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” zur verpflichtenden Anwendung
durch die EU (ibernommen, die grundsétzlich mit retrospektiver Wirkung auf Abschliisse anzuwenden sind, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen. Zudem wendet der Konzern den neuen Standard IFRS 11, der verpflichtend auf alle Geschéfts-
Jjahre anzuwenden ist, die nach dem 1. Januar 2014 beginnen, vorzeitig zum 1. Januar 2013 an. Die berichteten Vorjahreswerte
wurden wie gefordert um die Effekte aus der Anwendung der Standards angepasst.



Geschaftsverlauf

Kennzahlen GRAMMER Konzern
in Mio. EUR

Ver-

&nderung

2013 2012! in %

Umsatz 1.265,7 1.133,0 11,7

EBIT 58,0 49,0 18,4

EBIT-Marge in % 4,6 4,3 7,0
Investitionen

[ohne Unternehmenserwerb) 46,8 39,0 20,0
Mitarbeiter

[Anzahl, 31. Dezember) 10.082 8.620 17,0

'angepasste Vergleichszahlen

Geschaftsentwicklung des Konzerns von hoher Wachstumsdynamik gepragt

Der GRAMMER Konzern erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr vor dem Hintergrund global uneinheitlicher
konjunktureller Rahmenbedingungen eine deutlich positive Geschaftsentwicklung. Diese Entwicklung wurde von
beiden Segmenten getragen, wobei im Jahresverlauf der Umsatz insgesamt um 11,7 % stieg. Der Auftragsein-
gang entwickelte sich ebenfalls sehr positiv und stieg in beiden Segmenten an. Die positive Entwicklung wurde im
Bereich Automotive durch die klare Fokussierung der Gruppe auf Premiumkunden getragen, da diese Kunden-
gruppe durch gute Geschafte in Asien und Amerika die Marktschwache in Europa mehr als kompensieren konnte.
Auch im Lkw-Bereich steigerte GRAMMER das Geschaftsvolumen, was in erster Linie durch den Gewinn von
Marktanteilen in Europa durch die bereits im Vorjahr angelaufenen neuen Produkte sowie die positive Entwick-
lung des brasilianischen Marktes getrieben war. Der Offroad-Bereich konnte das Umsatzniveau im Vergleich zum
Vorjahr leicht ausbauen. Vor diesem Hintergrund verzeichnete der GRAMMER Konzern im Geschaftsjahr 2013
eine deutlich positive Ergebnisentwicklung, welche trotz der Aufwendungen fir den Aufbau neuer bzw. den Aus-
bau sowie die Optimierung bestehender Standorte erreicht wurde. Die schon im Vorjahr gestarteten Projekte zur
Verbesserung der Kostenstrukturen zeigten bereits erste positive Ergebnisbeitrage. Somit konnte GRAMMER die
Prognose fur 2013, welche sowohl fir Umsatz als auch fir das operative Ergebnis von leichten Steigerungen
ausging, Ubertreffen.

Verdanderungen im Geschaftsjahr 2013

Am 10. Dezember 2012 hat die GRAMMER AG einen Kaufvertrag zur Ubernahme der nectec Automotive s.r.o.
unterzeichnet. Die Transaktion wurde im Februar 2013 von den Kartellbehérden genehmigt.

Die Gesellschaft entwickelt und produziert Kopfstiitzen vorwiegend fiir das Pkw-Premiumsegment am Standort
Ceska Lipa in Tschechien. Das Unternehmen wurde 2008 von der Fehrer-Gruppe gegrindet und hat sich bei
Kopfstltzensystemen in nur wenigen Jahren zu einem fihrenden Anbieter in Europa entwickelt. Insgesamt be-
schaftigte die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Ubernahme 240 Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschéftsjahr
2013 einen Umsatz von 41,4 Mio. EUR. Nach erfolgter Ubernahme wurde die Gesellschaft in GRAMMER Auto-
motive CZ s.r.o. umfirmiert. Durch diese Ubernahme erhielt der Konzern auch die Kontrolle iber den 50-
prozentigen Anteil der GRAMMER Automotive CZ s.r.o. an einem Joint Venture in China mit dem chinesischen
Automobilzulieferer NingBo Jifeng. Dieser soll im Laufe des Jahres 2014 an den Joint—Venture-Partner veraulRert
werden.

Am 17. Dezember 2012 haben die GRAMMER AG und Jiangsu Yuhua Automobile Parts Co. Ltd., ein etablierter
chinesischer Zulieferer von Komponenten und Systemen fiir Nutzfahrzeuge und Pkw, einen Vertrag Uber die
Griindung eines Gemeinschaftsunternehmens zur Herstellung und zum Vertrieb von Sitzen fiir Lkw und Busse in
China unterzeichnet. Am neuen Gemeinschaftsunternehmen GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd. mit Sitz in
Jiangyin, China, halt die GRAMMER AG 60 % der Anteile und Yuhua 40 %. Das Joint Venture erhielt am 7. Marz
2013 die Betriebsgenehmigung durch die chinesischen Behérden und ist ein weiterer wichtiger Schritt in der Um-
setzung unserer globalen Wachstumsstrategie. Mit dem Gemeinschaftsunternehmen hat der Konzern eine her-
vorragende Plattform, um seine Wachstumsziele im chinesischen Lkw-Markt verwirklichen zu kénnen. Yuhua
stellt eine neue Produktionsstatte zur Verfiigung und hat unter anderem sein bestehendes Lkw-Sitz-Geschaft
sowie eine etablierte Kundenbasis in das Joint Venture mit eingebracht. Der Konzern kann nun gemeinsam mit
dem Partner Yuhua marktspezifische Sitztypen entwickeln, vor Ort produzieren und an namhafte lokale und inter-
nationale Kunden vertreiben.



Die GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd. hat die operative Geschaftstatigkeit im August 2013 aufgenommen
und im Geschaftsjahr 2013 einen Umsatz von rund 3,3 Mio. EUR erzielt.

Am 17. Oktober 2013 hat die GRAMMER AG eine neue Tochtergesellschaft mit Sitz in Johannesburg, Stidafrika,
gegrindet, welche zukiinftig die Belieferung einzelner Kunden in Siidafrika abwickeln wird. Im Berichtsjahr hat die
Gesellschaft noch keine Umsatze getatigt, die Geschaftstatigkeit wird im ersten Halbjahr 2014 aufgenommen.

Umsatz erreicht mit 1,27 Mrd. EUR neuen Rekordwert

Der GRAMMER Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2013 einen Gesamtumsatz von 1.265,7 Mio. EUR
(Vj. 1.133,0) und erwirtschaftete damit zum vierten Mal in Folge einen neuen Spitzenwert in der Uber 60-
jahrigen Unternehmensgeschichte. Nachdem die Umsétze des Konzerns im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres
aufgrund eines auBergewohnlich starken zweiten Quartals im Vorjahresvergleich um 13,3 % gesteigert wurden,
betrug die Zuwachsrate in der zweiten Jahreshalfte 10,1 %. Diese deutliche Steigerung des Geschéaftsvolumens
konnte trotz eines von nur wenigen positiven Impulsen gekennzeichneten Marktumfeldes im europaischen Hei-
matmarkt erzielt werden. Auch im vierten Quartal zeigten sich keinerlei Abschwachungstendenzen, vielmehr
beschleunigte sich die Wachstumsrate mit 10,7 % nochmals gegeniiber dem Vorquartal (9,6 %).

Umsatzentwicklung Konzern nach Quartalen’ (in Mio. EUR)
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Regional war die Umsatzentwicklung des Konzerns unterschiedlich ausgepragt, jedoch verzeichneten wir in allen
drei Regionen in beiden Unternehmensbereichen Zuwachse. In Europa stieg der Umsatz um 108,0 Mio. EUR auf
851,1 Mio. EUR (Vj. 743,1) an. Das Uberproportionale Wachstum von 14,5 % in unserer Kernregion war sowohl
durch organisches als auch anorganisches Wachstum gepragt. So trug die Ubernahme des Kopfstiitzenspezialis-
ten nectec Automotive s.r.o., welcher seit 1. Februar 2013 in den Konzern integriert ist, mit Umsatzen von 41,4
Mio. EUR zu der positiven Entwicklung bei. Aber auch die restlichen Unternehmensbereiche konnten sich in ei-
nem sehr verhaltenen Marktumfeld hervorragend behaupten und mit ihren innovativen und qualitativ hochwerti-
gen Produkten Marktanteile hinzugewinnen. Hierzu trug nicht zuletzt auch die sehr erfreuliche Umsatzentwicklung
mit unserem im Vorjahr in Serie gebrachten neuen Lkw-Fahrersitz, dem MSG 115, bei.

In der Region Ubersee, welche die nord- und siidamerikanischen Markte abbildet, konnte mit 5,0 % hdéheren
Umsatzen, was einer Steigerung um 11,1 Mio. EUR auf 233,6 Mio. EUR entsprach, die Wachstumsrate des Vor-
jahres (6 %) annahernd erreicht werden. Hier zeigte sich ein auf dem Kontinent gespaltenes Bild. So war die
Entwicklung in Stdamerika, getragen durch die sehr gute Nutzfahrzeugkonjunktur in Brasilien, deutlich positiv,
wohingegen sich das Automotive-Geschaft im NAFTA-Raum nur sehr verhalten entwickelte. Dieses war gepragt
durch Aus- und Anlaufe von Serienauftragen und konnte im Berichtszeitraum keine wesentlichen Wachstumsra-
ten generieren. Erfreulich war, dass GRAMMER im Jahr 2013 einen groRen nordamerikanischen OEM als neuen
Automotive-Kunden in den USA akquirieren konnte sowie nennenswerte Auftrage im Bereich Automotive in Brasi-
lien erhielt.

Deutlich positiv entwickelte sich das Geschaft in der Region Ferner Osten/Rest, welches im Wesentlichen von der
Entwicklung in China beeinflusst wird. So stiegen die Umsatze in der Region im Vergleich zu 2012 um 8,1 % auf
nunmehr 181,0 Mio. EUR (Vj. 167,4) an und lagen damit leicht Gber der chinesischen Wachstumsrate von 7,7 %.
Gegenuber den Vorjahren mit Gberproportionalen Wachstumsraten normalisierte sich die Wachstumsrate in die-
ser Region plangemaR, was nicht zuletzt auf die eher verhaltene Entwicklung der dortigen Nutzfahrzeugmarkte
zuruckzufihren war.

Ferner Osten/Rest 14,3 % (14,8) ’ Europa 67,2 % (65,6)

Ubersee 18,5% (19,6)

! angepasste Vergleichszahlen

in Mio. EUR
Verdnde-
2013 2012 rung in %
Europa 851,1 743,1 14,5
Ubersee 233,6 222,5 5,0
Ferner Osten,/Rest 181,0 167,4 8,1
Summe 1.265,7 1.133,0 11,7

' angepasste Vergleichszahlen



Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Kurz-Gewinn- und Verlustrechnung GRAMMER Konzern

in TEUR

Q4 2013 Q4 2012 Verdinderung 01-122013  01-12 2012 Verdinderung
Umsatzerlése 312.798 282.510 30.288 1.265.660 1.132.902 132.698
Kesten der Umsatzerlése -280.816 -246.056 -34.760 -1.109.739 -991.288 -118.451
Bruttoergebnis vom Umsatz 31.982 36.454 —-4.472 155.921 141.674 14.247
Vertriebskosten -5715 ~7.539 1.824 —-25.662 —-27.281 1.619
Verwaltungskosten -18.873 -20.287 1.414 -86.183 -78.275 -7.908
Sonstige betriebliche Ertréige 7.313 5.036 2277 13.934 12.849 1.085
Operatives Ergebnis 14.707 13.664 1.043 58.010 48.967 9.043
Finanzergebnis ~6.431 -2.153 -4.278 —-15.595 -10.635 ~4.960
Ergebnis vor Steuern 8.276 11.511 -3.235 42.415 38.332 4.083
Ertragsteuern -2.587 -3.940 1.353 -12.829 -11.553 -1.276
Ergebnis nach Stevern aus aufgegebenem
Geschaftsbereich 23 0 23 23 (0] 23
Ergebnis nach Stevern 5712 7.571 -1.859 29.609 26.779 2.830

T angepasste Vergleichszahlen

Konzernergebnis weist deutlich positive Entwicklung auf

Der GRAMMER Konzern konnte die positive Geschaftsentwicklung im Jahr 2013 auch auf Ebene der Gewinn-
und Verlustrechnung hinsichtlich der Verbesserungen der Ergebnisqualitat und damit in eine deutliche Steigerung
des operativen Ergebnisses umsetzen. Gegenilber dem Vorjahr stieg das Bruttoergebnis vom Umsatz im Be-
richtszeitraum um 14,2 Mio. EUR auf 155,9 Mio. EUR an. Aufgrund der Ausweitung des Geschaftsvolumens und
der damit einhergehenden Fixkostendegression stieg das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Uberproportional um 18,4 % oder 9,0 Mio. EUR auf 58,0 Mio. EUR an. Dies entspricht einer EBIT-Marge von 4,6
% (Vj. 4,3). Dieser Anstieg wurde getragen durch den Bereich Seating Systems, welcher durch die Markterholung
in Brasilien und geringere Anlaufkosten fiir die neue Lkw-Sitz-Generation MSG 115 eine deutlich liberproportiona-
le Ergebnissteigerung erreichte. Das Ergebnis des Automotive-Bereichs war beeintrachtigt durch Vorlaufkosten
fur neue Auftrage sowie den Aufbau neuer bzw. den Ausbau bestehender Werke in allen drei Regionen, um das
zukinftige Wachstum abwickeln zu kénnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das EBIT in jedem einzelnen Quartal gegeniiber dem Vorjahr gesteigert

werden. Hierzu trugen die eingeleiteten Effizienzmafnahmen sowie die konsequente und kontinuierliche Optimie-
rung unserer Prozesse und Strukturen bei.

Konzern-EBIT nach Quartalen' (in Mio. EUR)

£12,2% +35,8% +200% +7,3%
20
16,3
15 14,7
13,8 137 14
12,3 12,0 13,2
o 1,0
5
0
al Q2 Q3 Q4
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

! angepasste Vergleichszahlen



EBIT-Entwicklung GRAMMER Konzern' (in Mio. EUR)

+18,4 %
75
58,0
50 49,0
25
0
2012 2013

! angepasste Vergleichszahlen

Kostenentwicklung

Die Kosten der Umsatzerldse stiegen um 11,9 % auf 1.109,7 Mio. EUR (Vj. 991,3) an. Der Zuwachs ist nahezu
proportional zum Umsatzanstieg.

Der Vertriebsaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 25,7 Mio. EUR (Vj. 27,3). Dies ist im Wesent-
lichen auf Einsparungs- und EffizienzsteigerungsmafRnahmen zurtickzufiihren.

Die Verwaltungskosten erhéhten sich auf 86,2 Mio. EUR (Vj. 78,3). Die Kosten lagen aufgrund der héheren Um-
satze und der Ausweitung der Geschaftstatigkeit in den Wachstumsregionen prozentual leicht unter Vorjahresni-
veau.

Der in den vorgenannten Positionen enthaltene Personalaufwand stieg geschaftsbedingt um 19,3 Mio. EUR
auf insgesamt 251,6 Mio. EUR (Vj. 232,3) an. Die Personalkostenquote verbesserte sich auf 19,9 % (Vj. 20,5)
und liegt aufgrund von Degressionseffekten unter dem Durchschnitt der Vorjahre.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beliefen sich auf 13,9 Mio. EUR (Vj. 12,8). Die leichte Zunahme begriindete
sich in héheren Verkaufen aus Schrottchargen, Mieten und Ertragen aus Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich auf 15,6 Mio. EUR (Vj. 10,6). Die Erh6hung war im Wesentlichen auf Abwertun-
gen aufgrund der Wahrungsentwicklung der tschechischen Krone zurlckzufiihren. Ferner fielen aufgrund der
Umstrukturierung und Erweiterung des Finanzrahmens der GRAMMER AG durch die Begebung eines neuen
Schuldscheindarlehens und den Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrages einmalige Gebiihren und Pro-
visionen an.

Steuern

Der Steueraufwand lag mit 12,8 Mio. EUR (Vj. 11,6) Uber Vorjahresniveau. Die positive operative Entwicklung im
Inland fiihrte zu Ertragsteueraufwendungen, die auf Mindestbesteuerungseffekte zurlickzufiihren waren. Die im
Ausland gezahlten Steuern erhdhten sich aufgrund der Ergebnisentwicklungen bei Tochterunternehmen mit ho-
heren Steuersatzen.

Ergebnisse

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg aufgrund des guten Geschaftsverlaufs deutlich an
und lag im Berichtsjahr bei 58,0 Mio. EUR (Vj. 49,0). Die EBIT-Quote erhdhte sich von 4,3 % auf 4,6 %. Auch das
Ergebnis nach Zinsen und Steuern erhdhte sich trotz der Belastungen im Finanzergebnis und eines leicht erhoh-
ten Steueraufwands deutlich auf 29,6 Mio. EUR (Vj. 26,8).

Das Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus dem Jahresiiberschuss und erreichte 2,67 EUR (Vj. 2,38).



Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Die GRAMMER AG weist einen zum Vorjahr nahezu
unveranderten Bilanzgewinn in Héhe von 15,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 (Vj. 15,4) aus. Der Bilanzge-
winn umfasst den Gewinnvortrag in Héhe von 9,8 Mio. EUR, abziiglich der Einstellung in andere Gewinnriickla-
gen in Héhe von 5,6 Mio. EUR sowie den Jahresuberschuss in Héhe von 11,2 Mio. EUR. Der Vorstand wird
dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Héhe von 0,65 EUR pro Aktie (7,3
Mio. EUR) auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Hohe von 8,2 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde
beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt 330.050 Stiick eigene Aktien halt, die nicht dividendenberichtigt sind.
Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai
2014 andern sollte, werden Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entspre-
chend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag vorlegen.

Finanzlage

Finanzierungs- und Liquidititsmanagement

GRAMMER hat mit dem Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrages Gber 180 Mio. EUR die Konzernfinan-
zierung friihzeitig gesichert. Der neue Kreditrahmen dient der Refinanzierung des bisherigen Rahmenkreditver-
trages Uber 110 Mio. EUR, der im Juli 2013 fallig gewesen ware. Ausschlaggebend flr den Abschluss waren das
derzeitig glinstige Finanzierungsumfeld sowie die positive wirtschaftliche Entwicklung von GRAMMER. Mit die-
sem Abschluss konnte das Falligkeitenprofil weiter verbessert und gunstigere Konditionen gesichert werden.
Neben der erfolgreichen Platzierung eines Schuldscheindarlehens im Mai 2013 verbessern diese Mallnahmen
weiter die Finanzsituation von GRAMMER und erhéhen den Spielraum fiir organisches und anorganisches
Wachstum. Bei der Durchfiihrung dieser MaRnahmen achtet das Konzerntreasury auf die zeitliche Zinsstruktur,
so dass kurzfristigen Inanspruchnahmen variable Zinsen entgegenstehen und mittel- bis langfristige Mittelauf-
nahmen in der Regel auf eine kongruente Zinsbindungsdauer treffen. Die Steuerung der Mittelzufliisse aus dem
operativen Geschaft und die adaquate Fremdmittelbeschaffung werden zentral tber das Konzern-Treasury ge-
steuert und verwaltet, solange keine landesspezifischen gesetzlichen Vorschriften dies einschréanken. Zur Finan-
zierung unserer Wachstumsaktivitdten haben wir unsere Barreserven ausgeweitet, um mit unserer soliden und
konservativen Finanzpolitik fortfahren zu kénnen. Im Wesentlichen verfolgt der Konzern das Ziel, sein Rating
weiter zu verbessern und mit einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur und einem diversifizierten Finanzierungs-
portfolio die Liquiditat langfristig zu sichern.

Das Konzernfinanzwesen betreut weltweit den Zahlungsverkehr und die Verwaltung der Zahlungsmittelpools,
durch die der Konzern die Liquiditat seiner Tochterunternehmen sicherstellt und kontrolliert, soweit dies im Rah-
men der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten machbar und sinnvoll ist. Im Rahmen des Managements
von finanziellen Risiken werden zentral Zins- und Wahrungsrisiken mittels externen Ublichen derivativen Finan-
zinstrumenten abgesichert. Der Konzern uberwacht diese Risiken seit jeher sehr genau.

Zum 31. Dezember 2013 verfligt der Konzern iiber 91,3 Mio. EUR liquide Mittel, die vor allem zum weiteren Aus-
bau der Geschéftsaktivitaten und als strategische Reserve gehalten werden.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten erhéhten sich auf 146,8 Mio. EUR (Vj. 76,8). Der
Anstieg ist auf die Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens in Héhe von 73,5 Mio. EUR im Mai 2013 zu-
rickzufihren. Dieses teilt sich auf vier Tranchen mit einer Laufzeit bis zu sechs Jahren auf und ist mit fixen und
variablen Zinssatzen ausgestattet.

Gleichzeitig wurde ein Teil eines bestehenden Schuldscheindarlehens aus 2006 in Hohe von 16,5 Mio. EUR
prolongiert und somit von den kurzfristigen zu den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um-
gegliedert. In Hohe von 18 Mio. EUR wurde der Teil des Schuldscheindarlehens mit einem Gesamtnennwert in
Hohe von 60,0 Mio. EUR aus 2006, der im September 2014 fallig wird, von den langfristigen zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten umgegliedert.

Die kurzfristigen Finanzschulden lagen aufgrund der Veranderung in den Schuldscheindarlehen mit
37,7 Mio. EUR (Vj. 72,8) deutlich unter Vorjahresniveau. Der Riickgang dieser Position ist im Wesentlichen auf
die Tilgung eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 44,0 Mio. EUR im August 2013 zurlickzufiihren.

Zudem wurde ein neuer Konsortialkreditvertrag mit einer Kreditlinie von 180,0 Mio. EUR zwischen inlandischen
GRAMMER Gesellschaften und sechs Geschéaftsbanken auf bilateraler Basis im Geschéftsjahr 2013 abgeschlos-
sen. Die Laufzeit endet, sofern die GRAMMER AG nicht eine Verlangerungsoption von zwei mal einem Jahr aus-
Ubt, am 30. Oktober 2018.

Die umgesetzten Malinahmen im Finanzierungsportfolio versetzen GRAMMER zudem in die Lage, den neu ein-
gegangenen langfristigen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen nachzukommen.



Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit verringerte sich trotz des verbesserten Ergebnisses vor Steuern
aufgrund der Finanzierung von Kundenprojekten im Automotive-Bereich leicht. Die erwirtschafteten Mittel wurden
insofern zum Ausbau des erweiterten Geschaftsvolumens und zu weiteren Investitionen in Sachanlagen verwen-
det.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag bereinigt um den Erwerb der nectec Automotive s.r.o. iber dem Vorjah-
resniveau. Die Investitionen in die Sachanlagen erhdhten sich aufgrund des Werksaufbaus und der damit ver-
bundenen Ubernahme des Anlagevermdgens vom Joint-Venture-Partner Jiangsu Yuhua Automobile Parts Co.
Ltd. im neu gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen Grammer Seating (Jiangsu) Co. Ltd., Jiangyin, China. Zu-
dem wurde ein Werk fiir Mittelkonsolen in Peking neu aufgebaut.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verbesserte sich aufgrund der Begebung eines neuen Schuldscheindar-
lehens im Mai 2013. Gegenlaufig wirkten sich die Tilgung eines Schuldscheindarlehens im August 2013 sowie die
erhdhte Dividendenzahlung im Vergleich zum Vorjahr aus.

Die schon im Vorjahr starke Position des Finanzmittelfonds konnte somit weiter verbessert werden und steht fir
den weiteren Ausbau des Geschaftsvolumens in den Wachstumsregionen sowie als strategische Reserve zur
Verfligung.

Kapitalstruktur

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2013 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in
11.544.674 Aktien. Alle Aktien (Ausnahme: eigene Aktien) gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum
Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt und verfligen auf der Hauptversammlung (iber ein Stimmrecht je
Aktie. Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 um
13.434 TEUR bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand gemaf §
202 AktG erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals durch Ausga-
be neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien um bis zu insgesamt 14,78 Mio. EUR zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2011). Diese Ermachtigung ist befristet bis 25. Mai 2016. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit
Zustimmung des Aufsichtsrats iber den Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare zu befinden,
soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen; wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum
Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden oder wenn eine Kapitalerho-
hung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht ibersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauch machen von dieser Er-
machtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts
aufgrund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs.3 Satz 4 AktG zu berlicksichtigen. Der Vorstand der
GRAMMER AG hat mit Beschluss vom 18. April 2012 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Ermachtigung zur Erhdhung des Grundkapitals der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit gesetzlichem Bezugsrecht fiir Aktiondre wahrend der Lauf-
zeit der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der GRAMMER
AG fihren wirde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 30 % des bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft Uibersteigt;

(2) von der Ermachtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieen in dem Fall, dass Aktien
gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben wer-
den, wahrend der Laufzeit der Ermachtigung nur in Hohe von bis zu 20 % des bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft Gebrauch zu machen;

(3) zu beriicksichtigen, dass die Summe der KapitalmalRnahmen aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsaus-
schluss wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung die Grenze von 20 % des aktuell bestehenden Grundkapitals
nicht Ubersteigt.

Die Kapitalriicklage betrug per 31. Dezember 2013 74.444 TEUR (Vj. 74.444). Die Kapitalriicklage beinhaltet das
jeweilige Agio aus den Kapitalerhéhungen in den Geschaftsjahren 1996, 2001 und 2011.

Die Gewinnrlicklagen betrugen zum 31. Dezember 2013 155.940 TEUR (Vj. 131.552).
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Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Gesellschaft erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Gesell-
schaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Der niedrigste Schwellenwert fiir die-
se Mitteilungspflicht ist 3 %. Der uns derzeitig mitgeteilte Stand zu den Beteiligungen, die einmal mindestens die
Grenze von 3 % erreichten, ist im Anhang des Einzelabschlusses der GRAMMER AG aufgefihrt.

Eigene Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG war durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28.06.2006 zum Erwerb
eigener Aktien gemaf § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 wurde die
Ermachtigung zum Bezug eigener Aktien in einem Umfang bis zu 10 % des Grundkapitals bis zum 27. Mai 2014
beschlossen. Diese Ermachtigung wurde als Bestatigungs- bzw. Neuvornahmebeschluss von der Hauptver-
sammlung 2010 bestatigt. Im Berichtsjahr und im Vorjahr machte der Vorstand der GRAMMER AG nicht von der
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch. Insgesamt halt GRAMMER 330.050 eigene Aktien, die
vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Der darauf entfallende Betrag am Grundkapital betragt
844.928,00 EUR und entspricht 2,8589 % des Grundkapitals. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimm-
rechte und sind auch nicht dividendenberechtigt.

Investitionen

Die Investitionen des GRAMMER Konzerns sind im Vergleich zum Vorjahr von 39,0 Mio. EUR auf 46,8 Mio. EUR
gestiegen. Die Investitionen im Bereich Sachanlagevermdgen erhdhten sich auf 38,1 Mio. EUR (Vj. 33,2).

Im Bereich Automotive summierten sich die Investitionen auf 29,9 Mio. EUR (Vj. 24,8). Die Schwerpunkte der
Investitionen lagen in Deutschland, China, Tschechien und in Mexiko. Am deutschen Standort Schafhof wurde die
Blgelfertigung weiter ausgebaut, um Kapazitaten fiir neue Projekte bereitzustellen. In den Standorten Bremen,
Schmdlin und Rastatt wurde in den Auf- bzw. Ausbau der Fertigungskapazitaten fur die Mittelkonsolenproduktion
investiert. Am Standort in Zwickau wurden ebenfalls Investitionen in die Konsolenfertigung getatigt. In China wur-
den am Standort Changchun die Zusammenlegung der drei Standorte zu einem Standort sowie der geplante
Ausbau eines Testzentrums abgeschlossen. Am Standort Peking wurde in den Werksaufbau fiir die Mittelkonso-
lenfertigung investiert. Die Serienproduktion fiir den Kunden Daimler wird planmafig im Geschéaftsjahr 2014 auf-
genommen. In Mexiko wurde in den Ausbau der Spritzgussfertigung aufgrund des Anlaufs neuer Produkte inves-
tiert. In dem im Berichtsjahr neu erworbenen Standort in Ceska Lipa wurden Investitionen in den Ausbau der
Spritzgussfertigung getatigt. Die Nah-Standorte in Bulgarien und Serbien wurden sowohl aufgrund der hohen
Nachfrage als auch aufgrund von Neuanlaufen weiter ausgebaut. Zudem wurden in diversen Werken Investitio-
nen zur Produktivitatssteigerung durchgefiihrt.

Im Segment Seating Systems summierten sich die Investitionen im Jahr 2013 auf insgesamt 15,8 Mio. EUR
(Vj. 13,4). Die wesentliche Investition im Geschéaftsjahr 2013 wurde fiir den Aufbau unseres Gemeinschaftsunter-
nehmens GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd. zur MarkterschlieBung in China fiir die regionale Produktion von
Lkw- und Bus-Sitzen getatigt. Wie bereits im Vorjahr investierte der GRAMMER Konzern auch in den Ausbau des
Standortes in Brasilien. Der lokale Lkw-Markt hatte sich in diesem Jahr deutlich erholt und es konnten ausgeprag-
te Absatzsteigerungen erzielt werden. Zur Effizienzsteigerung und Prozessoptimierung wurde eine neue Lackier-
anlage angeschafft und eine Layoutoptimierung mit entsprechender Anpassung der Gebaudestruktur durchge-
fuhrt. An den deutschen Standorten wurden schwerpunktmafRig Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen getatigt.
So wurde im Bereich Bahn in Montagevorrichtungen fir die neue Plattform Regionalverkehr investiert. Ferner
wurden Anlagen zur Metallbearbeitung angeschafft, notwendige MalRnahmen zum Lean-Management sowie
Arbeitssicherheit und Umweltschutz wurden weiter vorangetrieben. Im Frontend-Werk Wérth wurden die nétigen
Infrastrukturinvestitionen zum Hochlauf der neuen Lkw- Sitz-Generation MSG 115 getatigt.

In den Zentralbereichen wurden Investitionen von 1,1 Mio. EUR (Vj. 0,8) getatigt, welche im Wesentlichen in
Software und IT-Lizenzen flossen.
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Fir das Jahr 2014 planen wir im Konzern gegentuiber 2013 leicht héhere Investitionen. Die Schwerpunkte der

Investitionstatigkeit liegen dabei im Ausbau der Automotive-Fertigungskapazitdten sowie Investitionen in effizi-
enzsteigernde MaRnahmen.

Investitionen nach Segmenten' [Voriahreswert in Klammern
Central Services 2,4% (2,0) “

Seafing Systems 33,8% (34,4] Automotive 63,8% (63,6)

! angepasste Vergleichszahlen

in Mio. EUR

Ver-

dnderung

2013 2012 in %

Automotive 29,9 24,8 20,6
Seating Systems 15,8 13,4 17,9
Central Services 1,1 0,8 37.5
Summe 46,8 39,0 20,0

" angepasste Vergleichszahlen
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Vermogenslage

Die einzelnen Bilanzposten entwickelten sich wie folgt:

Kurzbilanz GRAMMER Konzern

in TEUR
Ver-
2013 2012'  anderung
Langfristige Vermdgenswerte 208.453 266.840 31.613
Kurzfristige Vermégenswerte 467.431 401.916 65.515
Zur VerauBerung gehaliene
Vermégenswerte 144 0 144
Aktiva 766.028 668.756 97.272
Eigenkapital 224.671 210.250 14.421
Langfristige Schulden 276.051 199.446 76.605
Kurzfristige Schulden 265.306 259.060 6.246
Passiva 766.028 668.756 97.272

' angepasste Vergleichszahlen

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 betrug die Bilanzsumme des GRAMMER Konzerns 766,0 Mio. EUR
(Vj. 668,8). Durch das hdhere Geschaftsvolumen, den weiteren Aufbau der strategischen Liquiditatsreserve und
die Ubernahme von nectec Automotive s.r.o. stieg die Bilanzsumme zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vor-
jahreswert um 14,5 % an.

Anlagevermdgen aufgrund Produktionsaufbau und Erwerb von nectec Automotive s.r.o. iiber Vorjahr

Die langfristigen Vermdgenswerte summierten sich zum 31. Dezember 2013 auf 298,5 Mio. EUR (Vj. 266,8).
Durch den Aufbau eines Werkes fir Mittelkonsolen in Peking und das neu gegriindete Gemeinschaftsunterneh-
men mit dem Partner Jiangsu Yuhua Automobile Parts Co. Ltd, der das bestehende Lkw-Sitz-Geschaft mit in das
Joint Venture einbrachte, stiegen die Sachanlagen auf 180,2 Mio. EUR (Vj. 166,2) an. Der Anstieg in den immate-
riellen Vermdgensgegenstanden auf 75,1 Mio. EUR (Vj. 57,0) ist im Wesentlichen auf den Erwerb von nectec
Automotive s.r.o. zurlickzufiihren. In Hohe von 5,8 Mio. EUR wurden immaterielle Vermdgensgegenstande durch
die Ubernahme erworben. Durch die Neubewertung der Kundenauftrage und Patente erhdhten sich die immateri-
ellen Vermdgensgegenstande nochmals um 9,4 Mio. EUR. Die latenten Steueranspriiche bewegten sich mit 42,2
Mio. EUR (Vj. 42,4) auf Vorjahresniveau.

Umlaufvermdgen steigt durch hohere Geschaftstatigkeit

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhdhten sich die kurzfristigen Vermdgenswerte auf 467,4 Mio. EUR
(Vj. 401,9). Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte erhéhten sich aufgrund von Kundenprojekten
im Vergleich zum Vorjahr um 22,3 Mio. EUR auf 86,2 Mio. EUR. Die Vorrate stiegen trotz des Umsatzwachstums
nur unterproportional um 8,7 Mio. EUR auf 115,6 Mio. EUR (Vj. 106,9) an.

Die Forderungen stiegen aufgrund des deutlichen Umsatzzuwachses von 140,9 Mio. EUR auf 153,9 Mio. EUR.
Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen leicht auf 15,5 Mio. EUR (Vj. 14,8). Zum Jahresende waren
aulerdem liquide Mittel in H6he von 91,3 Mio. EUR (Vj. 73,1) vorhanden.

Eigenkapital steigt weiter an

Zum 31. Dezember 2013 stieg das Eigenkapital auf 224,7 Mio. EUR (Vj. 210,3) an. Die positive Ergebnisentwick-
lung spiegelt sich sowohl durch die Fremdwahrungsverluste, die erfolgsneutrale Erfassung der versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste gemaR IAS 19 als auch der Dividendenzahlung, nicht in einer entsprechen-
den Erhéhung des Eigenkapitals wieder. Trotz dieser Effekte sowie der Bilanzausweitung durch die strategische
Liquiditatsreserve in den liquiden Mitteln weist die Eigenkapitalquote mit 29 % (Vj. 31) einen hohen Wert aus. Das
Eigenkapital entspricht 75,3 % (Vj. 78,8) der langfristigen Vermdgenswerte.
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Veranderungen der Schulden

Die langfristigen Schulden wiesen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 276,1 Mio. EUR (Vj. 199,4) auf, was im
Wesentlichen auf die Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens im Mai 2013 in Héhe von 73,5 Mio. EUR
zurlickzufiihren ist. Die langfristigen Finanzschulden stiegen somit um 70,0 Mio. EUR auf 146,8 Mio. EUR
(Vj. 76,8) an. Weiterhin stiegen die Pensionsverpflichtungen auf 96,3 Mio. EUR (Vj. 94,0). Zudem wurden Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 2,3 Mio. EUR als langfristig qualifiziert und entspre-
chend ausgewiesen. Die passiven latenten Steuern stiegen ebenfalls auf 25,3 Mio. EUR (Vj. 20,3) an.

Die kurzfristigen Schulden stiegen von 259,1 Mio. EUR auf 265,3 Mio. EUR an, was auf eine Erhéhung der Er-
tragsteuerverbindlichkeiten und der Ruckstellungen zurickzufliihren ist. Die kurzfristigen Finanzschulden ver-
ringerten sich im Wesentlichen aufgrund der Riickzahlung eines Schuldscheindarlehens im August 2013 um
35,1 Mio. EUR (Vj. 72,8). Zudem wurde ein prolongierter Anteil des Schuldscheindarlehens aus 2006 in Hohe
von 9,5 Mio. EUR in die langfristigen Finanzschulden umgegliedert. Der Anteil des Schuldscheindarlehens aus
2006 in Hohe von 18,0 Mio. EUR, der im September 2014 fallig wird, wurde von den lang- zu den kurzfristigen
Finanzschulden umgegliedert. Gegenlaufig wirkte sich die Erhéhung der Kontokorrentkredite aus. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 150,4 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (Vj. 114,1). Die
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf 56,9 Mio. EUR (Vj. 48,3). Die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten lagen mit 3,8 Mio. EUR (Vj. 12,0) unter Vorjahresniveau. Die kurzfristigen Ertrags-
steuerverbindlichkeiten liegen aufgrund der guten Ergebnisentwicklung mit 5,0 Mio. EUR (Vj. 2,2) iber Vorjahres-
niveau.
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Lage Segmente
Segment Automotive

Automobilbranche mit Zuwéchsen

Die Automobilbranche war 2013 gekennzeichnet durch eine anhaltende Schwache in Europa, solide Zuwachse in
Nordamerika und einen boomenden chinesischen Markt. Insgesamt wurden nach Angaben des Verbands der
Automobilindustrie VDA weltweit 73,0 Mio. Fahrzeuge erstmalig zum StraRenverkehr zugelassen und damit 6 %
mehr als im Vorjahr. Auch die Produktion in ausgewahlten Landern nahm um 6 % auf 72,3 Mio. Fahrzeuge zu. In
der Européischen Union sind nach Angaben des europaischen Branchenverbands ACEA zwischen Januar und
Dezember 11,9 Mio. Pkw neu zugelassen worden, was einem Riickgang von 1,7 % entspricht. Damit waren die
Neuzulassungen zum sechsten Mal in Folge ricklaufig. Gemessen am Absatzvolumen war 2013 sogar das
schlechteste Jahr seit 1995. Allerdings zeichnete sich gegen Jahresende eine Trendwende ab. Getragen von
Zuwachsen in fast allen Landern stiegen die Neuzulassungen allein im Dezember EU-weit um 13,3 %. Blickt man
auf die groRen Markte, ragten GroRbritannien mit einem Plus von 10,8 % und Spanien mit einem Plus von 3,3 %
im Gesamtjahr positiv heraus. Enttduschend waren dagegen die Neuzulassungen in vielen anderen wichtigen
Regionen wie Deutschland (-4,0 %), Frankreich (-5,7 %) und Italien (-7,1 %). Betrachtet man jedoch die Produkti-
onszahlen, so sind in Deutschland im Jahr 2013 um 1 % mehr Fahrzeuge von den Bandern gelaufen, in Grof3bri-
tannien 3 % und in Spanien sogar 10 % mehr. In der EU insgesamt lag die Produktion mit 14,8 Mio. Einheiten
weitgehend auf einem stabilen Niveau. Ein positives Bild boten die Markte der nordamerikanischen Freihandels-
zone NAFTA. In den USA wurden laut VDA 15,5 Mio. Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) und damit 8 % mehr
als im Vorjahr erstmals zugelassen. Dabei wuchs das Segment der Light Trucks mit 10 % starker als das Pkw-
Segment mit plus 5 %. In Mexiko wurden insgesamt 8 % mehr Light Vehicles neu registriert, in Kanada 4 %. Ge-
messen an den Produktionszahlen verbuchten die USA einen Zuwachs von 7 % auf 10,8 Mio. Light Vehicles, in
der NAFTA insgesamt lag das Plus mit 16,1 Mio. Einheiten bei 5 %.

Beim Blick nach Asien ragte China mit Neuzulassungen von 16,3 Mio. Fahrzeugen deutlich heraus, was einem
Zuwachs gegeniber dem Vorjahr von 23 % entspricht. Damit hat sich das Land erstmals bei den Neuzulassun-
gen an den USA vorbeigeschoben und ist weltweit auf den 1. Platz vorgeruckt. Die Produktion wuchs mit 24 %
auf 16,5 Mio. Einheiten sogar noch etwas starker. In Japan stagnierten die Neuzulassungen bei rund 4,6 Mio.
Fahrzeugen, in Indien, dem drittgréRten Markt Asiens, kam es dagegen zu einem Riickgang von 7 % auf rund
2,6 Mio. Fahrzeuge.

Automobilabsatz 2013 in ausgewdhlten Léindern
im Vergleich zum Vorjahr in%)
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Automotive-Segment wiachst liberdurchschnittlich

Kennzahlen GRAMMER Segment Automotive

in Mio. EUR
Ver-
énderung
2013 2012 in %
Umsatz 813,3 7111 14,4
EBIT 33,1 30,5 8,5
EBIT-Marge in % 4,1 4,3 4,7
Investitionen
{ohne Unternehmenserwerb) 29,9 24,8 20,6
Mitarbeiter
[Anzahl, 31. Dezember) 6.101 5.279 15,6

Das Automotive-Segment verzeichnete ein starkes Wachstum und konnte im Berichtszeitraum in einem unein-
heitlichen Marktumfeld das Geschaftsvolumen deutlich ausweiten. Dabei profitierte GRAMMER wiederum von der
Ausrichtung des Segments auf den Premiumbereich. Durch die Konzentration auf Auftrage aus dem oberen Mit-
telklasse- und dem Oberklassesegment des Marktes konnte der GRAMMER Konzern die nach wie vor anhalten-
de Marktschwache in der fiir den Konzern wichtigsten Region, in Europa, unbeschadet lUberstehen. Die Premi-
umhersteller produzierten auch in 2013 die von uns belieferten Serien in hohen Stlickzahlen und konnten die
anhaltende Absatzschwache der stdeuropaischen Markte durch Exporte in andere Regionen kompensieren.
Auch die erfolgreiche Akquisition und Integration der nectec Automotive s.r.o., Tschechische Republik, welche im
Berichtsjahr seit 1. Februar 2013 erstmals in den Konzern einbezogen wurde, trug mit einer erfreulich verlaufen-
den Geschaftsentwicklung positiv zu dem erzielten Ergebnis bei.

Regional verzeichnete das Segment eine eher uneinheitliche Entwicklung. So wurden im Heimatmarkt Europa,
getragen sowohl durch die oben genannte Akquisition als auch durch organische Marktanteilsgewinne, mit
19,6 % die héchsten Zuwachsraten im Vorjahresvergleich erzielt. Damit ist es uns gelungen, unsere Marktposition
weiter auszubauen. Auch in der Region Ferner Osten/Rest konnten mit einer Umsatzsteigerung von 9,2 % hohe
Wachstumsraten generiert werden. Hier profitierte GRAMMER wiederum von der positiven Entwicklung des chi-
nesischen Marktes. Dies flhrte zu einer insgesamt sehr guten Auslastung unserer Werke in Changchun und in
Shanghai, was zusammen mit den in den nachsten Jahren anlaufenden Auftrdgen dazu fiihrt, dass die Produkti-
onsflachen in Shanghai in 2014 erweitert werden missen. Der Aufbau des Werkes in Peking verlief plangemaf,
die Serienproduktion wird hier in 2014 starten. Dagegen verzeichnete die Region Ubersee nach Zuwachsen in
den Vorjahren lediglich ein sehr moderates Wachstum des Umsatzes von 0,8 %. Gepragt war die Situation hier
durch An- und Auslaufe von Produkten, welche sich gegenseitig groRtenteils kompensierten.

Der im Geschaftsjahr gebuchte Auftragseingang lag deutlich Gber dem im Vorjahr erzielten Wert und wird damit
das weitere Wachstum im Automotive-Bereich unterstlitzen. So konnten neben grofRen Auftrdgen bei unseren
bestehenden Kunden in Europa und China mit ersten Auftrdgen von einem groen nordamerikanischen OEM ein
neuer strategischer Kunde gewonnen werden. Auch in Brasilien erhielt GRAMMER nennenswerte Auftrage, wel-
che schon 2014 mit Umsatzen zum Geschéaft beitragen werden.

Um die Ertragssituation des Automotive-Bereichs nachhaltig zu starken, setzten wir unverandert die bereits be-
gonnen MaRnahmen zur Verbesserung von Profitabilitdét und Kosteneffizienz auf allen Ebenen der Wertschop-
fungskette um. Unsere Initiativen zur Prozess- und Strukturverbesserung zielten zum einen auf die Optimierung
des weltweiten Produktionsnetzwerks und zum anderen auf die Programme zur Kostenoptimierung der Produk-
te, welche mit unverminderten Anstrengungen weiterlaufen, ab. So wurde die Zusammenlegung unserer drei
Standorte in Changchun in ein zentrales neues Werk abgeschlossen. In Tschechien wurde der neue Standort in
Ceska Lipa ausgebaut, womit auch die Wertschépfungstiefe weiter erhoht werden konnte. Zusétzlich befindet
sich ein neuer Standort in Zatec im Aufbau, mit welchem wir den zukinftigen Wachstumserfordernissen gerecht
werden. Mit diesen beiden flichenmaRig groRen Standorten wollen wir zukiinftig weitere Optimierungen der Pro-
duktionsprozesse sowie Optimierungen im Fixkostenbereich erzielen.
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Umsatzentwicklung Automotive nach Quartalen (in Mic. EUR)

+14,0 % +22,1 % +11,2% +10,6 %
250
212,4

200 1937 ’ 1808 201,1 196.4. 206,1

1099 174,0 : ‘
150
100
50
0

Q1 Q2 Q3 Q4
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Umsatzentwicklung Segment Automotive (in Mio. EUR)

+14,4%
Q75
813,3
71,
650
325
0
2012 2013

EBIT-Entwicklung Automotive nach Quartalen (in Mic. EUR)

+18,4 % +15,8 % +11,3% 77 %
10
21
9,0 8,8 64
e G 6,9
62 m
5
0

Ql Q2 Q3 Q4
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013



EBIT-Entwicklung Segment Automotive (in Mio. EUR)
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Segment Seating Systems
Nutzfahrzeugmarkt etwas schwacher

Nach Angaben des VDA sind die Neuzulassungen von Nutzfahrzeugen (inkl. Bussen) im Jahr 2013 um 4 % auf
10,4 Mio. Einheiten zuriickgegangen. In Westeuropa gelang dem Markt fir schwere Nutzfahrzeuge nach schwa-
cher erster Halfte kurz vor Jahresschluss noch eine Kehrtwende. Pre-Buy-Effekte im Zusammenhang mit der
neuen Abgasnorm Euro VI zogen die Neuzulassungen von Lkw Uberraschend ins Plus, sodass die Zulassungs-
zahlen am Ende bei 1,6 Mio. Nutzfahrzeugen stagnierten. Auch in Deutschland nutzten zum Jahresende viele
Fuhrunternehmer noch die niedrigeren Preise fiir Euro-V-Lkw: Die Neuregistrierungen von schweren Nutzfahr-
zeugen groler als 6 Tonnen lagen im Dezember um kraftige 91 Prozent Gber Vorjahresniveau. Trotz des End-
spurts gaben die deutschen Zulassungszahlen im Gesamtjahr aber um 2 % auf 305.000 Einheiten nach. Zweistel-
lige Zuwachse verzeichneten dagegen GroRbritannien (14 %) und Spanien (10 %).

Der US-Markt fir schwere und mittelschwere Nutzfahrzeuge nahm zum Jahresende deutlich Fahrt auf: Die Lkw-
Verkaufszahlen zogen im Dezember um 12 % an. Fir das Gesamtjahr gibt der VDA das Plus bei den US-
Neuzulassungen mit 2 % auf rund 352.000 Einheiten an. In Brasilien sorgten glinstige Finanzierungs-
bedingungen sowie ein staatliches Konjunkturprogramm fiir eine kraftige Belebung beim Absatz von schweren
und mittelschweren Nutzfahrzeugen, sodass die Neuzulassungen ein Plus von 12 % erreichten. Dagegen schlu-
gen sich in Indien Verzdgerungen bei der Umsetzung von Infrastrukturprojekten sowie die stagnierende Industrie-
produktion negativ nieder. Im Gesamtjahr gaben die Neuzulassungen um 16 % auf nur noch 687.000 Einheiten
nach. Der Markt fiir schwere Nutzfahrzeuge in China hat nach schwachem Vorjahr wieder spirbar zugelegt. Mit
einem Plus von rund 15 % knackten die Verkaufe von Lkw gréRer als 6 Tonnen 2013 die Millionen-marke.

Nutzfahrzeugabsatz 2013 (Lkw tber 6t) in ausgewdihlten Léndern
im Vergleich zum Vorjahr (i %)
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Landtechnik gefragt

Die weltweite Produktion von Landmaschinen diirfte 2013 zum vierten Mal in Folge gestiegen sein. Der VDMA
rechnet fir das Gesamtjahr mit einem Zuwachs von rund 5,5 % auf 96 Mrd. Euro. Rund drei Viertel davon entfal-
len dabei auf die Regionen EU, Nordamerika und China, die Anteile von 30,6 %, 26,5 % und 19,3 % auf sich
vereinen. In der EU zeigte sich allerdings ein gespaltenes Bild: Wahrend der groRte Markt Deutschland moderat
um 3 % zulegen dirfte und Frankreich sogar auf ein Plus von 8 % kommen drfte, erwartet der VDMA dass die
Landtechnik-Markte in GroRbritannien (-13 %) Polen (-13 %) und den Niederlanden (-9 %) stark riicklaufig sein
werden. In Deutschland erweist sich als Hemmnis, dass die landwirtschaftlichen Einkommen 2013 leicht hinter
ihrem Vorjahreswert zurlickgeblieben sein durften. Grofites Produktsegment am deutschen Landtechnikmarkt
sind nach Schatzungen des VDMA Traktoren, gefolgt von Mahdreschern sowie von Bodenbearbeitungsgeraten.
Die Traktorneuzulassungen in Deutschland bewegten sich auf dem Niveau von 2012.
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Baumaschinenkonjunktur stark gespalten

Das Jahr 2013 begann fur die deutschen Baumaschinenhersteller schwach. Obwohl im weiteren Verlauf das
Geschaft anzog, konnten die anfanglichen EinbuRBen nicht wettgemacht werden, sodass im Gesamtjahr die Um-
satze um rund 5 % nachgaben. Dennoch erwies sich der deutsche Markt als Stabilitatsanker in Europa. Die Kluft
zwischen dem Suiden und dem Norden ist unverandert grof3, doch sollten die slideuropaischen Markte ihren Tief-
punkt erreicht haben. Auch in Mittelosteuropa hat sich entgegen den Hoffnungen kein nachhaltiges Wachstum
eingestellt. In China und Indien ist die Euphorie einer Erniichterung gewichen. Der chinesische Baumaschinen-
markt ist laut VDMA 2013 nochmals um 15 % eingebrochen. Indien zeigte sich im Vorfeld der Parlamentswahlen
wirtschaftlich paralysiert.

Material-Handling wenig dynamisch

Die Material-Handling-Branche konnte 2013 nicht an die positiven Umsatzentwicklungen der vergangenen Jahre
anknupfen.

Die Umsatze der deutschen Flurférderzeughandler gingen im Jahr 2013, nach Angaben des Bundesverbands der
Baumaschinen-, Baugerate- und Industriemaschinen-Firmen e.V. um 4 % gegenlber dem Vorjahr zurlick, wobei
insbesondere das Neugeschaft ein deutliches Minus von 7 % verzeichnen musste.

Bahnindustrie mit Rekordauftragen

Die wirtschaftlichen Perspektiven der Bahnindustrie in Deutschland haben sich im ersten Halbjahr 2013 deutlich
verbessert. Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland bezifferte die Auftragseingadnge auf 8,7 Mrd. Euro. Das
liegt um 47 % Uber dem Vorjahreswert und stellt zugleich einen neuen Rekord dar. Mitentscheidend dafiir waren
zwei Grof3projekte flir Ziige und Lokomotiven, die sich zusammen auf einen Bestellwert von 2,3 Mrd. Euro belie-
fen. Dagegen erwiesen sich die realisierten Umsatze mit Schienenfahrzeugen im ersten Halbjahr als duert unbe-
friedigend. Die Erldse mit Ziigen, Lokomotiven und deren Komponenten brachen um rund 22 % auf 3,1 Mrd. Euro
ein, das Auslandsgeschaft gab sogar um mehr als ein Drittel auf nur noch 1,4 Mrd. Euro nach.

Seating Systems mit positiver Geschaftsentwicklung

Kennzahlen GRAMMER Segment Seating Systems

in Mio. EUR
Ver-
dnderung
2013 2012 in %
Umsatz 472.8 439,1 7.7
EBIT 37,6 26,4 42,4
EBIT-Marge in % 8,0 6,0 33,3
Investitionen
(ohne Unternehmenserwerb) 15,8 13,4 17,9
Mitarbeiter
(Anzahl, 31. Dezember) 3.729 3.088 20,8

' angepasste Vergleichszahlen

Das Segment Seating Systems wies im Geschaftsjahr 2013 eine deutlich positive Entwicklung auf und konnte in
einem nach wie vor verhaltenen Marktumfeld bei einer deutlichen Steigerung des Umsatzes eine deutliche Er-
gebnisverbesserung erzielen. Zu der Steigerung des Geschaftsvolumens trug mafRgeblich der Lkw-Bereich bei,
auch das Geschaftsfeld Bahn entwickelte sich positiv. Demgegenuber verzeichnete der Offroad-Bereich im Be-
richtsjahr nur ein marginales Wachstum, was im Wesentlichen auf die allgemeine konjunkturelle Situation in die-
sem Bereich zurtickzufiihren war.

Regional betrachtet war Europa auch im Jahr 2013 fiir das Segment Seating Systems der groRte Markt. Hier
konnte GRAMMER die entsprechenden Umsatze um 6,3 % steigern. Wahrend das Geschaftsfeld Offroad auf-
grund des schwachen konjunkturellen Umfeldes lediglich seitwarts tendierte, konnte der Lkw-Bereich wichtige
Marktanteile hinzugewinnen, was im Wesentlichen auf die positive Entwicklung der Absatzzahlen unseres im
letzten Jahr in Serie gebrachten Sitzes, des MSG 115, zurlickzufiihren ist. Im Bereich Bahn verzeichneten wir
ebenfalls einen erfreulichen Anstieg des Geschaftsvolumens in Europa. Hier starteten wir mit der Belieferung fiir
den HGV/Eurostar und konnten damit einmal mehr unsere Kompetenz fiir Sitze im Hochgeschwindigkeitsbereich
der Bahnen unter Beweis stellen.
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In der Region Ubersee wurden die Umsétze mit einem Plus von 11,7 % deutlich gesteigert. Da sich der nordame-
rikanische Markt eher verhalten entwickelte, war die Erholung des brasilianischen Marktes hier von entscheiden-
der Bedeutung. Nachdem sich dieser in 2012 sehr schwach darstellte, konnte der GRAMMER Konzern von sei-
ner starken Stellung in dem sich erholenden Marktumfeld Gebrauch machen und deutliche Steigerungsraten
erzielen.

Auch in der Region Ferner Osten/Rest steigerte GRAMMER das Geschaftsvolumen im Berichtsjahr um 5,6 %.
Entscheidend war hier die Entwicklung des chinesischen sowie des japanischen Marktes. Im zweiten Halbjahr
trug erstmals auch das neu gegriindete Gemeinschaftsunternehmen, die GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd.,
an welcher GRAMMER die Mehrheit der Anteile halt, mit Umsatzen zum Geschéaftsvolumen in China bei.

Auch die Ergebnissituation des Segments zeigte eine sehr erfreuliche Entwicklung auf. Mit einer Marge von 7,9 %
wurde eine deutliche Verbesserung der Ergebnisqualitat erreicht. Hierzu trug im Wesentlichen die positive Ent-
wicklung des Lkw-Bereichs bei, der Offroad-Bereich konnte die Margen in einem stagnierenden Marktumfeld
halten.

Nachdem im Vorjahr im Lkw-Bereich mit der neuen Sitzgeneration MSG 115 eine Produktneuheit erfolgreich in
den Markt gebracht wurde, wurden in diesem Jahr im Offroad-Bereich wichtige Erfolge erzielt. So bekam der
Bereich vom Kunden AGCO den Supplier of the Year Award im Bereich Logistik verliehen und ist weltweit der
erste Lieferant, der diesen Kunden im Just-in-Sequence-Verfahren (JIS) beliefert. Eine solche bedarfsgerechte
Logistiksteuerung bietet fiir die Kunden erhebliche Vorteile in der Lagerhaltung und wird auch in diesem Ge-
schaftsfeld immer wichtiger. So wird GRAMMER im Jahr 2014 auch bei einem weiteren flihrenden Hersteller von
Land- und Baumaschinen mit der JIS-Belieferung beginnen. Hier konnten wir das logistische Know-how aus un-
serem Automotive Bereich erfolgreich auf das Segment Seating Systems (ibertragen und uns damit kompetitive
Vorteile im Markt sichern. Ferner wurden in Korea bei einem flihrenden OEM erste Auftrage gebucht. Damit konn-
te ein strategisch wichtiger Neukunde gewonnen werden. Auch der Bahnbereich konnte mit einem ersten Auftrag
eines nordamerikanischen Bahnherstellers einen weiteren wichtigen Neukunden hinzugewinnen.

Umsatzentwicklung Seating Systems nach Quartalen! (in Mic. EUR)
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EBIT-Entwicklung Seating Systems nach Quartalen! (in Mic. EUR)
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Einschédtzung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens

Nach der im Geschaftsjahr 2013 erzielten deutlichen Umsatz- und Ergebnissteigerung sowie der erfolgreichen
Neuausrichtung der Finanzierungsstruktur sehen wir den GRAMMER Konzern gut aufgestellt, um die zuklnftigen
Ziele und Herausforderungen erfolgreich zu meistern. In den einzelnen Geschéaftsfeldern haben wir eine gute bis
sehr gute Marktposition und konnten aufgrund unserer innovativen und qualitativ hochwertigen Produkte Marktan-
teile hinzugewinnen. Bei einem deutlichen Umsatzwachstum von 11,7 % stieg das operative Ergebnis um 18,4 %
an, was die strukturelle Verbesserung unserer Kosten- und Erlésposition widerspiegelt. Trotz des Wachstums und
der dafir notwendigen Vorleistungen und Investitionen erwirtschaftete der Konzern auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr einen positiven operativen Cashflow und konnte das Wachstum aus eigener Kraft finanzieren. Mit der
erfolgreichen Platzierung des neuen Schuldscheindarlehens und der Umfinanzierung und Ausweitung unserer
Kreditlinien verfligen wir nun Uber eine ausgewogene Finanzausstattung, welche uns die notwendige Flexibilitat
sowohl fiir die Finanzierung des zukiinftigen Wachstums als auch die Wahrnehmung strategischer Chancen bie-
tet. Dies in Verbindung mit einer sehr soliden Eigenkapitalquote von 29 % zum 31. Dezember 2013 fuhrt zu einer
positiven Einschatzung der derzeitigen wirtschaftlichen Situation des GRAMMER Konzerns.
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Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Erhéhung der Beschiftigtenzahl aufgrund Umsatzzuwachs und Akquisition

Zum 31. Dezember 2013 waren im GRAMMER Konzern insgesamt 10.082 Mitarbeiter (Vj. 8.620) beschaftigt. Die
Beschaftigtenzahl erhéhte sich sowohl aufgrund der Umsatzzuwéachse, durch Akquisition als auch durch den
weiteren Auf- und Ausbau von Standorten. Bereinigt um die neu konsolidierten Gesellschaften ergaben sich trotz
des Zuwachses Effizienzeffekte, was in einer gesunkenen Personalkostenquote zum Ausdruck kommt.

Im Jahresdurchschnitt waren 9.315 Mitarbeiter (Vj. 8.808) im Konzern tatig.

Im Segment Automotive stieg die Anzahl der Mitarbeiter auf 6.101 (Vj. 5.279), wovon 240 mit der Ubernahme der
nectec Automotive s.r.o. in den Konzern eingegliedert wurden. Im Laufe des Geschéftsjahres stieg die Anzahl der
Mitarbeiter aufgrund des Ausbaus des Standorts in Ceska Lipa weiter an. In Serbien wurden aufgrund der hohen
Nachfrage und aufgrund von Neuanlaufen die Nahkapazitaten weiter ausgebaut.

Im Segment Seating Systems stieg die Anzahl der Mitarbeiter auf 3.729 (Vj. 3.088). Der Aufbau der Beschéaftigten
ist zum einen auf die erstmalige Einbeziehung des Gemeinschaftsunternehmens GRAMMER Seating (Jiangsu)
Co. Ltd. als auch auf eine geschéaftsbedingte Ausweitung der Nahkapazitaten in Bulgarien zurlickzufiihren.

Im Zentralbereich blieb die Anzahl der Mitarbeiter mit 252 (Vj. 253) auf Vorjahresniveau.

Insgesamt durfte sich die Anzahl der Mitarbeiter im Geschéaftsjahr 2014 leicht erhéhen. Wahrend in Europa und
Ubersee aufgrund der eingeleiteten EffizienzmaRnahmen von riicklaufigen Beschaftigenzahlen ausgegangen
wird, werden wir in der Region Ferner Osten/Rest weiterhin Personal aufbauen um das steigende Geschéaftsvo-
lumen in dieser Region abwickeln zu kénnen.

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Personalentwicklung ist ein zentrales Element, um unternehmerischen Erfolg zu sichern und voranzutreiben.
Denn Mitarbeiter mit neuen Ideen, erweitertem Wissen und hinzugewonnenen Kompetenzen tragen entscheidend
dazu bei, etablierte Standards zu sichern und Wettbewerbsstarke weiter auszubauen. GRAMMER bietet aus
diesem Grund eine Vielzahl unterschiedlicher Initiativen fiir Beschaftigte aller Bereiche und Ebenen an. Unser
Weiterbildungsprogramm basiert auf drei Ansatzen, die sich hierarchisch gliedern: Das ,GRAMMER Corporate
Executive General Management Program® fokussiert auf die strategische Fortbildung des Topmanagements, das
,LGRAMMER Advanced Management Development Program* richtet sich vorrangig an die mittlere Management-
ebene, die Werks- und Abteilungsleiter, und das ,GRAMMER Basic Management Program* ist auf die Férderung
und Entwicklung des Fihrungsnachwuchses zugeschnitten. Das ,GRAMMER Basic Management Program® wur-
de in 2013 erfolgreich pilotiert. Die Piloten fiir die Advanced- und Executive-Programme werden in den Jahren
2014 und 2015 ausgerollt. Alle drei Konzepte richten ihre Inhalte an Leitbild, Zielen und Strategie des Konzerns
aus. Im Jahr 2013 wurden die Personalentwicklungsprogramme in der Gruppe neu strukturiert, um den gestiege-
nen Anforderungen an die Beschaffung und Weiterbildung qualifizierter Mitarbeiter gerecht zu werden. Erstmalig
wurde ein Trainingskatalog erstellt, der allen Mitarbeitern/-innen einen Uberblick iber mégliche Weiterbildungs-
maflnahmen anbietet und konzernweit standardisierte Trainingsmodule beinhaltet. Neben den Fihrungslaufbah-
nen bietet GRAMMER auch Expertenlaufbahnen an, um so den unterschiedlichsten Fachkraften je nach lhren
Starken und Neigungen Entwicklungsmdglichkeiten zu bieten und diese optimal einzusetzen.

Der Konzern ist ebenfalls ein wichtiger Ausbildungsbetrieb in den Regionen und wird auch 2014 iber den eige-
nen Bedarf hinaus ausbilden. So zahlt zum Beispiel am Standort Amberg die Ausbildung mit eigenem Ausbil-
dungszentrum und Ausbildern zu den wesentlichen Punkten der Personalpolitik der GRAMMER AG. Die ausge-
bildeten Krafte ibernehmen wir in aller Regel in unserem Unternehmen, soweit es die Personalpolitik zuldsst und
ausreichender Bedarf besteht. Auch 2013 stellten wir in allen Unternehmenssparten motivierte Auszubildende
ein, die sich nun in zukunftstrachtigen Berufsfeldern bewahren kdnnen. Zusatzlich vergaben wir zahlreiche Prakti-
ka im In- und Ausland und boten die Mdglichkeit, Studien- oder Bachelor-/Masterarbeiten praxisnah innerhalb
unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte gewinnen wir auch Gber Recruitingver-
anstaltungen im universitaren Umfeld — dies auch im européischen Ausland — sowie Uber eine Kooperation mit
dem Bildungswerk der bayerischen Wirtschaft. Ein Beispiel fiir unser erfolgreiches Engagement auf dem Hoch-
schulsektor ist die enge und langjahrige Zusammenarbeit mit der OTH Amberg-Weiden (Ostbayerische Techni-
sche Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Amberg-Weiden).
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Mitarbeiter nach Segmenten' (Voriahreswerl in Klommern]
Central Services 2,5% (2,9) 1

Seating Systems 37,0% (35,8) Automotive 60,5% (61,2)

! angepasste Vergleichszahlen

Verdnde-

2013 2012! rung in %

Automotive 6.101 5279 15,6
Seating Systems 3.729 3.088 20,8
Central Services 252 253 -04
Gesamt 10.082 8.620 17,0

angepasste Vergleichszahlen

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach den Vorschrif-
ten des § 84 AktG. Es sind keine anderen oder zusatzlichen Bestimmungen in der Satzung enthalten. Im Ge-
schaftsjahr 2013 ergaben sich keine Veranderungen im Vorstand.

Im Aufsichtsrat erfolgten im abgelaufenen Geschaftsjahr mehrere Veranderungen. Herr Bernhard Hausmann,
Arbeitnehmervertreter, wurde mit Beschluss des Amtsgerichts Amberg mit Wirkung ab 21. Februar 2013 zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Durch den Wiedereintritt von Herrn Martin Bodensteiner zum 23. August 2013
ist Herr Hausmann zeitgleich aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Grundziige des Vergiitungssystems

Seit dem 1. August 2010 enthalt die Vergiitung der Vorstédnde nachfolgend beschriebene Elemente. Der Vorstand
erhalt eine erfolgsunabhangige (70 %) und eine erfolgsabhangige (30 %) Vergltung sowie Leistungen zur Alters-
vorsorge, die analog zu den Pensionszusagen an die Arbeitnehmer gestaltet sind. Die erfolgsabhangige Kompo-
nente besteht aus zwei Anteilen, einem kurz- und einem langfristigen. Der Kurzfristbonus betragt 45 % der er-
folgsabhangigen Vergltung und ist zu einem Drittel vom Umsatz und zu zwei Dritteln von der Umsatzrendite
abhangig. Der Langfristbonus der erfolgsabhangigen Komponente berechnet sich ausschlieflich auf Basis der
erreichten Unternehmenswertsteigerung, des GEVA, welcher sich als ROCE minus WACC errechnet. Zur Verste-
tigung der Leistung wird die Steigerung des Unternehmenswerts grundsatzlich liber den Zeitraum der letzten drei
Jahre berechnet und somit erst nach Ablauf einer Dreijahresperiode abschlieend ermittelt. Auf den Langfristbo-
nus kann ein Abschlag geleistet werden, iber dessen Hohe und Auszahlung der Aufsichtsratsvorsitzende ent-
scheidet. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener
Aktien sind nicht Bestandteil der Vergltung des Vorstands. Weiterhin kann im Falle auflergewdhnlicher Erfolge
oder Misserfolge im jeweils abgelaufenen Geschéaftsjahr der Aufsichtsrat zum Ende des Geschéftsjahres eine
Gehaltskorrektur von 10 % des Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlief3en.

Die Vergltung des Aufsichtsrates wurde durch die Zustimmung zur Satzungsanderung durch die Hauptversamm-
lung am 26. Mai 2012 geéndert und ist seit dem Geschéaftsjahr 2012 wie im Nachfolgenden erldutert geregelt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten flr jedes volle Geschéaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste
Vergultung, die fur das einzelne Mitglied 30.000 EUR, fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte der
Vergltung und fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der Vergutung be-
tragt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben,
erhalten eine zeitanteilige Vergitung. Die feste Vergltung ist jeweils nach Ablauf des Geschéaftsjahres zur Zah-
lung fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschusssitzung,
die jeweils in Form einer Prasenzsitzung abgehalten wird und an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld
in Héhe von jeweils 1.000 EUR sowie die Erstattung ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt
zusatzlich pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von weiteren 1.000 EUR. Das Sitzungsgeld wird nicht fir die
Teilnahme an Sitzungen des Nominierungsausschusses gezahlt. Der pauschale Auslagenersatz ist jeweils am
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ersten auf die Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung folgenden Werktag zahlbar. Die Gesellschaft ist ermachtigt,
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung,
Directors-and-Officers—Liability-Versicherung) zu marktkonformen und angemessenen Bedingungen abzuschlie-
Ren, wobei die Versicherungspramie von der Gesellschaft ibernommen wird. Die auf die Verglitung und den
pauschalen Auslagenersatz etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft zusatzlich erstattet. Eine
variable Verglitung wie in den Vorjahren gibt es nicht mehr und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergutung des
Aufsichtsrats.

Beschaffungsmanagement

Das Beschaffungsmanagement ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir das Unternehmen. Zielsetzung ist die stéandi-
ge Verfugbarkeit von Rohstoffen, Zulieferteilen und Dienstleistungen zu den definierten hohen Qualitatsstan-
dards, um die Versorgung unserer Kunden optimal zu gewahrleisten. Dabei ist der Konzerneinkauf zentral in der
GRAMMER AG angesiedelt. Dieser ist ein wesentlicher Bestandteil, um den Erfolg unserer Geschaftstatigkeiten
nachhaltig zu sichern. Weiterhin gilt es fir unsere innovativen Produkte und die breite Produktpalette weltweit die
richtigen Lieferanten zu identifizieren. Zentrale Aufgaben des Einkaufs sind somit auch die Lieferantenentwick-
lung und der Projekteinkauf. So erschlief3t sich GRAMMER neue Marktpotenziale in den Emerging Markets und
sichert sich und dem Konzern die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit durch Nutzung von Einsparpotenzialen, wel-
che durch gezielte Volumenbiindelung ber den konzernweiten Bedarf und damit durch die Nutzung von Skalen-
effekten weiter optimiert werden. Die Beschaffungsorganisation ist zentral nach Commodities organisiert, die
weltweite Verantwortung tiber den Konzern hinweg haben. Unsere strategische Ausrichtung im Beschaffungsma-
nagement sieht zum einen den Ausbau der E-Sourcing-Plattform vor, die bereits erfolgreich im abgelaufenen
Geschéftsjahr eingesetzt wurde, zum anderen die Ausweitung der Beschaffung in den Schwellenlandern, um
entlang unserer operativen Wertschopfungskette und in unseren Wachstumsregionen unter den Gesichtspunkten
Nachhaltigkeit und , Total Cost of Ownership“ positive Wertbeitrdge zu erzeugen. So haben wir in 2013 Program-
me aufgesetzt, die unter Einbeziehung von Entwicklung und Produktion die ,Design to Cost“-Aktivitdten starken
werden und so die Materialkostenbasis weiter reduzieren sollen. Unser Lieferantenmanagement hilft uns bei der
strategischen und kontinuierlichen Entwicklung unserer Lieferanten und sorgt durch qualifizierte Auswahl, Weiter-
bildung und Bewertung dafiir, dass die Potenziale und die Innovationskraft unserer Zulieferer zum gemeinsamen
Nutzen fihren und eine solide Basis der Beschaffung in allen Regionen gebildet wird.

Produktion

Der GRAMMER Konzern produziert und vertreibt seine Produkte weltweit mit 34 Produktions- und Logistik-
standorten in 19 Landern. Strategische Zielsetzung im GRAMMER Konzern ist die kontinuierliche, nachhaltige
Verbesserung der Kostenposition unserer Produkte bei gleichbleibend hoher Qualitdt sowie die Starkung der
Produktion und Wertschopfung vor Ort. Der GRAMMER Konzern gewabhrleistet durch einheitlich definierte Stan-
dards, welche globale Giiltigkeit haben und sich auf die Bereiche Fertigungsverfahren und -technologie, Anlagen-
technik und Logistik beziehen, entlang der gesamten operativen Wertschopfungskette eine gleichbleibend hohe
Qualitat der erzeugten Produkte und Leistungen. Die Produktionsmethoden und -systeme werden weltweit ange-
wandt und im Rahmen der institutionalisierten kontinuierlichen VerbesserungsmafRhahmen auch unter Zuhilfen-
ahme von Benchmarks im ,Best Practice“-Ansatz immer weiter optimiert. Mit dem GPS (GRAMMER Production
System) koordiniert und steuert GRAMMER die Produktionsmethoden des Konzerns, um in den operativen Ein-
heiten jederzeit die erforderlichen Fertigungsprozesse fiir die vom Kunden gewiinschte Qualitat prozesssicher
bereitzustellen. Das GPS ist der strukturierte Ansatz, mit dem wir die Fertigungsaktivitdten des Konzerns im Sin-
ne von Lean Manufacturing gestalten und prozessual fihren. Dies hilft, sowohl die wachsenden Anforderungen
auf der Produktionsseite zu erfullen als auch die damit verbundenen Kostenpositionen zu kontrollieren und zu
optimieren. Zur weiteren Starkung des ,Lean Production“-Ansatzes hat der Konzern ein weltweites Trainingspro-
gramm ausgerollt, das jedes Werk, jede Einheit und Funktion einbezieht. Mit der Lean Academy und dem instal-
lierten kontinuierlichen Lernprozess setzen wir unsere Mal3stdbe konsequent und nachhaltig um. Das Wachstum
der vergangenen Jahre und der damit verbundene Ausbau unserer Produktionskapazitéten in Landern wie China
mit mittlerweile fiinf Produktionsstandorten sowie die Erweiterungen in Mexiko, Brasilien, Tschechien und Serbien
zeigen eindrucksvoll die starke Internationalisierung unserer Wertschépfungskette.
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Qualititsmanagement

Die Produkte des Konzerns sind im Markt als qualitativ hochwertige Erzeugnisse etabliert. Die hohe Qualitat und
Zuverlassigkeit unserer Produkte und Dienstleistungen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor im standig harter
werdenden globalen Wettbewerb. Der Konzern hat seit Jahren ein eigenstandiges Qualitatssystem und —
programm, GPQ (GRAMMER Produces Quality), etabliert, das samtliche Mitarbeiter im Unternehmen in den
Qualitatsprozess einbezieht und fortschreitende, permanente Qualitatsverbesserungen systematisch zu generie-
ren bestrebt ist. Wesentliches Qualitatsziel ist es, eine hohe Kundenzufriedenheit mit unseren innovativen Pro-
dukten weltweit zu erzielen. Interne Audits und Bewertungen, Benchmarks im GPQ-Prozess und mit dem Wett-
bewerb helfen uns, die Wirksamkeit und Weiterentwicklung unseres Qualitdtsmanagements sicherzustellen. Ge-
tragen von dieser Philosophie und den hohen Anspriichen der Kunden ist es erklartes Ziel unserer durchgéngigen
Qualitatskultur, eine fortwahrende Verbesserung von Produkten und Prozessen zu erreichen. Weiterbildung in
Qualitat und regelmafiges Training fiir unsere Mitarbeiter sollen unser hohes Niveau stetig weiterentwickeln und
sicherstellen, dass wir auch zukunftig als Qualitats- und Innovationsfiihrer im Markt wahrgenommen werden. Ein
weiterer wichtiger Aspekt unserer Qualitatspolitik ist die Produktsicherheit. Da unsere Produkte dem Wohlbefin-
den, Schutz und der Gesundheit der Endnutzer dienen, stellt die Produktsicherheit im gesamten Entstehungspro-
zess ein vorrangiges Ziel unserer Wertschdpfungskette dar. Ausgehend von der Entwicklung bis hin zur Nachbe-
treuung im Ersatzteilgeschaft ist die Produktsicherheit ein zentrales strategisches und operatives Ziel. So setzen
wir nicht nur gesetzliche Anforderungen und Regelungen strikt um, sondern entwickeln mit Wissenschaft und
Forschung sowie unabhangigen Experten auch eigene Vorgaben und Standards, die Gber diese Anforderungen
hinausgehen, um unseren Zielen gerecht zu werden.

Vertrieb und Kundenmanagement

Der GRAMMER Konzern orientiert sich in Vertrieb und Geschéaftsfeldern an den Produktgruppen, um unseren
Kunden eine optimale Betreuung und hohe Produktkompetenz zu bieten. Somit ist sichergestellt, dass wir konse-
quent auf die entsprechenden Anforderungen der Kunden und Markte ausgerichtet sind. Dadurch kénnen Kun-
denwiinsche zielgerichtet auf die Produktgruppe umgesetzt und abgewickelt werden. Eine nachhaltige Entwick-
lung unserer Kundenbeziehungen ist die Grundlage unseres langjahrigen Erfolgs und Wachstums. Prozessvor-
gaben wie beispielsweise das GRAMMER PDS (Product Development System) unterstltzen eine systematische,
stabile Produktentwicklung und sorgen dafiir, dass in den richtigen Zeitschienen und Phasen die Produkte fiir die
Kunden zur Verfligung stehen. Zusatzlich wird so die gemeinsame Zusammenarbeit mit unseren Kunden und die
Suche nach innovativen Losungen geférdert.
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Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 31. Januar 2014 hat Frau Tanja Jacquemin, Vertreterin der Arbeitnehmer, ihren Ricktritt als
Mitglied des Aufsichtsrats erklart. Frau Tanja Fondel hat als Vertreterin der Arbeithnehmer zum 8. Februar 2014
ihre Nachfolge angetreten. Ebenso ist Herr Bernhard Hausmann, als Nachfolger von Herrn Martin Bodensteiner,
der zum 21. Januar 2014 seinen Ricktritt aus dem Aufsichtsrat erklart hat, zum 8. Februar 2014 wieder in den
Aufsichtsrat als Arbeitnehmervertreter zuriickgekehrt.

Am 29. Januar 2014 hat GRAMMER ein Memorandum of Understanding unterzeichnet, welches die Férderbe-
dingungen fiir den Aufbau eines neuen Werks in den USA regelt. Der Standort wird in Tupelo, Mississippi, aufge-
baut und liegt logistisch ideal, um unsere Kunden in den USA beliefern zu kénnen und die dortige Wachs-
tumsstrategie im Verbund mit den mexikanischen Standorten zu unterstiitzen. In diesem Zusammenhang wird die
in Hudson, Wisconsin, angesiedelte Sitzproduktion nach Tupelo verlagert.

Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemal § 289 a HGB mit der Erklarung zum Corporate Governance
Kodex (§ 161 AktG) ist in diesem Geschaftsbericht abgedruckt und kann dauerhaft auf der Unternehmenshome-
page unter www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance eingesehen werden.

Angaben nach § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt EUR 29.554.365,44 und ist eingeteilt in 11.544.674 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien.

Beschréankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Der grofte Einzelaktionar ist nach eigener Mitteilung die Electra QMC Europe Development Capital Fund plc in
Dublin/Irland. Der Anhang zum Jahresabschluss 2013 enthalt detaillierte Angaben zu den Stimmrechtsmitteilun-
gen nach § 26 WpHG.

Die Gesellschaft hat keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten. Auch bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungs-
programme.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands der GRAMMER AG bestimmt sich nach den gesetzlichen Vor-
schriften (§ 84 AktG) sowie §§ 8 ff. der Satzung der Gesellschaft. Eine Anderung der Satzung der Gesellschaft
richtet sich nach § 179 AktG; in § 25 der Satzung der Gesellschaft ist die Beschlussfassung durch die Hauptver-
sammlung geregelt.

Es besteht eine bis zum 25. Mai 2016 befristete Ermachtigung, das Grundkapital der GRAMMER AG mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig um insgesamt bis zu EUR 14.777.182 gegen Bar-/und oder
Sacheinlage zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2011). Des Weiteren ist der Vorstand bis 27. Mai 2014 zur Bege-
bung von Genussrechten mit oder ohne Options- oder Wandlungsrecht/-pflicht und/oder Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen ermachtigt. Hierfir wurde das Grundkapital um bis zu EUR 13.433.803,52 bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2009). GRAMMER halt 330.050 eigene Aktien, die vollstédndig im Geschéaftsjahr 2006
erworben wurden. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenbe-
rechtigt. Aktuell besteht eine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG sowie zu
deren Verwendung zu allen in der Ermachtigung genannten Zwecken, die bis zum 27. Mai 2014 befristet ist.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten seit Januar 2013 eine Change-of-Control-Klausel. Jeder
Vorstand hat im Falle eines Kontrollwechsels innerhalb von drei Monaten ein Sonderkiindigungsrecht. Wird das
Sonderkiindigungsrecht ausgeubt, besteht ein Anspruch auf Zahlung einer Abfindung, die sich aus der Summe
der bis zum Ende der Dienstlaufzeit nicht mehr zur Entstehung und Auszahlung gelangenden Festvergiitung
sowie 80 % des jeweils erreichbaren Hochstbetrages des Kurzfristbonus errechnet und maximiert ist auf 150%
des im Dienstvertrag vereinbarten Abfindungs-Caps von zwei Jahresgesamtvergiitungen. Sonstige Entschadi-
gungsvereinbarungen mit Mitarbeitern im Falle eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Die GRAMMER AG sowie 3 weitere inlandische Konzerngesellschaften sind Parteien eines Kreditvertrags mit
einem Bankenkonsortium Uber Kreditfazilititen von maximal 180 Mio. EUR, der im Falle eines Kontrollwechsels
das Recht eines jeden Kreditgebers vorsieht, die vorzeitige Riickzahlung verlangen zu kénnen. Entsprechende
Klauseln sind auch in den Vereinbarungen beziiglich der Schuldscheindarlehen der GRAMMER AG (ber insge-
samt 159,5 Mio. EUR vorgesehen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt vor, sobald eine Person
oder mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen Stimmrechte von mindestens 30 % an der GRAMMER AG
oder den anderen Kreditnehmerinnen erwerben. Die Ausibung dieser Kiindigungsrechte kann - einzeln oder
gemeinsam - dazu fiihren, dass die Finanzierung des laufenden Geschéaftsbetriebs des GRAMMER Konzerns
nicht mehr gesichert ware. AuRerdem haben im Falle eines Kontrollwechsels auch ein Teil der Kunden sowie
weitere Kooperationspartner das Recht, die vertraglichen Vereinbarungen mit GRAMMER vorzeitig zu kiindigen.
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Chancen- und Risikobericht

Risikopolitik und —grundsatze

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Chancen, aber auch mit Risiken verknliipft. Insbesondere aufgrund der
internationalen Ausrichtung des GRAMMER Konzerns entstehen Chancen und Risiken, die beherrscht werden
mussen. In seiner Risikostrategie hat der Konzern unter anderem nachfolgende risikopolitische Grundsatze fest-
gelegt:

. Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht der Konzern mégliche positive oder
negative Abweichungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan bzw. Ziel.

. Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfiihrung des Konzerns. Wertori-
entiert bedeutet dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden, wenn im Rahmen der Nutzung
glinstiger Geschaftsgelegenheiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann. Moglicherweise mit
den geschaftlichen Aktivitaten des Konzerns verbundene bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.
Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von der Marktseite her verursacht werden, sowie
Risiken, die aus der Entwicklung von neuen Produkten entstehen kénnen, tbernimmt der Konzern selbst.
Der Konzern strebt an, andere Risiken, insbesondere Finanz- und Haftpflichtrisiken, moglichst auf Dritte zu
Ubertragen. Das Risikomanagement im GRAMMER Konzern umfasst alle Gesellschaften und Organisati-
onseinheiten. Die ldentifikation von Risiken sowie das Einleiten wertsteigernder MalRnahmen sieht das
GRAMMER Management als standige gemeinsame Aufgabe an. Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind
dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verantwortungsbereich zu erkennen und so weit wie moglich zu mini-
mieren.

. In regelmafigen Absténden Uberprift auch die interne Revision die Angemessenheit und Effektivitat unse-
res Risikomanagementsystems. Alle Mitarbeiter des Unternehmens haben Risiken in ihrem Verantwor-
tungsbereich so weit als moglich zu minimieren und zur aktiven Risikovermeidung beizutragen. Im Ge-
schaftsverlauf auftretende Chancen und Risiken sind von jedem Mitarbeiter umgehend dem zustandigen
Vorgesetzten zu melden.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gewahrleistet die friihzeitige Identifikation von Risiken, ihre Analyse und Bewer-
tung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie das Risikomonitoring
und -controlling. Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden wesentliche Risiken, welche zu
ungeplanten Ergebnisabweichungen fiihren kénnen, an das zentrale Risikomanagement gemeldet. Hierflr sind in
allen Unternehmens- und Zentralbereichen Risikoverantwortliche definiert. In regelmaRigen Managementsitzun-
gen mit den Fihrungsebenen der Unternehmens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risiken diskutiert
sowie MaRnahmen zur Risikosteuerung abgeleitet. Uber ein konzernweites Berichtswesen werden Entschei-
dungstrager regelmaRig und umfassend Uber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten
MaRnahmen unterrichtet. Die Meldungen ins Risikomanagementsystem werden unabhangig erhoben, sodass
eine moglichst breite Erfassung gewahrleistet ist und eine Beurteilung im Vier-Augen-Prinzip erfolgt.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein EDV-gestitztes Risikoma-
nagementsystem, in dem die Risiken zentral verwaltet und notwendige MaRnahmen zur Reduzierung des Risikos
verfolgt werden. Das Risikomanagement wird durch diese anerkannte Softwareldsung optimal unterstitzt.

Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick tiber die wesentlichen Chancen und Risiken fiir den GRAMMER
Konzern. Dazu zahlen beispielsweise strategische Risiken, Markt-, Finanz- und Rechtsrisiken ebenso wie Risiken
aus den Bereichen IT, Personal und Leistungserstellung.

Risiken

In den nachfolgenden Abschnitten werden Risiken beschrieben und darlegt, die teilweise erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf unsere Geschafts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie auf unseren Aktienkurs oder
unsere Marktreputation haben kénnen. Zusatzliche Risiken, die wir derzeit noch als gering einschatzen oder die
uns zurzeit noch gar nicht bekannt oder nicht in ihren Auswirkungen bekannt sind, kdnnen ebenfalls unsere Ge-
schaftsaktivitaten negativ beeinflussen. Als wesentlichen Aspekt des Risikomanagements versucht der Konzern,
Risiken zu vermeiden, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

Umfeld- und Branchenrisiken

Der GRAMMER Konzern wird als weltweit tatiges Unternehmen durch die Entwicklungen sowohl an nationalen
als auch internationalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir mit einer Vielzahl von MaRnahmen
und beobachten kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der fir uns relevanten Markte und Branchen. Bei
Bedarf passen wir die Produktionen und Kapazitdten entsprechend an. Der GRAMMER Konzern versucht im
Sinne eines effektiven Risikomanagements umgehend auf Krisen wie z. B. die Euro-Krise und sich andeutende
Umsatzschwachen zu reagieren. Produktions- sowie Kostenstrukturen werden auf die verédnderte Umsatzsituation
friihzeitig angepasst. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand. Wir agieren
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in zunehmend wettbewerbsintensiveren Markten, die uns vermehrt Risiken unter anderem in Preisdruck, Entwick-
lungs- und Einfihrungszeiten, Produkt- und Prozessqualitédt sowie schnellen Verédnderungen aussetzen. Die Aus-
schlage in Nachfrage und Absatz schwanken in immer kiirzeren Abstédnden und die Volatilitdt nimmt zu. Durch die
Abhangigkeit von den Weltmarkten, welche durch unterschiedliche Konjunktur- und Nachfragezyklen gekenn-
zeichnet sind, haben wir ein sehr breites Feld an Einflussfaktoren wahrzunehmen und zu interpretieren. Zusatz-
lich entstehen in Schwellenlandern neue Wettbewerber, oder solche treten neu in diese Markte ein. Die Auswir-
kungen von Krisen in spezifischen Markten und Regionen bergen Risiken, die nicht mehr unmittelbar aus den
Geschaftsfeldern abgeleitet werden konnen. Auch die Differenzierung in den Markten nimmt stetig zu, sodass aus
einer generellen Entwicklung nicht mehr zwangslaufig auch auf unser Geschaftsfeld geschlossen werden kann.
Dies gilt sowohl fiir die positiven als auch negativen Entwicklungen.

Im Zuge der Konsolidierung von Markten und Marken entstehen weitere Wettbewerbsrisiken. Zusatzlich halt der
Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie weiter an. Aus diesem Marktum-
feld kénnten uns fehlende Anschlussauftrage belasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und
Entwicklung auch vielseitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffizienz, um
den hohen Anforderungen der OEMs nachkommen zu kénnen.

Wir streben die Verbesserung unserer Marktstellung in sadmtlichen Geschéaftsfeldern an, damit diese Wettbe-
werbsrisiken reduziert werden. Aus diesem Grund setzt der Konzern auf technische Innovationen und Weiterent-
wicklung bestehender Produkte. Ziel ist es, mit verstarkten Aktivitdten im Bereich Forschung und Entwicklung die
Technologiefihrerschaft mit unseren Kernprodukten zu tibernehmen oder auszubauen, um so Wettbewerbsvor-
teile zu generieren. Die Einflihrung neuer Produkte und Technologien birgt aber auch immer Risiken und erfordert
ein starkes Engagement in Forschung und Entwicklung, das mit einem betrachtlichen Einsatz an finanziellen
Mitteln und technischen Ressourcen verbunden ist. Trotz unserer zahlreichen Patente und der Sicherung unseres
geistigen Eigentums kénnen Wettbewerber besonders in den Wachstumsmarkten nicht generell davon abgehal-
ten werden, unabhangig davon Produkte und Leistungen zu entwickeln, die unseren Produkten ahnlich sind.

Durch die fortwahrende Anpassung und Optimierung unserer Kapazitaten und Fertigungsstrukturen entsteht
mittelfristig das Risiko, dass durch die Zusammenlegung und SchlieBung von Standorten zunachst Belastungen
auf unsere Vermdgens-, Finanz-, Ertragslage entstehen. Zudem besteht das Risiko, dass solche MaRRnahmen
nicht immer im geplanten Zeitrahmen ablaufen und es aufgrund der Vielschichtigkeit und Komplexitat solcher
Prozesse zu Verzogerungen und zusatzlichen finanziellen Belastungen kommt oder ihr Nutzen geringer ausfallen
konnte, als urspriinglich geplant und angenommen war.

Unser Handlungsfeld umfasst zunehmend auch Aktivitaten, die aus unserer strategischen Portfoliopolitik hinsicht-
lich unserer Geschaftsfelder resultieren. Mogliche Aktivitaten hinsichtlich Unternehmens-zusammenschliissen
und Akquisitionen bergen grundsatzlich Unwagbarkeiten, da diese Risiken aus Marktreaktion, Integration von
Mensch und Technologie sowie Produkten und Entwicklungen beinhalten. Es kann nicht ausgeschlossen werden,
dass Risiken auch hinsichtlich der Umsetzung und bei solchen Transaktionen Ublichen Akquisitions-, Integrations-
und sonstigen Kosten entstehen, die zu Beginn der Transaktion nicht abgeschatzt werden konnten. Auch Risiken
einer Desinvestition kénnen sich im Rahmen dieser Aktivititen ergeben, die mdglicherweise nicht zu den ge-
winschten Effekten oder zu zusatzlichen Belastungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiihren konn-
ten.

Risiken ergeben sich auch aus den vielfaltigen Anderungen und Anpassungen von Regelungen, Gesetzen, Richt-
linien und technischen Vorgaben hinsichtlich unserer Produkte, denen wir als global agierendes Unternehmen
zunehmend ausgesetzt sind. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Vorschriften und rechtliche Regelun-
gen in bestimmten Markten und Regionen zusatzliche Belastungen und Aufwendungen erzeugen, die bisher nicht
bertcksichtigt werden konnten und sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen.

Beschaffungsrisiken

Der GRAMMER Konzern ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren,
weitestgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung von Stahl sowie
rohdlbasierter Schaum- und Kunststoffprodukte. Die fir den GRAMMER Konzern relevanten Rohstoffmarkte
unterliegen einer standigen Beobachtung. Soweit mdglich und angezeigt, werden Kostenrisiken durch das Einge-
hen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt, die aber aufgrund der immensen Nachfrage und der Volatilitat derzeit
in den Commodities Stahl, Schaum und Kunststoff kaum im Markt durchzusetzen sind. Weiterhin bestehen Risi-
ken hinsichtlich der Versorgungskette, die aus unterschiedlichen Griinden unsere Produktqualitat, Liefertreue
oder im schlimmsten Fall auch die generelle Verfiigbarkeit beeinflussen kénnen. Generell kénnen gelegentlich
auftretende Qualitatsprobleme bei Zulieferern oder Versorgungsstérungen in der Zulieferkette Risiken in unserer
Produktion verursachen, die sich negativ auf unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.

Risiken, die aus dem Ausfall von Zulieferern entstehen kdénnen, begegnet GRAMMER neben einer Dual-
Sourcing-Strategie im Rahmen eines Notfallprogramms auch immer mit einer engen Verfolgung von potenziell
kritischen Lieferanten und der schnellen Reaktion mit definierten Notfallplan- und Risikomanagementmafnah-
men. Zur Sicherstellung unserer Wertschdpfungskette legen wir ein besonderes Augenmerk auf die Priifung der
finanziellen Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten. Wir pflegen kontinuierlich einen intensiven Kontakt mit unse-
ren Zulieferern und vermeiden nach Méglichkeit Abhangigkeiten.
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Qualitatsrisiken

GRAMMER legt groRen Wert auf die Einhaltung der hohen internen Qualitatsstandards und die friihzeitige Identi-
fikation maoglicher Fehlerquellen und deren Vermeidung. Trotzdem kann nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den, dass potenzielle Qualitatsrisiken auftreten, die aus der Entwicklung und Abstimmung mit dem Kunden resul-
tieren und deswegen von GRAMMER zu vertreten sind. Dies gilt insbesondere bei Entwicklungen fir Produkte
mit komplexen Fertigungsstrukturen und -verflechtungen tber Kontinente hinweg, die sich aufgrund unserer glo-
balen Ausrichtung und Markttatigkeit zwangslaufig ergeben. MalRnahmenprogramme hinsichtlich der Minimierung
solcher Risiken haben wir im gesamten Konzern etabliert.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu minimieren, fiihren wir eine intensive Lieferanten-
entwicklung und regelmaRige Lieferantenaudits durch. Mittels einer systembasierten Lieferantenbewertung analy-
sieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch den Qualitats- und Leistungsgrad im Lieferprozess. Die Ergebnisse
aus diesen Aktivitdten stellen Schliisselkriterien fir die Auswahl der Lieferanten in Projekt und Serie durch
GRAMMER dar.

Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass sich vereinzelt Risiken ergeben, die sich negativ auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken schon allein aufgrund seiner weltweiten Aktivitaten und
den vorher im wirtschaftlichen Umfeld beschriebenen Risiken flir den Konzern ausgesetzt. Der Konzern hat
hauptsachlich Wahrungsrisiken in den Devisen tschechische Krone, US-Dollar, mexikanischer Peso, brasiliani-
scher Real sowie chinesischer Yuan zu managen, die sowohl aus Lieferungen und Leistungen als auch aus der
Beschaffung resultieren. Der Konzern begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging®, also die
Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum oder der Steigerung der Produktion vor Ort. Zum ande-
ren werden Wahrungsrisiken selektiv am Devisenmarkt abgesichert. Eine starke Aufwertung des Euro zu den
Wahrungen der anderen Exportwirtschaftsnationen kdnnte sich negativ auf die Wettbewerbsfahigkeit des Kon-
zerns auswirken.

Den Schwankungen an den Zinsmarkten kann sich der GRAMMER Konzern nicht vollstéandig entziehen und es
kénnen daraus Risiken fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auftreten. Der GRAMMER
Konzern versucht Zinsanderungsrisiken durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln sowie den
Einsatz von Derivaten zu minimieren. Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielrdume kommt ebenfalls eine
hohe Bedeutung zu. Die Finanzierung des Konzerns ist im Jahr 2013 durch die Emission eines neuen Schuld-
scheindarlehens sowie den Abschluss eines Konsortialkredits mit fliinf Jahren Laufzeit und zwei einjahrigen Ver-
langerungsoptionen gesichert worden. Die Abhangigkeit von der traditionellen Kreditfinanzierung konnte mit Lauf-
zeiten von vier und sechs Jahren der Tranchen des Schuldscheindarlehens weiter verringert werden. Die Liquidi-
tatsrisikosituation wird laufend Gberwacht und durch eine konzernweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinu-
ierlich erfasst. Investitionen werden selektiv Uiber Leasing- und Mietkaufvertrage erganzend dargestellt. Der Aus-
weitung unserer Liquiditat wird trotz dadurch entstehender mdéglicher Zinsnachteile eine hohe Bedeutung beige-
messen und somit eine uns angemessen erscheinende Liquiditédtsreserve gehalten. Daraus resultieren gewisse
Belastungen im Zinsergebnis, die allerdings bewusst in Kauf genommen werden, um unseren strategischen
Handlungsspielraum zu erhalten und die Liquiditatslage nicht zu gefahrden. Die Debitorenausfallrisiken sind
durch die Kundenstruktur begrenzt und werden durch aktives Debitorenmanagement kontrolliert. Durch die im
Markt befindlichen Unsicherheiten und Risiken im Zinssatz sowie durch Bilanzierungsdnderungsvorgaben kann
der Finanzierungsstatus unserer Pensionsplane stark beeinflusst werden, wobei dies sowohl einen Anstieg als
auch einen Rickgang des Anwartschaftsbarwertes der leistungsorientierten Verpflichtung bedeuten kann. Die
Pensionsverpflichtungen werden gemaR den versicherungsmathematischen Berechnungen bilanziert, in denen
dem anzuwendenden Zinssatz eine wesentliche Rolle zukommt. Die tatsachliche Entwicklung der zu leistenden
Zahlungen kann von den berechneten abweichen, da die Annahmen zu den Abzinsungsfaktoren sowie zu den
Gehaltern und der Inflation mit Unsicherheiten behaftet sind. Insofern kann sich daraus ein Risiko auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe eines stra-
tegischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmaRig tberprift wird, versuchen wir die erlauterten
Risiken zu vermindern. Dennoch kann nicht ganzlich ausgeschlossen werden, dass die dargelegten Risiken sich
negativ auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.

Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertragspriifung, Vertragsmanagement
sowie systematisierter Dokumentierung und Archivierung ein. So genannte Normalrisiken und existenzgefahr-
dende Risiken sind ausreichend versichert. Beschrankungen des Konzerns in seiner internationalen Aktivitat
durch Import-/Exportkontrollen, Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnisse aus regulatorischen Vorga-
ben stellen ein Risiko dar, dem sich der Konzern aufgrund seiner Tatigkeit nicht entziehen kann. Dartber hinaus
kénnen Exportkontrollregulierungen, Handelsbeschrankungen und Sanktionen unsere Geschéaftsaktivitdten beein-
trachtigen oder beschranken. Durch die strikte Einhaltung aller rechtlichen Vorschriften kénnen sich Einschran-
kungen ergeben, die im Wettbewerbsumfeld zu Nachteilen flihren kdnnen. Aus der Vielzahl der rechtlichen Vor-
schriften und Regularien und deren standigen Veranderungen unter anderem auch in steuerrechtlichen Regelun-
gen kann es zu Risiken kommen, die sich auf unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage negativ auswirken
kénnen.
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Personalrisiken

GRAMMER ist als Entwicklungsspezialist und Innovationsfiihrer auf hochqualifizierte Fach- und Fihrungskrafte
mit internationaler Erfahrung in allen Funktionsbereichen angewiesen, um Chancen effizient nutzen und Wettbe-
werbsvorteile ausbauen zu kdnnen. Aus diesem Grund legen wir groRen Wert auf gezielte und bedarfsorientierte
Aus- und Weiterbildungsmaflinahmen fir méglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und aus allen Bereichen.
Dartiber hinaus nehmen wir an Rekrutierungsveranstaltungen im In- und Ausland und Kontaktmessen an Schulen
und Hochschulen teil, um motivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fir GRAMMER zu interessieren. Trotz all
dieser Anstrengungen besteht das Risiko, dass der Konzern in Zukunft nicht in jedem Land und Tatigkeitsfeld die
ausreichende Anzahl qualifizierter Mitarbeiter sichern und langfristig an das Unternehmen binden kann. Insbe-
sondere in den Wachstumsmarkten China und NAFTA ist aufgrund des starken Wachstums mit einer erhéhten
Fluktuation zu rechnen.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind fir einen ordentlichen
Geschéftsbetrieb unerldsslich. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-organisatorische
MaRnahmen zum Schutz der Rechenzentren und der hochverfiigbaren und sicheren Datenlbertragungen. Um
diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Komponenten der IT-
Infrastruktur redundant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung auch im Notfall durch getrenn-
te Notstromanlagen sichergestellt. Alle GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren angebunden.
Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschaftskritischer IT-Systeme ist in Notfallplanen dokumentiert.
GRAMMER hat sich gegen Angriffe von aufen durch geeignete Sicherheitssysteme geschiitzt und Manahmen
ergriffen, diese abzuwehren, wie beispielsweise Firewalls und Virenscanner oder auch weitere Aktivitaten, die wir
regelmagig auf ihre Effektivitat Gberprifen und anpassen. Zur Gewabhrleistung der IT-Sicherheit wurde eine kon-
zernweite IT-Sicherheitsorganisation eingerichtet, deren Aufgabe es ist, den Schutz sicherzustellen und gegen
etwaige Bedrohungen vorzugehen. Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutzbeauftrag-
te sowie das Risikomanagement der GRAMMER Gruppe bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem
Ziel, die IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern. Dennoch kann aufgrund der weltweiten Aktivitaten und des all-
gemein zu verzeichnenden Anstiegs an Bedrohungen und Angriffen nicht ausgeschlossen werden, dass unsere
Systeme, Netzwerke, Daten und Ldsungen nicht beeintrachtigt werden. Negative Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage durch Datenverlust, Systemstérungen und Produktionsausfall, fehlerhafte Daten-
Ubertragung etc. werden jedoch als unwahrscheinlich eingestuft.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf der Basis der ISO 14001. Das Managementsys-
tem des GRAMMER Konzerns beriicksichtigt alle Forderungen der ISO 14001. Hierin legen wir weltweit gultige
Umweltstandards fest (z. B. Umweltprogramme und Umweltziele), die durch Umweltbeauftragte in den Standor-
ten vorangetrieben und deren Einhaltung und Umsetzung durch regelmafige Audits Uberwacht werden. Dadurch
minimieren wir 6kologische Risiken. Die Zertifizierung unserer Produktionsstandorte nach den Vorgaben der ISO
14001 treiben wir weiter voran. Dennoch kann es aufgrund von duReren Umstanden oder auch interner Fehler
nicht vollig ausgeschlossen werden, dass dem Konzern hieraus Risiken entstehen.

Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264 d HGB sind wir gemaR § 289 Abs. 5 HGB ver-
pflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomana-
gementsystem als umfassendes System und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in
Deutschland e.V., Disseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomana-
gementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem Management im Unterneh-
men eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und Manahmen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements

. zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz
des Vermdgens, einschliellich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen),

. zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

. zur Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatorischen Rege-
lungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind bei der Gesellschaft auf das interne Kontrollsystem folgende
Strukturen und Prozesse implementiert:
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Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle strategischen Geschéftsfelder eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation
sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in
Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmafligen Abstadnden an aktuelle externe und
interne Entwicklungen angepasst werden. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die
Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschlieRlich Lagebericht maRgeblich beeinflussen kénnen. Dies sind
insbesondere die folgenden Elemente:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den
Rechnungslegungsprozess

Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands und auf Ebene der Bereiche bzw. verantwortlichen Abteilungen

Regelmafige und praventive Kontrollmalnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses einschliefl3lich Lagebericht generieren, inklusive einer Funktionstrennung und vordefi-
nierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen

Maflnahmen, die die ordnungsmafRige EDV-gestitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems
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Chancenmanagement

Innerhalb der GRAMMER Gruppe werden im Rahmen des Chancenmanagements die Chancen fiir den
GRAMMER Konzern mit dem Ziel erhoben, diese zu erfassen, zu bewerten und bestmdglich wahrzunehmen.
Chancen werden dabei als positive Abweichung von einem unter Unsicherheit festgelegten Ziel definiert. Grund-
satzlich kénnen Chancen in allen Bereichen innerhalb der GRAMMER Gruppe auftreten.

Chancen

Marktchancen

Im Folgenden sollen die wesentlichen Marktchancen im Rahmen einer positiven Unternehmens- und Konjunk-
turentwicklung fiir die GRAMMER Gruppe dargestellt werden. Die Auffiihrung ist nicht abschlieRend und die dar-
gestellten Chancen sind nicht notwendigerweise die einzigen, die sich uns bieten. Im Umkehrschluss ist es auch
madglich, dass sich identifizierte Chancen nicht materialisieren.

Weltweite Konjunktur - Aufgrund der globalen Prasenz des GRAMMER Konzerns bieten sich Chancen, weiter-
hin von der Erholung der weltweiten Konjunktur zu profitieren. Insbesondere eine positive Entwicklung in unseren
Hauptabsatzmarkten kann in der Folge fir GRAMMER Chancen bieten.

Wachstum in China - In China streben wir die Auftragsgewinnung von weltweit tdtigen OEMs an, die in diesem
wachsenden Automobilmarkt aktiv sind. Dariliber hinaus versuchen wir auch neue Kundengruppen im lokalen
Markt zu erschlieRen. Im Segment Seating Systems sind wir seit 2013 mit einem Joint Venture im chinesischen
Lkw-Markt fur gefederte Sitzsysteme aktiv und erwarten bei Realisierung von positiven Markteffekten zusatzliches
Wachstum. Verglichen mit europaischen oder nordamerikanischen Standards ist der chinesische Markt dariiber
hinaus noch weniger entwickelt und bietet dementsprechend hohe Wachstumspotenziale. China ist bereits heute
der weltgroRte Lkw-Markt und kann daher entsprechende Chancen fir GRAMMER mit sich bringen.

Optimierung in Nordamerika - In Nordamerika bieten sich fir GRAMMER Chancen im Segment Automotive.
Auch hier sind wir zunehmend Systemlieferant fiir lokale OEMs, aber auch fiir unsere europaischen Partner im
Premiumsegment. Durch die Eréffnung eines neuen Werkes in den USA werden wir in diesem wichtigen Auto-
mobilmarkt unsere Prasenz optimieren, was uns unter anderem kiirzere Wege zu unseren Kunden bringt.

Stabilisierung in Europa - Die Stabilisierung der Automobilméarkte in Sideuropa kann ebenfalls Chancen fiir
GRAMMER mit sich bringen, die Markte in Zentral- und Nordeuropa haben bereits wieder den Wachstumspfad
eingeschlagen. Fir die europaischen Markte sehen wir insgesamt eine wirtschaftliche Stabilisierung.

Fokussierung auf das Premiumsegment - GRAMMER ist mit seinen innovativen und ansprechenden Produk-
ten Uberwiegend auf das Premiumsegment fokussiert. Da im Rahmen positiver Konjunkturszenarien die Nachfra-
ge in diesem Segment weniger schwankungsanfallig ist als der Gesamtmarkt, kann das Premiumsegment star-
ker als der Volumenmarkt wachsen. GRAMMER ist entsprechend bestrebt, diese Marktchancen wahrzunehmen.

Globale Megatrends - GRAMMER ist gut positioniert, um von den globalen Megatrends Bevolkerungswachstum,
erhohte Nachfrage nach Mobilitdt, Steigerung der Nahrungsmittelnachfrage und héherer Wohlstand in Schwellen-
landern zu profitieren. GRAMMER strebt an, die sich daraus bietenden Chancen optimal zu nutzen. So kann eine
erhohte Mobilitdtsnachfrage zu gesteigerten Absatzzahlen unserer Produkte im Bereich Automotive und Seating
Systems fiihren. Die steigende Nachfrage nach Lebensmitteln und landwirtschaftlichen Giitern kann ebenfalls zu
héheren Absatzmengen im Segment Seating Systems flihren, da landwirtschaftliche Maschinen haufig mit
Sitzsystemen von GRAMMER ausgestattet sind. Insgesamt strebt GRAMMER flr seine Produktfelder eine konti-
nuierliche Umsatzsteigerung aus den globalen Megatrends an.

Strategische Chancen

Anorganische Wachstumsmaglichkeiten - Neben Marktchancen bieten sich fir GRAMMER auch strategische
Chancen. Darunter verstehen wir unter anderem die Prifung und Wahrnehmung von anorganischen Wachs-
tumsmaglichkeiten. In diesem Zusammenhang beobachten wir kontinuierlich unsere Markte im Hinblick auf Ak-
quisitionsmoglichkeiten und Partnerschaften. Fur den Fall, dass sich Chancen zur Festigung der Marktposition
oder zur Arrondierung des Produktportfolios ergeben, kdnnen entsprechende Optionen gepriift werden. Da die
Realisierung anorganischer Wachstumsmaglichkeiten von vielen nicht steuerbaren Einflussfaktoren abhangt, ist
die Verwirklichung derartiger Chancen in keiner Weise fest prognostizierbar.

EffizienzmaBnahmen - Wir arbeiten permanent an fortlaufenden EffizienzmaRRnahmen und Initiativen zur Kos-

tensenkung mit dem Ziel, unsere Kostenposition weiter zu optimieren und somit unsere strategische Wettbe-
werbsposition zu verbessern.
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Chancen aus Innovationen

Auch die im Forschungs- und Entwicklungsbereich befindlichen Projekte bieten, soweit diese zukiinftig zu markt-
fahigen Produkten entwickelt werden, Chancen, neue Marktsegmente zu erschlieBen und/oder Marktanteile aus-
zubauen. Hier arbeiten wir in beiden Segmenten gezielt an neuen innovativen Lésungen, um fiir unsere Kunden
auch die Anforderungen der Zukunft abzudecken. GRAMMER ist bestrebt, auch zukiinftig als innovativer Premi-
umpartner der Kunden wahrgenommen zu werden und entsprechende Marktpotenziale durch Neuentwicklungen
zu erschlielen.

Beurteilung der Risiken und Chancen

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass der GRAMMER Konzern
ausreichende Vorsorgen und MaRnahmen getroffen hat, um den identifizierten Risiken zu begegnen. Die uns
derzeit bekannten Risiken Uben keinen wesentlichen Einfluss auf die zukilnftige Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage aus. Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen
und es kdnnen sich aus den Chancen zusatzlich risikominimierende Aspekte ergeben. Die Entwicklung der Risi-
ken auf den Rohstoffmarkten kann aufgrund der derzeit widerspriichlichen, volatilen Prognosen nicht abschlie-
Rend beurteilt werden, da mogliche Entwicklungsszenarien sowohl Chancen als auch Risiken aufzeigen. Die
Stabilisierung der weltweiten Konjunktur hat im Geschéaftsjahr 2013 das Wachstum des GRAMMER Konzerns
weiter unterstitzt. Fur den Fall, dass sich die globale Konjunktur auch in Zukunft verbessert, kdnnen sich daraus
zusatzliche Chancen fiir die GRAMMER Gruppe ergeben.
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Prognosebericht

Spiirbare Belebung der Weltwirtschaft erwartet

Die Aussichten fiir die Konjunktur haben sich zum Jahreswechsel 2013/2014 aufgehellt, sodass die weltweite
Konjunktur und damit die Produktion weiter an Fahrt gewinnen dirften. Die belastenden Faktoren, die die globale
Wirtschaft in den vergangenen beiden Jahren bremsten, haben an Bedeutung verloren. Nach den Prognosen des
IWF wird der globale Output 2014 um 3,7 % und damit um 0,7 Prozentpunkte starker als im Vorjahr zulegen.
Treibende Kraft hinter dieser Beschleunigung sind im Unterschied zu den vergangenen Jahren nicht die Schwel-
lenlander, sondern die fortgeschrittenen Volkswirtschaften. Dort soll sich das Wachstum um fast einen Prozent-
punkt auf 2,2 % verbessern, wobei die USA mit plus 2,8 % noch dynamischer zulegen diirften. Da der Entschul-
dungsprozess der privaten US-Haushalte weiter vorangeschritten ist und sich der Arbeitsmarkt zunehmend ver-
bessert, dirfte der private Konsum wieder starker steigen. Auch fir den Euro-Raum zeigt sich der IWF optimis-
tisch und erwartet im Jahresdurchschnitt einen Zuwachs der Wirtschaftsleistung von 1,0 %. Impulse sollten ins-
besondere von Deutschland mit einem Plus von 1,6 % ausgehen. Die Unterschiede zwischen den Mitgliedsstaa-
ten durften aber weiterhin hoch bleiben, da viele Lander noch immer mit erheblichen Strukturproblemen zu k&dmp-
fen haben. Dennoch sollten auch die stdeuropaischen Krisenlander auf den Wachstumspfad zurlckfinden. In den
Entwicklungs- und Schwellenlandern zeichnet sich nach der leichten Abschwachung 2013 laut IWF eine Bele-
bung ab. Die Wirtschaftsleistung durfte 2014 um 5,1 % steigen. Als ein Risiko fir die Weltwirtschaft sieht der
Wahrungsfonds die niedrige Inflation in den entwickelten Landern, speziell im Euro-Raum. Dadurch steigt die
Wahrscheinlichkeit fiir deflationére Tendenzen, falls die Wirtschaft durch negative Schocks beeintrachtigt wird. In
den Emerging Markets besteht die Gefahr volatiler Finanz- und Devisenmarkte sowie von Kapitalabflissen, da
die amerikanische Notenbank im Verlauf des Jahres ihr Programm zum Kauf von Anleihen sukzessive zuriickfah-
ren kénnte.

Wirtschaftswachstum (Bruttoinlandsprodukt) in ausgewéhlten Léndern (in %)
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Prognose Automotive

Pkw-Markt mit weiteren Zuwachsen

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) zeigt sich fir 2014 insgesamt zuversichtlich. Er erwartet, dass der
Pkw-Markt erneut wachsen wird und die Zulassungszahlen weltweit um 3 % auf 75,2 Mio. Einheiten zulegen. Die
Sorgen in Europa seien weniger geworden, die Zuversicht bei den Verbrauchern nehme zu. In den USA setzt
sich, nach Auffassung des VDA, die gesamtwirtschaftliche Erholung fort. Von den groRen Weltregionen dirften
fast alle zulegen. Eine Ausnahme bildet Japan, wo die Erstzulassungen wie bereits im Vorjahr um 4 % auf 4,4
Mio. Pkw nachgeben dirften. Fir Westeuropa prognostiziert der Verband wieder ein Plus von 2 % bei den
Neuzulassungen. Auf dem deutschen Markt sollen etwa 3 Mio. Pkw und damit 2 % mehr als im Vorjahr zugelas-
sen werden, die Produktion soll um 1 % auf 5,5 Mio. Einheiten zulegen. Die drei anderen grof3en europaischen
Einzelmarkte GroRbritannien, Frankreich und lItalien sollen bei den Neuzulassungen zwischen 1 und 3 % voran-
kommen, und auch die Produktionszahlen durften — Italien ausgenommen — steigen.

In den USA ist die Stimmung weiterhin sehr gut. Die Automobilmesse Anfang 2014 in Detroit war laut VDA ge-
pragt von Zuversicht und Optimismus. Der Light-Vehicle-Markt diirfte mit plus 3 % in die Nahe der Marke von 16
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Mio. Neuzulassungen ricken, die Produktion soll ebenfalls um 3 % auf 11,2 Mio. Einheiten zunehmen. In China
dirfte das Auto laut VDA weiterhin Konsumgut Nummer eins bleiben. Neuzulassungen und Produktion dirften
um jeweils 7 % zulegen. Auch die Ubrigen Staaten der BRIC-Gruppe werden 2014 Zuwachse bei den Neuzulas-
sungen verzeichnen, wenn auch nicht so dynamisch wie in den Vorjahren. Das Potenzial, gemessen an der Pkw-
Dichte, beurteilt der VDA dort als sehr hoch. Allerdings miissten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stim-
men, damit sich dieses Potenzial auch entfalten kann.

Automobilabsatz in ausgewdhlten Landern (in %)
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Prognose Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt kommt aus dem Tal

Die global besseren Konjunkturaussichten durften sich 2014 auch im Nutzfahrzeuggeschéaft niederschlagen. In
seinen Prognosen geht der VDA von einem Zuwachs der Neuzulassungen von 1 % auf 10,5 Mio. Fahrzeuge (inkl.
Busse) aus. Die deutsche Nutzfahrzeugindustrie ist zuversichtlich in das Jahr 2014 gestartet: Laut ifo-
Geschaftsklimaindex hat sich die Stimmung der Lkw-Hersteller sowohl hinsichtlich der Erwartungen als auch der
aktuellen Geschaftslage im Januar spurbar aufgehellt. Die Neuzulassungen kénnten laut VDA im Gesamtjahr um
2 % auf 311.000 klettern. Fiir Westeuropa sieht der Verband einen Zuwachs von 1 % auf 1,7 Mio. Einheiten. Fir
die USA erwartet der VDA ein Wachstum von 2 %, sofern Industrieproduktion, Bauaktivitat sowie die Investitionen
weiter steigen. In Brasilien durften die Zulassungszahlen ebenfalls um 2 % zulegen, in Indien soll es um 6 % nach
oben gehen. In China hingegen dirften die Zulassungszahlen mit 5,7 Mio. Nutzfahrzeugen auf dem Niveau des
Vorjahres stagnieren.

Nutzfahrzeugabsatz (Lkw Uber 6f) in ausgewchlten Landem (in%)
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Landtechnikindustrie mit Seitwartsbewegung

Nach Schatzung des VDMA soll die weltweite Produktion von Landtechnik 2014 nur leicht von 96 auf 94 Mrd.
Euro nachgeben. Auch das zuletzt leicht eingetriibte Geschaftsklima der europaischen Landtechnikindustrie deu-
tet auf sich verschlechternde Marktbedingungen hin. Die Zahl der Firmen, die fiir das kommende Halbjahr mit
ricklaufigen Umsatzen rechnen, nahm im Dezember 2013 sprunghaft auf 33 % zu. Einen Monat zuvor waren es
lediglich 21 % gewesen. Mittel- bis langfristig bleiben die Perspektiven aber gunstig. Als Griinde daflr nennt der
VDMA die steigende Nachfrage bzw. Knappheit landwirtschaftlicher Erzeugnisse aufgrund der weiter wachsen-
den Weltbevélkerung, den héheren Lebensstandard in groRen Schwellenldndern und die zusatzlichen Verwen-
dungsformen landwirtschaftlicher Rohstoffe fiir Bioenergie. Der Bedarf fir moderne Maschinen bleibe daher hoch,
wobei das groRte Potenzial die Schwellenlander bieten.

Bauwirtschaft verhalten optimistisch

Der VDMA blickt zuversichtlich auf das Jahr 2014 und stiitzt sich auf eine Prognose der Beratungsfirma Off-
Highway Research, wonach der Baumaschinenabsatz weltweit weiter steigen soll. In Europa dirfte sich nach
Einschatzung von Euroconstruct die Lage zwar insgesamt nicht wesentlich verbessern, dennoch soll die Branche
in der Region zumindest minimal wachsen. Fir die deutsche Bau- und Baustoffmaschinenindustrie geht der
VDMA davon aus, dass 2014 ahnlich wie 2013 verlauft: weder schlecht noch richtig gut. Insgesamt befinde sich
die Branche in Deutschland aber auf einem sehr ordentlichen Niveau. Sofern sich der zuletzt splrbare Aufwarts-
trend beim Auftragseingang fortsetzt, erwartet der Verband fir 2014 ein leichtes Umsatzplus. Positive Impulse
dirften zudem aus Nordamerika und aus den aufstrebenden Regionen der Welt kommen, darunter aus dem
Nahen und Mittleren Osten, aus Indonesien sowie aus einigen Landern Lateinamerikas.

Flurférderzeughandel

Der Markt fir Flurférderzeuge durfte auch im Jahr 2014 weltweit weiter wachsen. Insbesondere in Europa und
Asien wird sich die positive Marktentwicklung fortsetzen. Nach einer Befragung des Bundesverbandes der Bau-
maschinen-, Baugerate- und Industriemaschinen-Firmen e.V. erwarten die befragten Flurférderzeughandler in
Deutschland Umsatzzuwachse von 6,0 % im Jahr 2014.

Bahnindustrie

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) rechnet mit einem Wachstum des Weltmarktes flir Bahn-
technik bis 2017 um 2,7 %. Der westeuropaische Markt wird um 1,9 % wachsen. In Osteuropa werden Zuwachse
von 3,2 % erwartet.

Prognosebericht GRAMMER Konzern

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der GRAMMER Konzern trotz eines weiterhin volatilen Marktumfeldes das
gute Ergebnis des vorherigen Jahres noch einmal deutlich verbessern. Zu dieser erfreulichen Entwicklung haben
beide Unternehmensbereiche — Automotive und Seating Systems — mit starken Zuwachsraten beigetragen. We-
sentliche Umsatztreiber waren neben Europa vor allem China sowie Nord- und Stidamerika sowie die Akquisition
des tschechischen Kopfstiitzenspezialisten nectec Automotive s.r.o. Fir die Prognose des GRAMMER Konzerns
und seiner Segmente gehen wir von den oben genannten Erwartungen der allgemeinen Weltwirtschaftsentwick-
lung sowie den Prognosen fiir die Bereiche Automotive und Seating Systems aus. Der Konzern ist Wahrungsum-
rechnungseffekten ausgesetzt, insbesondere bei den Wahrungen der fiir unser Geschaft wesentlichen Lander wie
Brasilien, China, Mexiko, Tschechien und den USA. Durch die Anpassung unserer Fertigungen haben wir zwar
unsere natlrliche Sicherung weltweit verbessert, aus signifikanten Wechselkursanderungen zwischen den rele-
vanten Wahrungen kénnen jedoch nach wie vor negative Auswirkungen auf das Ergebnis entstehen. Daruber
hinaus beeinflussen die Produktionskostenentwicklungen an unseren Standorten — insbesondere in Deutschland
— sowie Preisentwicklungen von Markt und Beschaffung den GRAMMER Konzern.

Im Bereich Automotive werden weiterhin Produktentwicklungen und Projekte auf hohem Niveau bearbeitet und
auf der Projektseite wird umfassend Uber alle Produktgruppen hinweg in allen Regionen weltweit akquiriert. Vor
dem Hintergrund der Produktlebenszyklen unseres Auftragsbestandes, der von Aus- und Neuanldufen gepragt
sein wird, erwarten wir fir 2014 ein spurbares Wachstum. Der Bereich hangt in hohem Mal} von der Absatzent-
wicklung der Premiumbhersteller ab und wiirde sich einem Sog schwacherer Markte nicht entziehen kdénnen.

Der Bereich Seating Systems hat nach wie vor in unseren etablierten Markten mit starkerem Wettbewerbsdruck
zu rechnen. Nach deutlichen Wachstumsraten in den letzten Jahren kdnnte speziell in den Offroad-Méarkten eine
Seitwartsbewegung eintreten. In China erhofft sich GRAMMER durch die im Berichtsjahr neu gestarteten Aktivita-
ten weitere Zuwachse. Die Entwicklung 2014 dirfte in diesem Bereich insgesamt zu leicht hdheren Umsatzen
fuhren.
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Angesichts der guten Auftragslage im GRAMMER Konzern und zusatzlichen Kundenprojekten fir die Automotive
Produkte u. a. in Brasilien wird bei weiterhin grundséatzlich stabilen politischen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen im laufenden Geschéftsjahr von einem spirbaren Umsatzwachstum ausgegangen. Dariiber hinaus
werden die vom Vorstand eingeleiteten EffizienzmalRnahmenpakete 2014 unvermindert fortgesetzt und fihren in
den Folgejahren zu positiven Ergebnisbeitragen. Das laufende Jahr wird durch Werksaufbauten und Neuanlaufe
in China und im NAFTA-Raum sowie durch die Optimierungen der tschechischen Werke gepragt sein, was zu
entsprechenden Belastungen auf der Kostenseite flihren kann.

Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Fir das laufende Geschéftsjahr gehen wir von einem weiterhin herausfordernden konjunkturellen Umfeld aus,
welches sich nicht in allen fiir uns relevanten Markten einheitlich entwickeln wird. Unter Beriicksichtigung der
derzeitigen konjunkturellen Situation beurteilen wir die voraussichtliche Entwicklung des GRAMMER Konzerns im
Geschaftsjahr 2014 insgesamt positiv. Beim Umsatz erwarten wir eine splrbare Steigerung gegeniiber dem Vor-
jahr auf Gber 1,3 Mrd. EUR und eine stabile Entwicklung des operativen Ergebnisses. Diese Einschatzung beruht
auf den vorne erlauterten Prognosen zur globalen Entwicklung der Weltwirtschaft sowie unserer Hauptabsatz-
markte. Sollten sich diese wirtschaftlichen oder auch die politischen Rahmenbedingungen verschlechtern, kann
dies auch negative Auswirkungen auf die Geschéafts- und Ertragslage von GRAMMER haben. Ferner kann die
Geschéaftsentwicklung des GRAMMER Konzerns allgemein auch aufgrund der im Risikobericht und im Chancen-
bericht beschriebenen Chancen und Risiken von der Prognose abweichen. Fiir das Folgejahr erwarten wir bei
stabilen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ein weiteres Umsatzwachstum.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Annahmen und Einschatzungen des
GRAMMER Managements uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und
Unsicherheiten, die GRAMMER weder kontrollieren noch prazise einschatzen kann, wie beispielsweise das zu-
kinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie Mal3-
nahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren oder Unwagbarkeiten eintre-
ten oder sollten sich Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsach-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnis-
sen abweichen. Es ist von GRAMMER weder beabsichtigt, noch ibernimmt GRAMMER eine gesonderte Ver-
pflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach Verdffentlichung die-
ses Dokuments anzupassen.
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Der Lagebericht der GRAMMER AG und der Konzernlagebericht sind nach § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit
§ 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst und im GRAMMER Geschéftsbericht 2013 verbffentlicht.

Der Jahresabschluss und der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht der GRAMMER AG
fiir das Geschéftsjahr werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und im elektroni-
schen Bundesanzeiger veréffentlicht.

GRAMMER AG (Erlauterungen auf Basis HGB)

Im Gegensatz zu dem nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellten Konzernabschluss
wird der Jahresabschluss der GRAMMER AG nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) auf-
gestellt.

Geschaftsmodell und Unternehmenssegmente

Die GRAMMER AG ist die Muttergesellschaft des global agierenden GRAMMER Konzerns. Als operative Hol-
dinggesellschaft sind in der GRAMMER AG der Vorstand sowie die zentralen Leitungsfunktionen des Konzerns
angesiedelt. Darliber hinaus werden hier groRe Teile der Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie die
zentrale Steuerung des Vertriebs erbracht. Als spezialisierter Entwickler und Hersteller von Komponenten und
Systemen fiir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fiir Lkw, Bahnen und Offroad-
Nutzfahrzeuge ist GRAMMER in 19 Landern weltweit vertreten. Die GRAMMER AG halt direkt und indirekt Antei-
le an 35 Tochterunternehmen und Beteiligungen weltweit. Die Geschaftsentwicklung der Muttergesellschaft ist
somit sehr eng mit der Entwicklung der Tochter- und Beteiligungsunternehmen verbunden.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der GRAMMER AG entsprechen im Wesentlichen denen des
GRAMMER Konzerns. Diese werden im entsprechenden Abschnitt des Zusammengefassten Konzernlagebe-
richts der GRAMMER AG ausfiihrlich erlautert.

Ertragslage der GRAMMER AG

GRAMMER Aktiengesellschaft Gewinn- und Verlustrechnung'

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember

2013 2012 Veréinderung
Umsatzerlése 532.235 500.368 22.867
Erhéhung des Besiands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 17 861 1.744 16.117
Andere akfivierte Eigenleistungen 132 568 -436
Sonsfige betriebliche Eriréige 4.840 6.473 -1.633
Gesamtleistung 555.068 518.153 36.915
Materialaufwand 413.461 378.068 35.393
Personalaufwand 74.892 67.266 7.626
Abschreibungen 10.916 10.829 87
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.606 48.537 5.069
Finanzergebnis 10.746 2.644 8.102
Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstitigkeit 12.939 16.097 -3.158
Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 1.624 2.452 -828
Sonsfige Steuern Q1 89 2
Jahresiberschuss 11.224 13.556 -2.332
Gewinnvortrag aus dem Yorjahr 9.829 8.658 1171
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -5.612 -6778 1.166
Bilanzgewinn 15.441 15.436 5

T Abschluss nach HGB
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Umsatz und Absatzmarkte

Im Geschaftsjahr 2013 stiegen die Gesamtumséatze der GRAMMER AG um 4,5 % von 509,4 Mio. EUR auf 532,2
Mio. EUR. Mit 291,4 Mio. EUR (Vj. 292,7) bzw. einem Anteil von 54,8 % (Vj. 57,5) wird dabei nach wie vor mehr
als die Halfte des Umsatzes in Deutschland generiert. Der Anstieg der Umsatzerldse resultierte jedoch aus-
schlieRlich aus dem Zuwachs im Auslandsgeschaft von 216,7 Mio. EUR auf 240,8 Mio. EUR, wobei die Umsatze
innerhalb der Europaischen Union deutlich gestiegen sind und mit einer Wachstumsrate von 13,2 % auch den
gréRten absoluten Anstieg von 150,0 Mio. EUR auf 169,8 Mio. EUR verzeichneten. Die Exportumsétze auerhalb
der Europaischen Union nahmen im Geschaftsjahr 2013 ebenfalls weiter zu. Sie beliefen sich auf 71,0 Mio. EUR
(Vj. 66,7). Diese Entwicklungen unterstreichen ebenfalls die hohen Potenziale dieser Markte fiir das zukiinftige
Wachstum der GRAMMER AG.

Aufwendungen

Die Materialaufwendungen der GRAMMER AG beliefen sich im Berichtszeitraum auf 413,5 Mio. EUR (Vj.
378,1). In Bezug auf die Gesamtleistung erhdhte sich die Materialaufwandsquote um 1,5 Prozentpunkte von 73,0
% auf 74,5 %. Da die GRAMMER AG ausschlieBlich Handelswaren vertreibt, ist die Materialquote entsprechend
hoch, bietet aber dennoch eine ansprechende Marge, da die GRAMMER AG lediglich die Aufgaben der operati-
ven Konzernholding wahrnimmt und als Konzernhandelshaus fungiert.

Der Personalaufwand nahm im Geschaftsjahr 2013 auf 74,9 Mio. EUR (Vj. 67,3) zu. In Bezug auf die Gesamt-
leistung bedeutet dies eine Steigerung um 0,5 Prozentpunkte. Diese Erhéhung ist einerseits durch den Personal-
aufbau begriindet, der notwendig ist, um das aktuelle und zuklnftige Wachstum zu unterstitzen, andererseits
trug die ab 1. Juli 2013 wirksame Tariferhéhung von 3,4 % zum Anstieg des Personalaufwands im Geschéftsjahr
2013 bei.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande lagen mit 10,9 Mio. EUR (Vj.
10,8) in etwa auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 53,6 Mio. EUR (Vj. 48,5). Die Steigerung von 5,1
Mio. EUR begriindete sich vor allem aus Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten, negativen
Kursentwicklungen und der verstarkten Tatigkeit in zukunftsgerichtete Projekte. In Bezug auf die Gesamtleistung
nahmen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,3 Prozentpunkte von 9,4 % auf 9,7 % zu.

Finanzaufwendungen

Der Zinsaufwand stieg im Vorjahresvergleich von 10,4 Mio. EUR auf 13,1 Mio. EUR an. Begriindet war dies
hauptsachlich durch den jeweiligen Zinsanteil aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen sowie den
Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen, welcher nach den Vorschriften des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes im Finanzergebnis auszuweisen ist. Als Rechnungszins bei der Bewertung der Pensi-
onsruckstellungen wurde der von der Deutschen Bundesbank fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren
veroffentlichte Abzinsungssatz gemafR § 253 Abs. 2 HGB in Héhe von 4,89 % p. a. zu Grunde gelegt. Die Sen-
kung dieses Zinssatzes gegenliber dem Vorjahr (5,04 %) resultierte somit in einem erhéhten Zinsaufwand bei der
GRAMMER AG. Ferner fielen aufgrund der Umstrukturierung und Erweiterung des Finanzrahmens der
GRAMMER AG durch die Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens und den Abschluss eines neuen Kon-
sortialkreditvertrages einmalige Gebuhren und Provisionen an.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage inklusive der Ertrdge aus Ausleihungen fielen im Berichtszeitraum
von 5,1 Mio. EUR auf 4,3 Mio. EUR. Diese Position wird wesentlich von den Ertragen aus Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen beeinflusst, da die GRAMMER AG auch die Finanzierungsfunktion innerhalb des Kon-
zernverbundes steuert und Gbernimmt.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultierten aus Ausschiittungen von Tochterunternehmen und lagen mit 6,5 Mio.
EUR unter denen des Vorjahres (Vj. 8,9). Im Geschaftsjahr 2013 wurden Dividenden von den Tochtergesellschaf-
ten in Bulgarien, GroRbritannien und Spanien vereinnahmt.

Der Saldo aus Ertragen und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften
zeigt in 2013 einen Uberschuss von 14,1 Mio. EUR (Vj. -0,4) und damit eine deutlich positive Entwicklung. Auf-
grund von Wahrungsschwankungen bei den ausgegebenen Intercompany-Darlehen stieg die Position der Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen aufgrund unrealisierter Kursverluste im Vorjahresvergleich von 0,5 Mio. EUR auf
1,0 Mio. EUR. In Summe stieg das positive Finanzergebnis, getrieben durch die Ergebnisabfiihrungen der inlan-
dischen Tochtergesellschaften, von 2,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2012 auf nunmehr 10,7 Mio. EUR an.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sanken von 2,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 1,6 Mio. EUR im Ge-
schaftsjahr 2013. Der Riickgang war im Wesentlichen auf geringere Abzugssteuern auf Lizenzertrage, Zinsen
und Dividenden zuriickzufiihren. Trotz des weiterhin bestehenden Verlustvortrages ergab sich im Jahr 2013 auf-
grund der Vorschriften zur Mindestbesteuerung mit 0,3 Mio. EUR erstmals wieder ein nennenswerter Korper-
schaftsteueraufwand. Bei der Gewerbesteuer, bei der sich die Mindestbesteuerung bereits im Vorjahr signifikant
auswirkte, belauft sich der Aufwand wiederum auf 0,7 Mio. EUR (Vj. 0,7). Sonstige Steuern — unter anderem die
Stromsteuer — lagen mit 0,1 Mio. EUR in etwa auf dem Vorjahresniveau.

41



Ergebnisse

Im Berichtsjahr verringerte sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit der GRAMMER AG auf
12,9 Mio. EUR (Vj. 16,1). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf hdhere operative Aufwendungen fiir Kapazitats-
anpassungen und Forschungs- und Entwicklungskosten zur Sicherung des zukinftigen Wachstums zuriickzufiih-
ren, welche erst in Zukunft Ergebnisbeitrage liefern werden. Dieser Riickgang konnte jedoch groftenteils durch
die gestiegenen Ergebnisbeitrage aus den Gewinnabflihrungsvertragen mit den deutschen Tochtergesellschaften
von 14,1 Mio. EUR kompensiert werden. So konnte im laufenden Geschéaftsjahr bei weiterhin niedrigen Steuer-
aufwendungen ein insgesamt gutes Ergebnis erzielt werden. Der Jahresiiberschuss der GRAMMER AG lag bei
11,2 Mio. EUR (Vj. 13,6).

Finanzlage

Finanzierungs- und Liquiditatsmanagement

Die GRAMMER AG hat die Finanzierungs- und Liquiditatslage im Geschaftsjahr 2013 weiter verbessert. Durch
die Platzierung eines neuen Schuldscheindarlehens mit vier und sechs Jahren Laufzeit in Héhe von 73,5 Mio.
EUR und dem Abschluss eines neuen Konsortialkreditvertrages in Héhe von 180 Mio. EUR mit funfjahriger Lauf-
zeit sowie zwei einjahrigen Verlangerungsoptionen konnte der Finanzrahmen erfolgreich und signifikant ausge-
weitet werden. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 173,7 Mio. EUR, der
Barmittelbestand 54,7 Mio. EUR. Die Kennzahl Nettoverschuldung, eine zentrale Steuerungsgrofie, belief sich
zum Geschaftsjahresende 2013 auf 119,0 Mio. EUR (Vj. 111,0). Da die GRAMMER AG als Finanzierungspartner
der Tochterunternehmen agiert und ihrerseits Darlehen an die Tochtergesellschaften in Héhe von rund 73,0 Mio.
EUR vergeben hat, ist die effektive Verschuldung der GRAMMER AG unter Beriicksichtigung der an die Tochter-
gesellschaften weitergereichten Darlehen deutlich geringer, als es die Finanzverbindlichkeiten zeigen. Insgesamt
sind fur die langfristige Wachstumsstrategie der GRAMMER AG ausreichend finanzielle Mittel verfigbar.
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Vermogenslage

GRAMMER Aktiengesellschaft Bilanz!

zum 31. Dezember

AKTIVA
TEUR
2013 2012 Vertinderung
A. Anlagevermagen
I. Inmaterielle Yermdgensgegensiinde 5.891 4.472 1.419
II. Sachanlagen 31.500 34.044 —2.454
IIl. Finanzanlagen 181.843 155.207 26.636
219.324 193.723 25.601
B. Umlaufvermdgen
|. Vorrdte 59276 40.223 19.053
Il Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 141.346 153.575 -12.22¢9
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 54743 28.955 25.788
255.365 222.753 32.612
C. Rechnungsabgrenzungsposten 200 575 -375
Bilanzsumme 474.889 417.051 57.838
PASSIVA
TEUR
2013 2012 Veréinderung
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 29.555 29.555 0
Figena Anteile 845 845 0
Il Kapitalrocklage 74,651 74.651 0
IIl. Gewinnriicklagen 13.573 7.061 5.612
IV. Bilanzgewinn 15.441 15436 5
132.375 126.758 5.617
B. Ruckstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen 55796 52.251 3.545
2. Steverriickstellungen 1.001 707 294
3. Sonstige Riickstellungen 20.382 18.821 1.561
77179 71779 5.400
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichksiten gegeniiber Kreditinsthuten 173723 140,000 33.723
2. Erhaltene Anzahlungen 2.310 3.540 -1.230
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.440 12.113 7.327
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unfernehmen 59975 52.924 7.051
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht 39 41 =2
6. Sonstige Verbindlichkeiten 9.648 Q.896 -48
265.335 218.514 46.821
Bilanzsumme 474.889 417.051 57.838

1 Abschluss noch HGB

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 13,9 %. Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2013 belief sich die Bilanz-
summe der GRAMMER AG auf 474,9 Mio. EUR (Vj. 417,1). Das bedeutet einen weiteren Anstieg im Vergleich
zum Bilanzstichtag des Vorjahres, der schwerpunktmafRig durch den Erwerb neuer Tochtergesellschaften, die
Holdingfunktion und die Ausweitung des Finanzrahmens begriindet war.
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Anlagevermoégen

Das Anlagevermdgen belief sich zum Stichtag auf 219,3 Mio. EUR (Vj. 193,7), was einen Zuwachs von 13,2 %
gegenuber dem Vorjahr bedeutet. Die immateriellen Vermdgensgegenstande erhéhten sich dabei auf 5,9 Mio.
EUR (Vj. 4,5), die Sachanlagen verringerten sich auf 31,6 Mio. EUR (Vj. 34,0), was vor allem auf die planmaRigen
Abschreibungen zurlckzufiihren ist. Dagegen stiegen die Finanzanlagen deutlich auf 181,8 Mio. EUR (Vj. 155,2).
Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf den Erwerb des Unternehmens nectec Automotive s.r.o. (nunmehr
GRAMMER Automotive CZ s.r.0.), Tschechische Republik, von der Fehrer-Gruppe im Februar 2013 und die
Griindung des Joint-Venture-Unternehmens GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd. in China zurlckzufiihren.
Dartiber hinaus wurden Kapitalerhéhungen bei der GRAMMER System d.o.o. in Serbien und bei der GRAMMER
Interior (Beijing) Co. Ltd. in China durchgefiihrt.

Umlaufvermogen

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag ist das Umlaufvermdgen um 14,6 % auf 255,4 Mio. EUR (Vj. 222,8) ange-
wachsen. Die Vorrate lagen mit 59,3 Mio. EUR (Vj. 40,2) durch die Zunahme der unfertigen Leistungen an For-
schungs- und Entwicklungsprojekten deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Die Reduzierung der Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande um 12,3 Mio. EUR auf 141,3 Mio. EUR (Vj. 153,6) ist im Wesentlichen durch
die gesunkenen Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen, unter anderem aus Cashpooling-
Forderungen, beeinflusst. Die sonstigen Vermégensgegenstande lagen mit 2,2 Mio. EUR (Vj. 2,3) in etwa auf
Vorjahresniveau. Die liquiden Mittel stiegen aufgrund der strategischen Barreserve und der neuen Finanzierungs-
aktivitaten auf 54,7 Mio. EUR (Vj. 29,0) weiter an und trugen so erheblich zur Erh6hung des Umlaufvermdgens
bei.

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2013 stieg das Eigenkapital der GRAMMER AG durch die weiterhin positive Gewinnentwick-
lung auf 132,4 Mio. EUR (Vj. 126,8) an. Die Eigenkapitalquote verringerte sich dennoch auf 27,9 % (Vj. 30,4).
Der Riickgang war neben der Dividendenausschiittung von 5,6 Mio. EUR vor allem durch den oben beschriebe-
nen Anstieg der Bilanzsumme verursacht. Trotz der reduzierten Eigenkapitalquote ist die Entwicklung insgesamt
positiv zu bewerten, da die genannten MaBnahmen zwar die Bilanzsumme verldngern, aber die strategische
Positionierung der GRAMMER AG verbessern.

Ruckstellungen

Die Riickstellungen wiesen zum Stichtag ein Gesamtvolumen von 77,2 Mio. EUR (Vj. 71,8) auf.

Davon entfiel mit 55,8 Mio. EUR (Vj. 52,3) der Hauptanteil auf Riickstellungen fiir Pensionen. Der Anstieg dieser
Position ist durch die erforderlichen Zufiihrungen nach dem versicherungsmathematischen Gutachten bestimmt,
bei dem der Abzinsungsfaktor eine wesentliche Rolle spielt. Da die GRAMMER AG von dem Ansammlungswahl-
recht des Art. 67 Abs. 1 EGHGB keinen Gebrauch gemacht und dementsprechend den Gesamtaufwand aus der
Bewertungsanderung durch das BilMoG bereits im Geschaftsjahr 2010 vollstandig ergebniswirksam gezeigt hat,
werden sich daraus keine weiteren Auswirkungen auf die Jahresergebnisse der folgenden Geschaftsjahre erge-
ben. Mit der Entscheidung vom 15. Mai 2012 (3 AZR 11/10) hat das Bundesarbeitsgericht festgestellt, dass in
Versorgungsordnungen, die vor dem Inkrafttreten des RVAItGrAnpG am 1. Januar 2008 entstanden sind, mit der
urspriinglichen vertraglichen Altersgrenze von 65 Jahren regelmaRig auf die Regelaltersgrenze in der gesetzli-
chen Rentenversicherung von 67 Jahren Bezug genommen wird. GRAMMER hat die Auswirkungen des Urteils
nach abschlieRender juristischer Wurdigung im Jahr 2013 angewendet und hat die Pensionsverpflichtungen unter
Bezug auf die gesetzliche Regelaltersgrenze bilanziert. Der positive Effekt aus dieser Anderung in den Pensions-
verpflichtungen wurde von anderen Bewertungseffekten (z. B. Gehaltstrendentwicklung) tiberkompensiert.

Die Steuerriickstellungen erhéhten sich um 0,3 Mio. EUR auf 1,0 Mio. EUR. Der Anstieg ergibt sich trotz der
bestehenden Verlustvortrage aufgrund der Vorschriften zur Mindestbesteuerung.

Die Sonstigen Ruckstellungen nahmen im Vorjahresvergleich von 18,8 Mio. EUR auf 20,4 Mio. EUR zu. Begrin-
det ist dies vor allem durch Riickstellungen im Personalbereich fiir Jubildumsverpflichtungen, Uberstunden und
Urlaub und durch die Erhéhung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungen, welche sich vor allem durch den er-
héhten Geschaftsumfang begriinden.

Verbindlichkeiten

Insgesamt ist bei den Verbindlichkeiten der GRAMMER AG im Berichtsjahr ein Anstieg auf 265,3 Mio. EUR
(Vj. 218,5) zu verzeichnen. Gegeniiber Kreditinstituten nahmen die Verbindlichkeiten um 33,7 Mio. EUR auf 173,7
Mio. EUR zu. Diese Entwicklung ist auf die bereits dargelegte Neuausrichtung der langfristigen Finanzierungs-
strategie sowie die damit beabsichtigte Verbesserung von Liquiditat und Falligkeitsstrukturen zurlickzuftihren. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
(60,0 Mio. EUR) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (19,4 Mio. EUR). Die erhaltenen An-
zahlungen in Hohe von 2,3 Mio. EUR sowie die sonstigen Verbindlichkeiten in Héhe von 9,8 Mio. EUR lagen
unter Vorjahresniveau.

44



Dividendenvorschlag

Aus dem Jahresiiberschuss wurden gemaR § 58 Abs. 2 AktG insgesamt 5,6 Mio. EUR in die Anderen Gewinn-
ricklagen eingestellt. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem
Bilanzgewinn eine Dividende von 0,65 EUR pro Aktie auszuschitten und den verbleibenden Betrag in Hohe von
8,2 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt
330.050 Stuck eigene Aktien halt, die nicht dividendenberichtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberech-
tigten Stiickaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2014 andern sollte, werden Vorstand und
Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungs-
vorschlag vorlegen.

Gewinnverwendungsvorschlag

ER

2013
Ausschiittung auf das Gezeichnete Kapital (0,65 € je Aktie) 7.289.505,60
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 8.151.813,54
Bilanzgewinn 15.441.319,14

Mitarbeiter

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Mitarbeiterzahl an. Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren innerhalb der
GRAMMER AG 856 Mitarbeiter (Vj. 804) beschaftigt. Im Jahresdurchschnitt waren 832 Mitarbeiter (Vj. 792) im
Unternehmen tatig.

Nachtragsbericht

Mit Wirkung zum 31. Januar 2014 hat Frau Tanja Jacquemin, Vertreterin der Arbeitnehmer, ihren Rucktritt als
Mitglied des Aufsichtsrats erklart. Frau Tanja Fondel hat als Vertreterin der Arbeitnehmer zum 8. Februar 2014
ihre Nachfolge angetreten. Ebenso ist Herr Bernhard Hausmann, als Nachfolger von Herrn Martin Bodensteiner,
der zum 21. Januar 2014 seinen Rucktritt aus dem Aufsichtsrat erklart hat, zum 8. Februar 2014 wieder in den
Aufsichtsrat als Arbeitnehmervertreter zurlickgekehrt.

Risiko- und Chancenbericht

Die GRAMMER AG unterliegt in ihrer Geschéaftsentwicklung im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen
wie die gesamte GRAMMER Gruppe. An den Risiken ihrer Tochterunternehmen und Beteiligungen partizipiert die
GRAMMER AG grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Weitere Informationen in diesem
Zusammenhang sind dem Zusammengefassten Konzernlagebericht zu entnehmen.

Die GRAMMER AG als Mutterunternehmen des GRAMMER Konzerns ist in das konzernweite Risikomanage-
mentsystem eingebunden. Weitere Informationen sind im Zusammengefassten Konzernlagebericht zu ersehen.

Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung des Internen Kontrollsystems fiir die GRAMMER AG ist
ebenfalls im Zusammengefassten Konzernlagebericht enthalten.
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Ausblick

Die Erwartungen fiir die GRAMMER AG spiegeln sich aufgrund ihrer engen Verflechtungen mit den tibrigen Kon-
zerngesellschaften und ihres Gewichts in der Konzerngruppe im Prognosebericht des Konzerns wider. Wir erwar-
ten, dass die fir den Konzern getroffenen Aussagen zur Marktentwicklung sich im Wesentlichen auch in der Ge-
schaftsentwicklung der GRAMMER AG widerspiegeln werden.

Insofern geht die GRAMMER AG im kommenden Geschaftsjahr entsprechend den aktuellen Planungen von ei-
nem weiter leicht steigenden Umsatz aus, der von der erwarteten wirtschaftlichen Erholung im Euro-Raum ge-
pragt ist. Sollten sich die derzeit schwierigen Marktbedingungen in der Landtechnikindustrie ausweiten und die
positiven Signale im Nutzfahrzeugmarkt eine geringere Auswirkung als erwartet erzielen, kdnnte dies die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der GRAMMER AG belasten.

Amberg, 12. Marz 2014

GRAMMER AG
Der Vorstand
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Samtliche Vergleichszahlen der nachfolgenden Tabellen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen
Anwendung des IFRS 11 sowie aus der Anwendung des IAS 19 (Uberarbeitet 2011) angepasst (siehe
dazu auch Kapitel 2.4 des Anhangs).

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
1. Januar — 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres

TEUR
Anhang 2013 2012
angepasst’
Fortzufuhrende Geschéftsbereiche
Umsatzerldse 8 1.265.660 1.132.962
Kosten der Umsatzerlése 9.3 -1.109.739 -991.288
Bruttoergebnis vom Umsatz 155.921 141.674
Vertriebskosten 9.3 -25.662 -27.281
Verwaltungskosten 9.3 -86.183 -78.275
Sonstige betriebliche Ertrage 9.1 13.934 12.849
Operatives Ergebnis 58.010 48.967
Finanzertrage 9.2 1.662 2.024
Finanzaufwendungen 9.2 -13.191 -11.941
Sonstiges Finanzergebnis 9.2 -4.066 -718
Ergebnis vor Steuern 42.415 38.332
Ertragsteuern 10 -12.829 -11.553
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 29.586 26.779
Aufgegebener Geschaftsbereich
Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen
Geschaftsbereich 11 23 0
Ergebnis nach Steuern 29.609 26.779
Dawvon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 29.996 26.741
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -387 38
29.609 26.779
Ergebnis je Aktie 12 01-122013 01-122012'
Unwerwassertes / verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,67 2,38

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 angepasst.



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

1. Januar — 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres

TEUR

Ergebnis nach Steuern

Betrdge, die nicht in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) aus leistungsorientierten

Pldnen
In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)
Steueraufwand (-) / Steuerertrag

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) aus leistungsorientierten

Pléanen (nach Steuern)
Summe der Betrage, die nicht in zukiinftigen Perioden in die GuV
umgegliedert werden

Betrdge, die in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden

Gewinne/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
Steueraufwand (-) / Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen (nach Steuern)

Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow Hedges

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
Steueraufwand (-) / Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow Hedges (nach
Steuern)

Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in auslandische
Geschiftsbetriebe

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
Steueraufwand (-) / Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in auslandische
Geschiftsbetriebe (nach Steuern)

Summe der Betrdge, die in zukiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert
werden

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis nach Steuern

Dawvon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des

Anwendung des IAS 19 (liberarbeitet 2011) angepasst.

2013 2012
angepasst1

29.609 26.779
-2.859 -20.438
845 5.962
-2.014 -14.476
-2.014 -14.476
-9.856 -3.633
0 0

0 0
-9.856 -3.633
-1 -1.414
1.413 -199
-387 444
1.015 -1.169
-1.205 1.268
0 0

0 0
-1.205 1.268
-10.046 -3.534
-12.060 -18.010
17.549 8.769
18.039 8.728
-490 41

IFRS 11 sowie aus der



Konzernbilanz

zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres

AKTIVA
TEUR

Anhang
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagen 14
Immaterielle Vermdgenswerte 15
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18
Ertragsteuerforderungen
Latente Steueranspriiche 10
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 16
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 18
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 20
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 19
Als zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte 1"
BILANZSUMME

31. Dezember 2013

31. Dezember 2012'

1. Januar 2012’

180.194 166.204 158.953
75.116 56.971 55.350
865 1.212 1.069

44 57 70
42.234 42.396 39.311
298.453 266.840 254.753
115.649 106.899 102.245
153.928 140.858 136.151
86.203 63.923 60.152
4.867 2.298 2.781
91.315 73.133 46.228
15.469 14.805 15.208
467.431 401.916 362.765
144 0 0
766.028 668.756 617.518

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 sowie aus der

Anwendung des IAS 19 (liberarbeitet 2011) angepasst.



Konzernbilanz
zum 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres

TEUR
Anhang  31. Dezember 2013 31. Dezember 2012" 1. Januar 2012

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 21 29.554 29.554 29.554
Kapitalriicklage 21 74.444 74.444 74.444
Eigene Anteile 21 -7.441 -7.441 -7.441
Gewinnriicklagen 21 159.423 135.035 112.780
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 21 -33.821 -21.864 -3.851
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes
Eigenkapital 222.159 209.728 205.486
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 21 2.512 522 474
Gesamtsumme Eigenkapital 224.671 210.250 205.960
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzschulden 23 146.788 76.778 129.776
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 2.320 5.254 3.261
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 4.648 2.548 232
Sonstige Verbindlichkeiten 27 93 0 2.302
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 22 96.330 94.007 69.885
Ertragsteuerverbindlichkeiten 575 571 786
Passive latente Steuern 10 25.297 20.288 19.506

276.051 199.446 225.748
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden 23 37.682 72.822 9.090
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 150.381 114.094 109.128
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 26 3.784 12.012 4.465
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 27 56.889 48.301 49.571
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 5.024 2.197 4.499
Riickstellungen 24 11.546 9.634 9.057

265.306 259.060 185.810
Gesamtsumme Schulden 541.357 458.506 411.558
BILANZSUMME 766.028 668.756 617.518

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 sowie aus der
Anwendung des IAS 19 (liberarbeitet 2011) angepasst.



Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2013

Anhang 21
TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Vers.mathem. Anteile ohne
Nettoinvestitionenin  Gewinne u. Verluste beherr-
Gezeichne-  Kapital- Gewinn- Eigene  Cashflow Fr al gs- andi aus schenden Konzern-
tes Kapital _riicklage riicklagen Anteile Hedges umrechnung  Geschiftsbetriebe leistungsor.Plinen  Summe Einfluss  Eigenkapital
Stand zum 01. Januar 2013 (angepasst*) 29.554 74444 135.035 -7.441 -1.831 3.695 -5.403 -18.325  209.728 522 210.250
Periodenergebnis 0 0 29.996 0 0 0 0 0 29.996 -387 29.609
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0 0 0 1.015 -9.753 -1.205 -2.014 -11.957 -103 -12.060
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 29.996 0 1.015 -9.753 -1.205 -2.014 18.039 -490 17.549
Dividendenausschiittungen 0 0 -5.608 0 0 0 0 0 -5.608 -4 -5.612
Eigene Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile ohne beherrschenden Einfluss aus
Griindung einer Mehrheits beteiligung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.500 2500
Kauf von Anteilen ohne Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 -16
Stand zum 31. Dezember 2013 29.554 74.444 159.423  -7.441 -816 -6.058 -6.608 -20.339 222159 2.512 224671
1 . . g .
Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 sowie aus der

Anwendung des IAS 19 (liberarbeitet 2011) angepasst.



Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012

TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Vers.mathem. Anteile ohne
Nettoinvestitionenin  Gewinne u. Verluste beherr-

Gezeichne- Kapital- Gewinn- Eigene  Cashflow Fr £l gs- dndi schenden Konzern-

tes Kapital _riicklage _riicklagen _Anteile Hedges umrechnung  Geschiftsbetriebe leistungsor. Summe Einfluss _ Eigenkapital
Stand zum 01. Januar 2012 vor Anpassungen 29.554 74.444 111.528  -7.441 -662 9.939 -6.671 0 210.691 474 211.165

von oden 0 0 1.252 0 0 -2.608 0 -3.849 -5.205 0 -5.205

Stand zum 01. Januar 2012 (angepasst*) 29.554 74.444 112.780  -7.441 -662 7.331 -6.671 -3.849 205.486 474 205.960
Periodenergebnis 0 0 24.384 0 0 0 0 0 24.384 38 24.422
Periodenergebnis (angepasst)* 0 0 2.357 0 0 0 0 0 2.357 0 2.357
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0 0 0 -1.169 -3.636 1.268 -14.476 -18.013 3 -18.010
Gesamtes Periodenergebnis 0 0 26.741 0 -1.169 -3.636 1.268 -14.476 8.728 M 8.769
Dividendenausschiittungen 0 0 -4.486 0 0 0 0 0 -4.486 -4 -4.490
Eigene Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0 L] 0 0
Anteile ohne beherrschenden Einfluss aus
Griindung einer Mehrheitsbeteiligung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verkauf von Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Stand zum 31. Dezember 2012 29.554 74.444 135.035  -7.441 -1.831 3.695 -5.403 -18.325  209.728 522 210.250

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 sowie aus der
Anwendung des IAS 19 (liberarbeitet 2011) angepasst.



Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar — 31. Dezember des jeweiligen Geschaftsjahres

TEUR

1. Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit
Ergebnis vor Steuern
Zahlungsunwirksam
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Sachanlagen
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Immaterielle(n) Vermdgenswerte(n)
Veranderung der Riickstellungen und Pensionsriickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Verénderungen
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens
Abnahme/Zunahme(-) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerten
Abnahme/Zunahme(-) der Vorrate
Abnahme/Zunahme(-) der sonstigen Aktiva
Abnahme(-)/Zunahme der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva
Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen
Gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus betrieblicher Geschiftstatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Erwerb
Erwerb von Sachanlagen
Erwerb von Immateriellen Vermdgenswerten
Erwerb von Finanzinvestitionen
Erwerb von Tochterunternehmen, abzuglich erworbener Zahlungsmittel
Abgénge
Abgéange von Sachanlagen
Abgénge von Immateriellen Vermdgenswerten
Abgénge von Finanzinvestitionen
Erhaltene Zinsen
Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung

Veranderung der langfristigen Bankverbindlichkeiten
Veréanderung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten
Veranderung der Leasingverbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1 - 3)
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds zum 01. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Wertpapiere

Kontokorrentkredite gegeniiber Kreditinstituten
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

' Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Effekte aus der vorzeitigen Anwendung des IFRS 11 angepasst.

2013 2012"
42415 38.332
26.752 24.941

7514 4.197

9.230 2.521
-9.812 -7.007

-28.689 7.214

-7.043 -4.075
-2.395 3.389
30.833 16.864

187 23

-9.509 9.597

59.483 62.238

-34.159 -31.292
-8.635 5797
-397 -300
-21.896 0
316 1.574

8 0

651 193

1.662 2.024

3.814 1.361
-58.636 -32.237
-5.608 -4.490
67.620 -52.998

45722 63.662

-1.222 -1.059
-9.499 -9.620

5.569 -4.505

6.416 25.496

1.284 998
71.219 44.725
78.919 71.219
91.315 73.133

0 0
-12.396 -1.914
78.919 71.219




Anhang zum Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2013

1. Unternehmensinformation und Grundlagen der Berichterstattung

Unternehmensinformation

Die GRAMMER AG ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Sie ist im Wege der formwech-
selnden Umwandlung der GRAMMER GmbH in eine Aktiengesellschaft entstanden und im Handelsregister des
Amtsgerichts Amberg unter HRB 1182 unter der Firma GRAMMER Aktiengesellschaft eingetragen. Sitz und
Geschéftsadresse der Gesellschaft ist die Georg-Grammer-Str. 2 in 92224 Amberg, Deutschland. Die Aktien der
Gesellschaft werden seit 1996 an der Bérse (Wertpapierbdrsen Frankfurt am Main und Minchen) gehandelt.

Die GRAMMER AG ist seit August 2005 ein im SDAX an der Frankfurter Boérse gelistetes Unternehmen.

International Securities Identification Number (ISIN): DE0005895403
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): 589540

Common Code: 006754821

Boérsenkurzel: GMM

Der GRAMMER Konzern ist mit seinen Kernprodukten ein fiihrender Entwickler und Hersteller von Komponenten
und Systemen flr die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fir Nutzfahrzeuge (Lkw und
Offroad), Busse und Bahn. Zum 31. Dezember 2013 waren 10.082 Mitarbeiter (ohne Auszubildende, inklusive 252
Mitarbeiter im Zentralbereich) in 34 Produktions- und Logistikstandorten in Europa, im NAFTA-Raum, im Mercosur-
Raum, in Asien sowie im Zentralbereich des GRAMMER Konzerns in Amberg beschaftigt. Der GRAMMER Konzern
wird zentral von drei Vorstandsmitgliedern gefiihrt und hat seinen Unternehmenssitz in Deutschland mit der
Konzernzentrale in Amberg (Bayern).

Der GRAMMER Konzern hat seine Aktivitaten in die Segmente Automotive und Seating Systems gegliedert. Die
Hauptaktivitaten des Konzerns sind in Anhangsangabe 7 beschrieben.

Allgemeine Grundlagen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315 a Absatz 1 HGB im Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss und der Zusammengefasste Konzernlagebericht der GRAMMER AG (die ,Gesellschaft®) fur
das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2013 wurden gemaR § 315 a Absatz 1 HGB aufgestellt und am 20. Marz 2014
durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
21 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die GRAMMER AG war nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243
S. 1) dazu verpflichtet, fir das Geschéaftsjahr 2005 erstmals einen Konzernabschluss nach International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufzustellen; die IFRS-Konzerneréffnungsbilanz wurde auf den 1. Januar 2004
aufgestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS gemaR IFRS 1). Die Kapitalkonsolidierung wurde fiir Unternehmenserwer-
be vor dem 1. Januar 2004 nach dem bisherigen Konsolidierungsverfahren gemaR § 301 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 HGB
(Buchwertmethode) durch Verrechnung der Buchwerte der Anteile mit dem anteiligen Eigenkapital der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. der erstmaligen
Einbeziehung in den Konzernabschluss weitergefiihrt (IFRS 1).
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips,
sofern nicht andere Bewertungsmafistédbe verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wird in Euro
aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR) gerundet.
Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Betrdge und Prozentangaben nicht genau zu den
angegebenen Summen addieren. Die Bilanz wird nach Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamtergebnis wird in zwei
getrennten Aufstellungen dargestellt, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Gesamtergebnisrechnung. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG und ihrer einbezogenen Tochterunternehmen
zum 31. Dezember des jeweiligen Geschéftsjahres. Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, wie der Abschluss des Mutterunter-
nehmens. Die Stichtage der Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften entsprechen
dem Konzernabschlussstichtag. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen
angepasst, um sie an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die im Konzern zur Anwendung kommen,
anzugleichen.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobelastung durch
oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen hat und er
seine Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu
beeinflussen.

Die Beherrschung Uber ein Beteiligungsunternehmen liegt somit nur dann vor, wenn der Konzern alle nachfolgenden
Eigenschaften besitzt:

e Die Verfugungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen

e eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen

o die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Besitzt der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit vergleichbare Rechte an einem Beteiligungsunter-
nehmen, berlicksichtigt er bei der Beurteilung, ob er die Verfliigungsgewalt an diesem Beteiligungsunternehmen hat,
alle relevanten Sachverhalte und Umstande. Hierzu z&hlen u.a.:

o Eine vertragliche Vereinbarung mit den anderen Stimmberechtigten,
* Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren,
e Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umsténden Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei Beherrschungs-
elemente verandert haben, muss der Konzern erneut prifen, ob er ein Beteiligungsunternehmen beherrscht. Die
Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung uber das
Tochterunternehmen erlangt. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen eines Tochterun-
ternehmens, das wahrend des Berichtszeitraums erworben oder veraufert wurde, werden ab dem Tag, an dem der
Konzern die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet,
in der Bilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses werden Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens und den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugerechnet, auch wenn daraus ein negativer
Saldo der Anteile ohne beherrschenden Einfluss resultiert. Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage,
Aufwendungen und unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von
Vermdgenswerten enthalten sind sowie Dividenden werden in voller Hohe eliminiert.
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Eine Veranderung der Beteiligungshéhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als
Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Bei einem Beherrschungsverlust bilanziert der Konzern die verbleibende
Beteiligung wie nachfolgend dargelegt:

e  Ausbuchung der Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens einschlief3lich eines Geschéafts-
oder Firmenwerts

e Ausbuchung des Buchwerts der Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochterunter-

nehmen,

Ausbuchung der im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen

Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung

Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung

Erfassung der Ergebnisiiberschiisse bzw. Fehlbetrage uber die Gewinn- und Verlustrechnung

Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses in die

Gewinn- und Verlustrechnung oder in die Gewinnriicklagen, wie es erforderlich ware, wenn der Konzern die

entsprechenden Vermdgenswerte oder Schulden direkt verauRert hatte.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschéfts- und Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode gem. IFRS 3 bilanziert. Die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der Ubertragenen Gegenleis-
tung, die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss entscheidet
der Konzern, ob er die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen
Unternehmens bewertet. Die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallenen Kosten werden als
Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen
gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus
resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Bei einem Unternehmenserwerb beurteilt der Konzern die Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen
Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Auch eine Trennung von in Basisvertra-
gen enthaltenen Derivaten erfolgt.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet und die
vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Werden
nachtragliche Anderungen am beizulegenden Zeitwert einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermdgenswert
oder eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegenleistung wird
nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung im Eigenkapital bilanziert. Wenn die bedingte Gegenleistung nicht in
den Anwendungsbereich von IAS 39 fallt, wird sie in Ubereinstimmung mit dem entsprechenden IFRS bewertet.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
entstehen, sind in den fortgefiihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsun-
ternehmen enthalten. Im Falle der VerauRRerung eines Tochterunternehmens, eines assoziierten Unternehmens oder
Gemeinschaftsunternehmens wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung des VerauRerungs-
ergebnisses beriicksichtigt.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am Ergebnis und am Reinvermdgen dar, der nicht dem
Konzern zuzurechnen ist. Ein auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung
folglich separat vom Anteil am Ergebnis, der den Anteilseignern des Mutterkonzerns zuzuordnen ist, ausgewiesen.
Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterun-
ternehmens entfallenden Eigenkapitals.
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Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die gemeinschaftlich die
Fihrung uber die Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens besitzen.
Gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich vereinbarte gemeinschaftliche Beherrschung. Sie liegt nur dann vor,
wenn die Entscheidungen Uber die relevanten Aktivitaten einstimmig von den gemeinschaftlich fihrenden Parteien
getroffen werden missen.

Die Anteile des Konzerns an den Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen bei der erstmaligen Erfassung
mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der Buchwert der Beteiligung wird angepasst, um Anderungen des Anteils
des Konzerns am Nettovermdgen der Gemeinschaftsunternehmen seit dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der mit
dem Gemeinschaftsunternehmen verbundene Geschafts- und Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und
wird weder planmaRig abgeschrieben noch einem gesonderten Wertminderungstest unterzogen. Im Konzern
bestand nur bei einem Gemeinschaftsunternehmen ein Geschéfts- oder Firmenwert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis der Gemeinschaftsunter-
nehmen. Anderungen des sonstigen Ergebnisses dieser Beteiligungsunternehmen werden im sonstigen Ergebnis
des Konzerns erfasst. AuRerdem werden unmittelbar im Eigenkapital der Gemeinschaftsunternehmen ausgewiese-
ne Anderungen vom Konzern in Héhe des Anteils erfasst und soweit erforderlich in der Eigenkapitalverdnderungs-
rechnung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und den
Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend dem Anteil am Gemeinschaftsunternehmen eliminiert.

Der Gesamtanteil des Konzerns am Ergebnis der Gemeinschaftsunternehmen wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung dargestellt und stellt das Ergebnis nach Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an den
Tochterunternehmen der Gemeinschaftsunternehmen dar.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, einen Wertminderungsaufwand
fur seine Anteile am Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob
objektive Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass der Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen wertgemindert sein
konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem
erzielbaren Betrag des Anteils am Gemeinschaftsunternehmen und dem Buchwert ermittelt und dann der Verlust als
LAnteil am Ergebnis von Gemeinschaftsunternehmen® erfolgswirksam erfasst.

Bei Verlust des maligeblichen Einflusses der gemeinschaftlichen Fihrung des Gemeinschaftsunternehmens
bewertet der Konzern alle Anteile, die er am ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen behalt, zum beizulegenden
Zeitwert. Unterschiedsbetrage zwischen dem Buchwert des Anteils am Gemeinschaftsunternehmen zum Zeitpunkt
des Verlusts der gemeinschaftlichen Fihrung und dem beizulegenden Zeitwert der behaltenen Anteile sowie den
Veraullerungserldsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG flinf inlandische und 22 auslandische Gesellschaften, die
von der GRAMMER AG gemaR IFRS 10 direkt oder indirekt beherrscht werden, einbezogen.

Unter den At Equity einbezogenen Gesellschaften wird das Gemeinschaftsunternehmen GRA-MAG ausgewiesen,
an dem die GRAMMER AG 50% der Stimmrechte halt. Das durch die Ubernahme von nectec Automotive s.r.o.
erworbene Gemeinschaftsunternehmen Ningbo nectec Jifeng Automotive Parts Company, Limited ist bis zur
Klassifizierung gem. IFRS 5 als At Equity-Gesellschaft in den Konzernabschluss eingeflossen.

Im Januar 2013 wurde die neugegriindete Gesellschaft GRAMMER Interior (Beijing) Co. Ltd., mit Sitz in Peking,
China, erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Im Februar wurde die Gesellschaft nectec Automotive s.r.o., mit Sitz in Ceska Lipa, Tschechien, erworben. Die
Einbeziehung in den Konzern erfolgte ab dem 1. Februar 2013.

Im April 2013 wurde die neugegriindete Gesellschaft Grammer Seating (Jiangsu) Co. Ltd., mit Sitz in Jiangyin,
China, erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Hierbei handelt es sich um eine Mehrheitsbeteiligung, an der
die GRAMMER AG 60% und Jiangsu Yuhua Automobile Parts Co., Ltd. 40% halt.
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Als einheitliches Abschlussdatum gilt fir alle einbezogenen Gesellschaften der 31. Dezember 2013.

Inland Ausland Gesamt
Vollkonsolidierte Gesellschaften
(inkl. Grammer AG) 6 22 28
At Equity einbezogene
Gesellschaften 0 1 1
Konzern 6 23 29
2.2 Schatzungen und Ermessensspielraume

In bestimmten Fallen ist es bei einem Konzernabschluss in Einklang mit den IFRS erforderlich, schatz- und
pramissenintensive Bilanzierungsgrundsatze anzuwenden, welche komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schéatzungen beinhalten, die auf Sachverhalten beruhen, die von Natur aus ungewiss sind und Verdnderungen
unterliegen kénnen. So sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen Grad Ermessensent-
scheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
der Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung
der Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern fiir Sachanlagen, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von
Ruckstellungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell
verfugbaren Kenntnisstand beruhen. Diese kdnnen Annahmen enthalten, die die Unternehmensleitung in derselben
Berichtsperiode aus gleichermafien verniinftigen Griinden auch anders héatte treffen konnen. Insbesondere wurden
bezuglich der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und aufllerhalb des
Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen die sich einstel-
lenden Betrage von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Der Konzern weist vorsorglich darauf hin,
dass zukiinftige Ereignisse haufig von Prognosen abweichen und Schéatzungen routinemaRig Anpassungen
erfordern. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Unsicherheiten bei der Schitzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehenden wesentlichen Quellen von
Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb des néchsten
Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein
wird, werden im Folgenden erlautert. Annahmen und Schatzungen werden stets auf Parameter bezogen wie diese
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Aufgrund von Marktbewegungen und Marktver-
héltnissen, die auBerhalb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kdnnen diese jedoch in ihren zukinftigen
Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche Anderungen werden erst mit inrem Auftreten beriicksichtigt.

Wertminderung des Geschifts- oder Firmenwerts

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschéfts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies
erfordert eine Schatzung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Geschéfts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswertes muss der Konzern die voraussichtlichen
kinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariiber hinaus einen angemesse-
nen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die Prognosen der Zahlungsstrome
beinhalten Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf der besten von der Unternehmensleitung vorgenom-
mene Einschatzung kiinftiger Entwicklungen. Zahlungsstrome jenseits der Planungsperiode werden unter Anwen-
dung individueller Wachstumsraten extrapoliert. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskosten und des Nutzwerts basiert, beinhalten geschatzte Wachstumsra-
ten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatze und Steuersatze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde
liegende
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Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Héhe einer mdglichen
Wertminderung des Geschéafts- und Firmenwertes haben. Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten
drei Jahre abgeleitet, was mit Schatzungen des Managements zum erzielbaren Betrag verbunden ist. Der erzielbare
Betrag ist stark abhangig von dem im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssat-
zes sowie von den erwarteten kunftigen Mittelzuflissen und der fir Zwecke der Extrapolation verwendeten
Wachstumsrate. Zum 31. Dezember 2013 betrug der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts 36.516 TEUR
(Vj. 33.811). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 15.1 zu finden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangsangabe 2.3 dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. In der Regel ist dies dann der Fall, wenn ein
Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Reifegrad in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht
hat. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrdge wurden Annahmen und Schéatzungen Uber die zu
erwartenden kiinftigen Cashflows aus Vermdgenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum
des Zuflusses von erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermégenswerte generieren, getroffen.

Umsatzrealisierung bei Auftragsfertigung

Im Konzern werden Teile des Geschafts fur Kundenentwicklungen Uber Fertigungsauftrage abgewickelt. Diese
Fertigungsauftrage (Construction Contracts) werden nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode)
bilanziert, die in Anhangsangabe 2.3 erlautert ist. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die sorgféltige
Einschatzung des Fertigstellungsgrades an. Zur Schatzung des Fertigstellungsgrades muss der Konzern die
Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, die Gesamtauftragserlose, die
Auftragsrisiken und andere Annahmen malgeblich schatzen. Das Management Uberprift kontinuierlich diese
Einschatzungen in Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftragen und passt diese gegebenenfalls an. Bei
Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode kénnen solche Anderungen zu einer Erhéhung oder Verminde-
rung der Umsatzerldse des entsprechenden Berichtszeitraums fiihren. Fir die Ermittlung werden auch Annahmen
Uber Dauer und Durchfihrung sowie Effizienz der Entwicklungen getroffen. In der Anfangsphase der Fertigungsauf-
trage sind dabei die Unsicherheiten hdher.

Riickstellungen

Die Bemessung von Riickstellungen fiir Gewahrleistungen, Rechtsstreitigkeiten oder Restrukturierungen ist in
erheblichem MaRe von Schatzungen und Annahmen gepragt. Fir die Einschatzung von Gewahrleistungen werden
in hohem Umfang Annahmen Uber technische Ausfélle, Kosten oder mégliche Anspriiche getroffen, die Einschat-
zungen des operativen Managements erfordern. Diese kénnen sich im Laufe der Zeit mit zunehmender Informati-
onskonkretisierung verandern. Der Konzern ist in unterschiedlichen Landern mit Rechtstreitigkeiten und regulatori-
schen Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren konnen dazu fithren, dass der Konzern zivilrechtliche Sanktionen
oder GeldbufRen auferlegt bekommt. Der Konzern bildet dann Rickstellungen fiir solche Verfahren, wenn es
wahrscheinlich ist, dass in Zusammenhang damit eine Verpflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu
zukiinftigen Mittelabfliissen flhren wird. Insofern liegt diesem ein erhebliches Ermessen durch das Management
zugrunde.

Steuern

Aufgrund der globalen Ausrichtung unseres Geschafts und der Komplexitat bestehender vertraglicher Vereinbarun-
gen ist es moglich, dass es Abweichungen zwischen den tatsachlichen Ergebnissen und den getroffenen Annahmen
bzw. kiinftigen Anderungen solcher Annahmen gibt, die Anpassungen des bereits erfassten Steueraufwandes und -
ertrags erforderlich machen koénnten. Weiterhin bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuerrechts und deren Wirkungszeitrdume sowie der Héhe und des
Entstehungszeitpunktes zukiinftig zu versteuernder Ergebnisse. Der Konzern bildet, basierend auf vernlnftigen
Schatzungen, Rickstellungen fir mégliche Auswirkungen steuerlicher Aufenprifungen in den Landern, in denen wir
tatig sind. Die Héhe solcher Ruckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung
aus friheren Aufenprifungen und unterschiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch die
Steuerbehérde. Da die Wahrscheinlichkeit fir daraus entstehende Rechtsstreitigkeiten und entsprechender
Auszahlungen fiir Steuerschulden als gering eingestuft wird, wurden daflr keine Eventualverbindlichkeiten erfasst.
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Aktive latente Steuern werden flr alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Male erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage
tatsachlich genutzt werden kénnen. Fir die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche
Ermessensausiibung der Unternehmensleitung auf der Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunktes und der Hohe
des zukunftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukunftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Weitere
Angaben sind in der Anhangsangabe 10 dargestellt.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Verpflichtungen fiir Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und damit
zusammenhéngender periodenbezogener Nettoversorgungsaufwand werden in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Diese Bewertungen erfolgen auf der Grundlage gewisser Annahmen,
wie zum Beispiel Abzinsungsfaktoren, Gehaltstrends, Sterblichkeit sowie Inflationsrate / Rententrend. Die
angesetzten Abzinsungsfaktoren werden auf der Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeit-
raums fir erstrangige festverzinsliche Industrieanleihen mit entsprechender Laufzeit und Wahrung erzielt werden.
Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.

Aufgrund der Komplexitat in der Bewertung und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorientierte Verpflichtung
héchst sensibel auf Anderungen der Annahmen. Diese werden zu jedem Abschlussstichtag tiberpriift.

Weitere Details zu den Pensionsverpflichtungen sind in Angabe 22 erlautert.

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten

Sofern die beizulegenden Zeitwerte von angesetzten finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkei-
ten nicht mithilfe von Preisen in aktiven Markten bemessen werden kénnen, werden sie unter Verwendung von
Bewertungsverfahren, darunter der Discounted-Cashflow-Methode, ermittelt. Die in das Modell eingehenden
Inputparameter stiitzen sich soweit wie mdglich auf beobachtbare Marktdaten. Liegen diese nicht vor, griindet sich
die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte in hohem MalRe auf Ermessensentscheidungen des Managements.
Die Ermessenentscheidungen betreffen Inputparameter wie Liquiditétsrisiko, Ausfallrisiko und Volatilitat. Anderun-
gen der getroffenen Annahmen fiir diese Faktoren kdnnen sich auf die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente auswirken. Fur weitergehende Angaben wird auf Angabe 32 verwiesen.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wé&hrung des Mutterunternehmens, aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

In den Einzelabschlissen der GRAMMER AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften werden Fremdwah-
rungsgeschéafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der Erstverbuchung der Geschaftsvorfalle umgerechnet. Abschlisse,
die in fremder Wé&hrung aufgestellt sind und Transaktionen in fremder Wahrung werden nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung gemaf IAS 21 umgerechnet. Danach ist ausschlaggebend, welche Wahrung hauptbedeutend
fur die Geschaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens ist; seine Aktivitdten und finanzielle Struktur sollen so in den
Konzernabschluss einflieBen, wie sie sich in dieser Wahrung darstellen. Transaktionen in fremder Wahrung werden
mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die funktionale Wahrung umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden monetare
Posten zum Stichtagskurs umgerechnet. Hieraus resultierende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam
erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung
einer Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis erfasst werden. Aus
diesen Wahrungsdifferenzen entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Die
Abschlisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung von der Berichtswahrung des Konzerns (EUR)
abweicht, werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Im Konzernabschluss werden die
Vermdgenswerte und Schulden der Konzernunternehmen von der jeweiligen Landeswahrung in Euro mit den
Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.

Das so ermittelte Jahresergebnis wird in die Konzernbilanz Gbernommen. Die Umrechnungsdifferenzen werden
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
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Fir die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fir den Konzern wichtigsten Wahrungen der Lander, die nicht
an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

2013 2012 2013 2012
Brasilien BRL 0,349 0,398 0,307 0,370
China CNY 0,122 0,123 0,120 0,122
GrofR britanien GBP 1,180 1,229 1,199 1,225
Japan JPY 0,008 0,010 0,007 0,009
Mexiko MXN 0,058 0,059 0,055 0,058
Polen PLN 0,238 0,239 0,241 0,245
Tschechien CzK 0,039 0,040 0,036 0,040
Turkei TRY 0,394 0,430 0,338 0,425
USA usD 0,752 0,774 0,725 0,758

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche

Zur VerauBlerung qualifizierte langfristige Vermogenswerte werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzliglich Verauferungskosten bewertet. Eine Klassifizierung als zur VeraufRerung gehalten
erfolgt, wenn der zugehdrige Buchwert Uberwiegend durch eine Verduflerung und nicht durch dessen Nutzung
erzielt wird. Dies wird nur dann angenommen, wenn die VeraduRerung als hdchstwahrscheinlich gilt und der
Vermdgenswert im gegenwartigen Zustand sofort verduRerbar ist. Zuvor muss eine Entscheidung durch das
Management zur Veraufierung erfolgt sein und diese erwartungsgemaR innerhalb von einem Jahr ab dem Zeitpunkt
der Klassifizierung als abgeschlossener Vorgang in Betracht kommen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode werden die Ertrdge und
Aufwendungen aus aufgegebenen Geschaftsbereichen separat von den Ertragen und Aufwendungen aus
fortzufihrenden Geschaftsbereichen erfasst und als Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschéaftsbe-
reich separat ausgewiesen. Dies erfolgt auch, wenn der Konzern nach der VerauRerung weiterhin einen Anteil ohne
beherrschenden Einfluss am ehemaligen Tochterunternehmen halten wird.

Als zur VerauRerung gehaltene klassifizierte Vermdgenswerte werden nicht planmafRig abgeschrieben.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt (IAS 16). Sind die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage wesentlich — gemessen an den gesamten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlage — und missen sie in regelmaRigen Abstanden ausgetauscht
werden, dann setzt der Konzern diese Komponenten einzeln an und schreibt sie ab. Die dabei zugrunde gelegten
Nutzungsdauern entsprechen der voraussichtlichen Nutzbarkeit der Vermdgenswerte oder der jeweiligen Kompo-
nente. Restwerte wurden, sofern wesentlich, bei der Berechnung der Abschreibungen beriicksichtigt.

Der Ansatz der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten
sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen sowie der Fremdkapitalkosten
fur langfristige Bauprojekte oder ahnliche Herstellungsvorgange, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Ansonsten
werden Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis tber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemaf IAS 36 vorgenommen, wenn der Buchwert den Nutzungswert
bzw. den Nettoverauflerungspreis des betreffenden Vermégenswertes lbersteigt. Bei Wegfall der Griinde fir die in
Vorjahren erfassten Wertminderungen nehmen wir entsprechende Zuschreibungen bis zu den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor.
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Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Veraule-
rung des Vermodgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermo-
genswertes resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen den Nettoverduferungserlésen
und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Leasingverhiltnisse

Leasingverhéltnisse, die der Konzern als Leasingnehmer eingegangen ist, werden unter Anwendung von IAS 17
entweder als Operating-Lease oder als Finance-Lease klassifiziert. Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des
Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erfilllung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht
auf die Nutzung des Vermdgenswertes enthalt. Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Vorausset-
zungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erfillt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende Konzerngesellschaft Ubertragen wurden (wirtschaftliches
Eigentum). In diesen Féllen werden die jeweiligen Sachanlagen mit dem beizulegenden Zeitwert oder zum
niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben. Entsprechend wird die Verbindlichkeit, die
aus dem Leasingverhaltnis entsteht, passiviert und um den Tilgungsanteil der geleisteten Leasingraten gemindert.

Soweit konsolidierte Gesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen auftreten,
werden Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswertes zugeordnet
werden koénnen, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder
verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entspre-
chenden Vermdgenswertes aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im
Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als
Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung (iber die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und {ibernom-
menen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des
Reinvermbgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeit-
punkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmenszusammen-
schluss erwartungsgemal profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder
Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt auf Ebene der Segmente, die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder

Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten darstellen und die unterste Ebene reprasentieren, auf der ein
Geschéfts- oder Firmenwert fur die interne Unternehmensfiihrung Gberwacht wird.
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Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschéfts- oder Firmenwert bezieht,
bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Wenn ein Geschéfts- oder
Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschéftsbereich dieser Einheit
veraufBert wird, wird der dem verdufRerten Geschéaftsbereich zuzurechnende Geschéfts- oder Firmenwert als
Bestandteil des Buchwerts des Geschéftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der Verauflerung dieses
Geschaftsbereichs berticksichtigt. Der Wert des verdauRerten Anteils des Geschéafts- oder Firmenwerts wird auf der
Grundlage der relativen Werte des verduRerten Geschéftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittel-
generierenden Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten
von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermdgenswerten entspre-
chen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdégenswerte werden in den
Folgeperioden mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abzilglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden, angesetzt. Entwicklungskosten werden mit Ausnahme
ihres aktivierungsfahigen Anteils nicht aktiviert, sondern erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer
unterschieden.

Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mdgliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafir gibt,
dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Abschreibungsperiode und die Abschrei-
bungsmethode werden fir einen immateriellen Vermoégenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens
zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermogenswertes oder
der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswertes geandert, wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder
eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schitzung
behandelt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich fiir den
einzelnen Vermdgenswert oder auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Werthaltigkeitstests durchge-
fuhrt. Diese immateriellen Vermdgenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines
immateriellen Vermdgenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich dahingehend Gberprift, ob
die Einschéatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die
Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospekti-
ver Basis vorgenommen.

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres wurden den entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als Differenz zwischen den
NettoverdufRerungserlésen und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in der der Posten
ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Patente und Lizenzen

Patente kdnnen sowohl selbsterstellt oder erworben sein und werden zu Herstell- bzw. Anschaffungskosten bilanziert.
Die Patente wurden von den zustandigen staatlichen Institutionen fiir einen Mindestzeitraum von zehn Jahren erteilt.
Es besteht eine Verlangerungsoption am Ende dieses Zeitraums. Lizenzen fur die Nutzung geistigen Eigentums
werden einzelfallspezifisch fir einen Zeitraum von ein bis zehn Jahren erteilt. Die Lizenzen enthalten meist eine
Verlangerungsoption, die daran geknupft ist, dass der Konzern die Lizenzbedingungen erfllt. Fur eine Verlangerung
fallen keine oder nur geringe Kosten an. Patente und Lizenzen werden linear uber deren Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte Patente haben wir zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS zum 1. Januar
2004 grundsatzlich mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Bilanzansatz wurde aufgrund der
Kriterien in IAS 38 limitiert auf die erwartete Fahigkeit, Cashflows innerhalb der entsprechenden Cash Generating
Unit zu generieren. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der jeweiligen Patente
(1 Jahr bis 19 Jahre).
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines
einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermdgensgegenstand aktiviert, wenn der Konzern Folgendes
nachweisen kann:

+ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes, die eine interne Nutzung
oder einen Verkauf des Vermdgenswertes ermdglicht;

+ die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und die Fahigkeit ihn zu nutzen oder zu verkaufen;
+ wie der Vermogenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;
+ die Verfiigbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswertes und

+ die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben
zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskostenmodells,
d. h. zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der
Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt Gber den Zeitraum, Uber den kinftiger Nutzen
zu erwarten ist.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpriift, wenn der Vermé-
genswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Vermdgenswert
wertgemindert sein kénnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégens-
wertes auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schéatzung des erzielbaren Betrags vor. Der
erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines
Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich VerauRerungskosten und dem
Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein
Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzufliisse, die weitestgehend unabhéangig von denen anderer Vermdgenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen
erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten kiinftigen Cashflows unter Zugrundele-
gung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der
spezifischen Risiken des Vermdgenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst.

Wertminderungsaufwendungen der fortzufuhrenden Geschéftsbereiche werden in den Aufwandskategorien erfasst,
die der Funktion des wertgeminderten Vermdgenswertes entsprechen.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in
friheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kdnnte. Liegt ein
solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand ist dann
aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurde. Wenn dies der Fall ist, ist der
Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen, dies gilt nicht fir Geschafts- und
Firmenwerte. Der erhéhte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich nach Beriicksichtigung der
Abschreibungen ergeben wirde, wenn in den friiheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.
Eine solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen
wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermdgenswertes, abzlglich eines etwaigen Restbuchwertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu
verteilen.
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Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der Konzern bewertet Finanzinstrumente und nicht finanzielle Vermdégenswerte zu jedem Abschlussstichtag mit dem
beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumenten sind in Angabe 32 aufgefihrt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschéaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am
Bemessungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt wirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschéaftsvor-
fall, in dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf
dem:

e Hauptmarkt fir den Vermdgenswert oder die Schuld oder
o vorteilhaftesten Markt fur den Vermégenswert bzw. die Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist,
stattfindet.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswertes oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung fir den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wiirden. Hierbei wird
davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermégenswerts wird die Fahigkeit des
Marktteilnehmers berilicksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung des Vermégenswerts oder durch dessen
Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fir den Vermdgenswert die héchste und beste Verwendung findet,
wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

Der Konzern wendet Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fiir die
ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verfligung stehen. Dabei ist die Verwendung
malRgeblicher, beobachtbarer Inputfaktoren mdglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren mdglichst
gering zu halten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgwiesen
wird, werden in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet, basierend auf dem Inputparameter
der niedrigsten Stufe, der fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

e Stufe 1 — In aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte)
Preise

e Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar ist

e Stufe 3 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

In Stufe 3 der Bemessungshierarchie haben keine Zuordnungen stattgefunden.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt der
Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder
Berichtsperiode die Klassifizierung berprft.

Um die Angabeanforderungen uUber die beizulegenden Zeitwerte zu erfiilllen, hat der Konzern Gruppen von

Vermdgenswerten und Schulden auf der Grundlage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der Stufen der
oben erlduterten Fair-Value Hierarchie festgelegt.
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Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Als finanzielle Vermégenswerte
oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen.
Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der Konzern Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Bei marktubli-
chen Kaufen oder Verkaufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung des Vermdgenswertes
innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen
Marktes festgelegt wird, ist fir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang der Erfullungstag
relevant, d. h. der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch den Konzern geliefert wird.

Sofern Vertrage zum Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallen,
werden sie gemal den Regelungen dieses Standards bilanziert.

Erstmaliger Ansatz von finanziellen Vermégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen, als zur Verduferung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte oder als Derivate, die als
Sicherungsinstrumente designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Der Konzern legt die Klassifizie-
rung seiner finanziellen Vermoégenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Vermoégenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im
Falle von Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert sind, werden
darliber hinaus Transaktionskosten bericksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermdgenswerte zuzurechnen sind.
Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige Forderungen, notierte und
nicht notierte Finanzinstrumente sowie Derivate.

Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten
Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte hangt von deren Klassifizierung ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und finanzielle Vermdgenswerte, die beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft wurden. Finanzielle Vermégenswerte
werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der Veraduferung in der nahen Zukunft
erworben werden.

Derivate, einschlieflich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument gemaf IAS 39 designiert wurden und als
solche effektiv sind. Enthalten Vertrage eingebettete Derivate, werden die Derivate getrennt vom Basisvertrag
bilanziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivates nicht eng mit den wirtschaft-
lichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrages verbunden sind. Der Konzern ermittelt zu dem Zeitpunkt, zu dem
er erstmalig Vertragspartei wird, ob eingebettete Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine
Neubeurteilung erfolgt nur bei erheblichen Anderungen der Vertragsbedingungen und einer daraus resultierenden
signifikanten Anderung der Zahlungsstréme.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam verbucht werden.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese werden nach der erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet.
Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder wertgemindert
werden sowie Uber Amortisierung sich verringern.
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Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Nicht derivative Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, bei denen
der Konzern die eindeutige Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfélligkeit zu halten, werden als ,bis zur
Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* kategorisiert. Nach der erstmaligen Erfassung werden sie unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden
in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder wertgemindert werden sowie sich Uber
Amortisierung verringern.

Finanzinstrumente dieser Kategorie waren im Konzern weder am Bilanzstichtag noch im Vorjahr vorhanden.

Zur VerauBerung verfiigbare Vermoégenswerte

Zur Verauflerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte (Available-for-Sale — AfS) enthalten Schuld- und
Eigenkapitaltitel. Bei den als zur VerduRerung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstrumenten handelt es sich um
diejenigen, die weder als zu Handelszwecken gehalten noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft sind. Bei den Schuldtiteln in dieser Kategorie handelt es sich um diejenigen, die fur einen unbestimmten
Zeitraum gehalten werden sollen und die als Reaktion auf Liquiditdtsbedarf oder Anderungen der Marktbedingungen
verkauft werden kénnen.

Nach der erstmaligen Bewertung werden zur Verduferung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte in den folgenden
Perioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden als sonstiges
Ergebnis in der Ricklage fir zur Verauerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte erfasst. Wenn ein solcher
Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte Gewinn oder Verlust in die sonstigen betrieblichen Ertrage
umgegliedert. Wenn ein Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust erfolgswirksam in die
Finanzaufwendungen umgegliedert und aus der Ruicklage fur zur VeraufRerung verfiugbare finanzielle Vermégenswer-
te ausgebucht.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswertes oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt ist:

Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind erloschen.

Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert an
Dritte Gbertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine dritte Partei im
Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erfiillt (sog. Durchleitungsvereinbarung), tbernom-
men und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen
Vermdgenswert verbunden sind, Gbertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragen noch zurlckbehalten, jedoch die
Verfigungsmacht an dem Vermdgenswert ibertragen.

Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert Ubertrdgt oder eine
Durchleitungsvereinbarung eingeht und dabei im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an
diesem Vermogenswert verbunden sind, weder Ubertrédgt noch zuriickbehalt, jedoch die Verfligungsmacht an dem
Ubertragenen Vermdgenswert behalt, erfasst der Konzern einen Vermdgenswert im Umfang seines anhaltenden
Engagements.

In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Verbindlichkeit. Der tUbertragene Vermégenswert und
die damit verbundene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtungen, die der Konzern
behalten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so entspricht der

Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buchwert des Vermé-
genswertes und dem Héchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell zuriickzahlen misste.
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Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Berichtsstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung eines
finanziellen Vermoégenswertes oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Ein finanzieller
Vermdgenswert oder eine Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten gilt nur dann als wertgemindert, wenn infolge
eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten (eingetretener
~Schadensfall*), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und dieser Schadensfall eine Auswirkung auf
die erwarteten kinftigen Cashflows des finanziellen Vermdgenswertes oder der Gruppe der finanziellen Vermo-
genswerte hat, die sich verlasslich schatzen lasst. Hinweise auf eine Wertminderung kénnen dann gegeben sein,
wenn Anzeichen daflr vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe von Schuldnern erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen, der Wahrscheinlichkeit einer
Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens und wenn beobachtbare Daten auf eine messbare Verringe-
rung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie Anderungen der Riickstdnde oder wirtschaftlichen
Bedingungen, die mit Ausfallen korrelieren.

Wertminderung von Vermdgenswerten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt werden

In Bezug auf zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete ausstehende Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermégenswer-
ten, die fir sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermdgenswerten, die fiir sich gesehen
nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fiir einen einzeln untersuch-
ten finanziellen Vermdgenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis auf Wertminderung besteht,
nimmt er den Vermdgenswert in eine Gruppe finanzieller Vermégenswerte mit vergleichbaren Kreditrisikoprofilen auf
und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermégenswerte, die einzeln auf Wertminderung untersucht
werden und fir die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin erfasst wird, werden nicht in eine gemeinsame
Wertminderungsbeurteilung einbezogen. Bestehen objektive Anhaltspunkte dafir, dass eine Wertminderung
eingetreten ist, ergibt sich die Héhe des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermdgenswertes und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kunftiger, noch
nicht eingetretener Kreditausfalle).

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird unter Verwendung eines Wertberichtigungs-
kontos reduziert und der Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Bei allen sonstigen finanziellen Vermé-
genswerten wird kein separates Wertberichtigungskonto gefiihrt.

Forderungen werden einschlieflich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als uneinbring-
lich eingestuft werden und samtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden. Erhéht oder
verringert sich die Héhe eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode aufgrund
eines Ereignisses, das nach der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friiher erfasste Wertminderungsauf-
wand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhdht oder verringert.

Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wieder als
einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern ermittelt fur zur VeraufRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte an jedem Berichtsstichtag, ob
objektive Hinweise darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines Vermdgenswertes oder einer Gruppe
von Vermdgenswerten vorliegt.

Bei als zur VerauRerung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstrumenten wirde ein signifikanter oder anhaltender
Ruckgang des beizulegenden Zeitwerts des Instruments unter seine Anschaffungskosten einen objektiven Hinweis
darstellen. Das Kriterium ,signifikant“ ist anhand der urspriinglichen Anschaffungskosten der Finanzinvestition zu
beurteilen und das Kriterium ,langer anhaltend“ anhand des Zeitraums, in dem der beizulegende Zeitwert unter den
urspringlichen Anschaffungskosten lag. Bestehen Hinweise auf eine Wertminderung, wird der kumulierte Verlust —
der sich als Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten und dem derzeitigen beizulegenden Zeitwert abzuglich
eines etwaigen friher erfolgswirksam verbuchten Wertminderungsaufwands auf dieses Instrument ergibt — aus dem
sonstigen Ergebnis entfernt und erfolgswirksam erfasst. Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalinstrumente werden
nicht erfolgswirksam riickgéngig gemacht; ein spéaterer Anstieg des beizulegenden Zeitwerts wird direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst.
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Bei der Ermittlung der Wertminderung von als zur Verauf3erung verfiigbar eingestuften Schuldinstrumenten werden
die gleichen Kriterien herangezogen wie bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermo-
genswerten. Der fir Wertminderungen erfasste Betrag ist jedoch der kumulierte Verlust, der sich als Unterschieds-
betrag aus den fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem derzeitigen beizulegenden Zeitwert abziiglich eines
etwaigen friiher erfolgswirksam verbuchten Wertminderungsaufwands auf dieses Instrument ergibt.

Auf den geminderten Buchwert des Vermdgenswertes werden weiterhin kiinftige Zinsertrage erfasst; die Ermittlung
wird mithilfe des Zinssatzes vorgenommen, der zur Abzinsung der kinftigen Cashflows bei der Bestimmung des
Wertminderungsaufwands verwendet wurde. Die Zinsertrage werden als Teil der Finanzertrage erfasst. Wenn der
beizulegende Zeitwert eines Schuldinstruments in einer nachfolgenden Berichtsperiode ansteigt und sich der
Anstieg objektiv auf ein Ereignis zuriickfuhren lasst, das nach der erfolgswirksamen Verbuchung der Wertminderung
auftrat, wird der Betrag der Wertaufholung erfolgswirksam erfasst.

Erstmaliger Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten oder als
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solches effektiv sind.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall
von Darlehen zuztiglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Darlehen, Schuldverschreibungen und derivative
Finanzinstrumente.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Diese Kategorie umfasst die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie finanzielle
Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert wurden.
Derivate mit negativem Marktwert, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert wurden oder als solche ineffektiv
sind, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® fallen, werden auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und
die daraus resultierenden Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst.

Im Geschéftsjahr und im Vorjahr waren keine originaren finanziellen Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert und es wurde nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten zu designieren.

Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode.
Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung eines Agio oder Disagio bei Akquisition sowie
Gebihr oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation
mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® fallen und keine Derivate sind, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der Riickzahlungs- oder
Erflllungsbetrag den fortgefihrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn
die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.
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Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht oder
werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder
eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit
behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden dann saldiert, so dass nur der Nettobetrag in der Bilanz
ausgewiesen wird, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch oder vergleichbarer Anspruch z. B. aus
Vertragslage besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufliihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswertes eine
dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte, Zinsswaps und
Warenterminkontrakte, um sich gegen Zins-, Wechselkurs- sowie sonstige Preisrisiken abzusichern. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente
werden als finanzielle Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als finanzielle
Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Gewinne oder Verluste aus Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten wahrend des Geschéftsjahres, die nicht die Kriterien
fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfiillen, und der unwirksame Teil eines wirksamen Sicherungsin-
struments werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifiziert:

+ Als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermégenswertes oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
nicht bilanzierten festen Verpflichtung (aulRer Wahrungsrisiko) handelt,

+ als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows
handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermdgenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder mit einer hdchst-
wahrscheinlich eintretenden kiinftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wahrungsrisiko einer nicht
bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann,

+ als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanagementzielsetzungen
und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentati-
on enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten Transaktion
sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit des
Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen der Cashflows des gesicherten
Grundgeschafts ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
der Risiken aus Anderungen der Cashflows als in hohem MaRe wirksam eingeschéatzt. Sie werden fortlaufend
dahingehend beurteilt, ob sie tatsdchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die die Sicherungsbeziehung
definiert wurde, hoch wirksam waren.

Der Konzern nutzt derzeit nur Derivate zur Sicherung zukilnftiger Zahlungsstréme aus schwebenden Geschéaften
oder geplanten Transaktionen (Cashflow Hedges).

Sicherungsgeschafte, die die strengen Kriterien fir die Bilanzierung von Cashflow Hedges erfilllen, werden wie folgt
bilanziert:
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Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im Eigenkapital erfasst,
wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in
der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die abgesicherte Transaktion das Periodener-
gebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermdgenswertes oder einer
nicht-finanziellen Verbindlichkeit, so werden die im Eigenkapital erfassten Betrédge Teil der Anschaffungskosten im
Zugangszeitpunkt des nicht-finanziellen Vermdgenswertes bzw. der nicht-finanziellen Verbindlichkeit. Wird mit dem
Eintritt der erwarteten Transaktion oder der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet, werden die zuvor im
Eigenkapital erfassten Betrage in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument
auslauft oder verduRert, beendet oder ausgeiibt wird, ohne dass ein Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsin-
struments in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt oder die Kriterien fir die Bilanzierung als Sicherungsbezie-
hung nicht mehr erfillt sind, verbleiben die bislang im Eigenkapital erfassten Betrage solange als gesonderter
Posten im Eigenkapital, bis die erwartete Transaktion oder feste Verpflichtung eingetreten ist.

Absicherung einer Nettoinvestition (Hedges of a Net Investment)

Sicherungsbeziehungen zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb, einschlieR-
lich der Absicherung von monetaren Posten, die als Teil der Nettoinvestition bilanziert werden, werden wie
Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows bilanziert. Gewinne oder Verluste aus dem Sicherungs-
instrument, die dem wirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen sind, werden im sonstigen Ergebnis
erfasst, wahrend Gewinne oder Verluste, die dem unwirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen sind,
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Beim Abgang eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der
kumulierte Wert solcher im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht. Der Konzern verwendet Darlehen als Sicherungsinstrument zur Absicherung des aus Beteiligungen an
auslandischen Tochterunternehmen resultierenden Wechselkursrisikos.

Vorréte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips
bewertet. Anschaffungskosten werden im Konzern mit einem gleitenden Durchschnittspreis und einem angemesse-
nen Teil der zuordenbaren Warenbezugskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie
Abschreibungen. Kosten der Verwaltung werden bertcksichtigt, soweit sie der Produktion zuzurechnen sind. Kosten
der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die Ermittlung der Herstellungskosten
fur Vorrate aus konzerninternen Lieferungen erfolgte aus Anlass der Zwischengewinneliminierung durch retrograde
Abschlage auf die Konzernverrechnungspreise. Sofern die NettoverauRerungswerte am Abschlussstichtag aufgrund
gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, werden diese angesetzt.

Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage (Construction Contracts) werden gemaR IAS 11 nach der Percentage-of-Completion-Methode
(PoC-Methode) bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird im Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen Auftragskosten zu den am Bilanzstichtag geschatzten gesamten Auftragskosten (cost-to-cost-
Verfahren) ermittelt. Der Ausweis der Auftrdge erfolgt aktivisch unter der Position ,Sonstige finanzielle Vermdgens-
werte®, soweit die kumulierte Leistung die erhaltenen Anzahlungen Ubersteigt. Wenn das Ergebnis eines Ferti-
gungsauftrages nicht verlasslich bestimmt werden kann, sind die Auftragserlése nur in Héhe der angefallenen
Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich einbringbar sind. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie
entstehen, als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste werden durch Riickstellungen bericksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige
Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Diese werden zu fortgefliihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Fir Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die oben
definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie die in Anspruch genommenen Kontokorrentkredite.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital
abgezogen. Der Kauf, der Verkauf und die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Etwaige Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im Eigenkapi-
tal erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Gemal IAS 37 werden Rickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren
Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie zum
Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert nur dann erfasst,
wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Ruickstellung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden
Riickstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fiir die Schuld spezifischen Risiken
widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Rickstellungen als
Zinsaufwand erfasst. Rickstellungen fir Gewahrleistungskosten werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der zugrunde
liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienstleistungen gebildet. Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt
die bestmdgliche Schatzung der zur Erfiillung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlichen Ausgabe dar.

Die urspringliche Schatzung der Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen wird jahrlich Uberprift.

Restrukturierungsrickstellungen werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem im Konzern ein formeller Plan fur die
Restrukturierung existiert und dieser den betroffenen Bereichen mitgeteilt worden ist.

Pensionsverpflichtungen und sonstige Leistungen an Arbeithehmer

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 (liberarbeitet
2011) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersversorgungsplane. Bei diesem
Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kunftig zu
erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten bericksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und Abweichungen
der tatsachlichen Trends (z. B. Einkommens-, Rentenerh6hungen) gegeniber den Rechnungsannahmen. Nach
IAS 19 (Uberarbeitet 2011) werden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nur noch Uber das
sonstige Ergebnis in die Gewinnriicklagen eingestellt und werden nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert.

Dienstzeitaufwand, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, Gewinne und Verluste aus Plankiirzungen und
aulerordentlichen Planabgeltungen werden ihrer Funktion nach in den Umsatzkosten, den Verwaltungskosten oder
den Vertriebskosten erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die Plandnderung eintritt.

Da im GRAMMER Konzern kein Planvermdgen in Verbindung mit den leistungsorientierten Planen vorliegt,
entspricht die Nettozinskomponente dem Zinsaufwand, der im Finanzergebnis ausgewiesen wird.

Die sonstigen Post-Employment Leistungen an Arbeitnehmer werden gemaf IAS 19 (Uberarbeitet 2011) entspre-
chend bewertet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieRen wird und
die Ertragshéhe zuverldssig bestimmt werden kann. Diese Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu erwartenden Gegenleistung unter Beachtung der vertraglichen Bedingungen von Zahlungen oder
Ahnlichem bewertet ohne eine Beriicksichtigung von Steuern oder &hnlichen Abgaben. Der Konzern ist nach
umfassender Analyse zu dem Ergebnis gekommen, dass er bei allen Umsatztransaktionen als Auftragnehmer
handelt.

Die Erfassung von Umsatzerlésen bzw. sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgt grundséatzlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahreniibergang auf den
Kunden realisiert worden ist. Umsatze werden unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Skonti, Boni, Preisrabatten
oder Ahnlichem ausgewiesen.
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Bei langfristigen Fertigungsauftragen (z. B. Entwicklungsauftrdgen von Kunden) werden die Umsétze entsprechend
dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt ermittelt sich aus dem Verhaltnis der bis
zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten. Somit werden
Teilgewinnrealisierungen erfasst und diese als Umsatze ausgewiesen. Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftra-
ges nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umséatze bis zur Héhe der angefallenen Kosten
erfasst.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Kosten die gesamten Auftragserldse Ubersteigen, so wird der erwartete
Verlust sofort in der Periode der Erkenntnis vollstandig als Aufwand erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil
des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumen-
ten sowie den verzinslichen als zur VeraduRerung verfligbar eingestuften finanziellen Vermdgenswerten werden
Zinsertrage und -aufwendungen anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Der Effektivzins ist derjenige Kalkulations-
zinssatz, der sich ergibt, wenn die geschéatzten zukinftigen Ein- und Auszahlungen uber die erwartete Laufzeit oder
auch kirzer exakt auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen Verbindlichkeit
abgezinst werden.

Dividenden
Dividendenertrage werden grundsatzlich zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens auf Zahlung erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit daflir besteht, dass die
Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Im Falle von
aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese planmaRig als Ertrag Gber den Zeitraum erfasst, der erforderlich
ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die
Zuwendung auf einen Vermdgenswert, wird diese in einem passivischen Abgrenzungsposten erfasst und tber die
erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermdgenswertes linear erfolgswirksam aufgelést. Im laufenden
Geschaftsjahr wurden 2.580 TEUR als direkte aufwandsbezogene Zuwendungen innerhalb der Periode als Ertrag
erfasst sowie 1.234 TEUR als Zuwendung auf einen Vermdgenswert.

Sofern Darlehen oder ahnliche Beihilfen aus der offentlichen Hand oder ihren verbundenen ausfihrenden
Organisationen zu einem Zinssatz gewahrt werden, der unter dem aktuellen Marktzins liegt, wird ein aufgrund des
verglnstigten Zinssatzes erzielter Vorteil als eine weitere Zuwendung der 6ffentlichen Hand erfasst.

Steuern

Tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur die laufende Periode und fir frihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hbhe eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehdérden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuerge-
setze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten oder bereits verabschiedet sind.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital ausgewiesen.
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Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum
Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswertes bzw. einer
Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden temporéren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es folgende
Ausnahmen:

» Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschéfts- oder Firmenwerts oder eines Vermogens-
wertes oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, darf
nicht angesetzt werden.

» Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, darf nicht angesetzt
werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es
wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Mal3e erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu
versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrdage und Steuergutschriften verwendet werden koénnen. Hierzu gibt es
folgende Ausnahmen:

+ Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, dirfen nicht angesetzt werden.

+ Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen, diirfen nur in dem
Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag tUberprift und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfliigung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist, dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches
ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Giiltigkeit fir die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird. Dabei werden die
Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig oder verabschiedet sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, werden entspre-
chend der ihnen zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben
Steuerbehorde erhoben werden.
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Umsatzsteuer
Umsatzerlése, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach Abzug von Umsatzsteuern erfasst. Hierzu gibt es
folgende Ausnahmen:

+ Wenn beim Kauf von Gltern oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von den Steuerbehérden
eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten des Vermégenswertes bzw. als
Teil der Aufwendungen erfasst und

» Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehodrde erstattet wird oder an diese abgefiihrt wird, wird unter den
Forderungen oder Schulden in der Bilanz erfasst.

24 Anwendung von Standards der IFRS

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden,
mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten neuen und Uberarbeiteten Standards und Interpretationen mit Wirkung
zum 1. Januar 2013:

IAS 1 Darstellung des Abschlusses — Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderungen des IAS 1 wurden im Juni 2011 veréffentlicht und sind erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnt. Die Anderung des IAS 1 betrifft die Darstellung der Bestandteile des
sonstigen Ergebnisses. Dabei sind Bestandteile, fiir die kiinftig eine erfolgswirksame Umgliederung vorgesehen ist,
gesondert von Bestandteilen, die im Eigenkapital verbleiben, darzustellen. Diese Anderung betrifft allein die
Darstellungsweise im Abschluss und hat daher keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Anderung von IAS 12 — Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte

Die Anderung von IAS 12 wurde im Dezember 2010 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung des IAS 12 wird eine Vereinfachungsrege-
lung eingefihrt. Die Anderung stellt die Ermittlung latenter Steuern auf zum beizulegenden Zeitwert bewertete als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien klar. Demnach wird (widerlegbar) vermutet, dass fiir die Bemessung der
latenten Steuern bei Immobilien, die nach IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, grundsatzlich eine
Realisierung des Buchwertes durch VerauRerung ausschlaggebend ist. Bei den nicht abnutzbaren Sachanlagen, die
gemal IAS 16 nach dem Neubewertungsmodell bewertet werden, soll stets von einer VeraulRerung ausgegangen
werden. Im deutschen Rechtskreis ergeben sich aus der Anwendung keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Anderung von IFRS 1 — Drastische Hyperinflation und Streichung der festen Daten fiir Erstanwender

Die Anderung von IFRS 1 wurde im Dezember 2010 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Die Anderung streicht fixierte Anwendungszeitpunkte fiir die
Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten sowie fur die Vorschriften zur Erfassung eines
Gewinns oder Verlustes im Zugangszeitpunkt gemaR IFRS und ersetzt diese mit dem Zeitpunkt des Ubergangs auf
die IFRS. Die Anderung stellt ferner klar, wie die Bilanzierung gemaR IFRS nach einer Periode, in der das
Unternehmen die IFRS aufgrund einer von drastischer Hyperinflation gepragten funktionalen Wahrung nicht
vollstdndig einhalten konnte, wieder aufgenommen wird. Die Neuregelungen sind auf den Konzern nicht anwendbar
und haben daher keine Auswirkungen auf die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Anderung von IFRS 1 — Darlehen der 6ffentlichen Hand

Die Anderung von IFRS 1 wurde im Méarz 2012 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Die Anderung betrifft die Bilanzierung eines 6ffentlichen Darlehens,
das zu einem unter dem Ublichen Marktzins liegenden Zins gewahrt wird, und erlaubt es den Erstanwendern, ein vor
dem Ubergangszeitpunkt aufgenommenes Darlehen zu dessen bisherigen Buchwert fortzufiihren. Da ein derartiger
Sachverhalt im Konzern nicht vorliegt, ergaben sich hieraus keine Auswirkungen.
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IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Schulden

Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 resp. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung sollen bestehen-
de Inkonsistenzen Uber eine Erganzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden
Bestimmungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit den Anderungen werden
dariiber hinaus ergénzende Angaben definiert. Diese Anderung wird das Volumen der Angaben zu den Finanzin-
strumenten voraussichtlich noch weiter ausdehnen. Sie wird jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf den Ansatz
und die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Konzernabschluss und die Ergebnisse in den zukinfti-
gen Geschéftsjahren haben.

IFRS 13 Bestimmungen des beizulegenden Zeitwertes

IFRS 13 wurde im Mai 2011 verdffentlicht. Der Standard legt Richtlinien fur die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts fest und definiert umfassende quantitative und qualitative Angaben Uber die Bewertung zum beizulegen-
dem Zeitwert. Nicht zum Regelungsbereich des Standards gehort dagegen die Frage, wann Vermégenswerte und
Schulden zum beizulegendem Zeitwert bewertet werden miissen oder kénnen. IFRS 13 definiert den beizulegenden
Zeitwert als den Preis, den eine Partei in einer reguldren Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag fiir den Verkauf eines Vermégenswerts erhalten oder fir die Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen
wirde. IFRS 13 ist prospektiv flir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Aus
der Anwendung des Standards ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Verbesserungen zu IFRS (2009 — 2011)

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2009 — 2011 handelt es sich um einen Sammelstandard, der im Mai 2012
verdffentlicht wurde und Anderungen in verschiedenen IFRS zum Gegenstand hat, welche verpflichtend fir
Geschéftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 1: Klarstellung, dass ein Unternehmen, welches die Bilanzierung nach IFRS beendet hat und beschliel3t oder
verpflichtet ist, diese fortzusetzen, die Moglichkeit hat IFRS 1 erneut anzuwenden. Wendet das Unternehmen IFRS
1 nicht erneut an, muss es seinen Abschluss riickwirkend anpassen, so als ob es die Anwendung von IFRS niemals
beendet hatte.

IAS 1: Klarstellung des Unterschiedes zwischen freiwilligen zusatzlichen Vergleichsinformationen und vorgeschrie-
benen Vergleichsinformationen, welche in der Regel die vorangegangene Berichtsperiode umfassen.

IAS 16: Klarstellung, dass wesentliche Ersatzteile und Wartungsgerate, die als Sachanlagen qualifizieren, nicht
unter die Anwendungsbestimmungen fiir Vorrate fallen.

IAS 32: Klarstellung, dass Ertragssteuern auf Ausschittungen an Inhaber von Eigenkapitalinstrumenten unter die
Anwendungsbestimmungen des IAS 12 Ertragssteuern fallen.

IAS 34: Regelung zur Angleichung von Angaben liber Segmentvermdgen mit den Angaben zu Segmentschulden in
Zwischenabschliissen sowie zur Angleichung von Angaben in der Zwischenberichterstattung mit Angaben fir die
Jahresberichterstattung.

Die Klarstellungen hatten keine Auswirkung auf die vom Konzern angewandten Rechnungslegungsmethoden.

IFRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wédhren des Abbaubetriebs im Tagebau

Der IASB hat im Oktober 2011 die IFRIC Interpretation 20 verdffentlicht. Die Interpretation regelt die Aktivierung
eines langfristigen Vermdgenswerts fir wahrend des Abbaubetriebs anfallende Kosten der Abraumbeseitigung,
sofern der Nutzen in einem verbesserten Zugang zu kinftige abbaubaren Erzen liegt und weitere zwingende
Vorraussetzungen erfillt sind. Die Interpretation ist fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2013 beginnen. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen, da der Konzern keine derartigen Aktivitaten hat.
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IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Der IASB hat den IAS 19 umfassend Uberarbeitet. Die vorgenommen Anpassungen reichen von grundlegenden
Anderungen, bspw. betreffend die Ermittlung von erwarteten Ertrdgen aus dem Planvermdgen und Aufhebung der
Korridormethode bis zu bloRen Klarstellungen und Umformulierungen. Der Uberarbeitete Standard IAS 19 wurde im
Juni 2011 veroffentlicht und ist erstmals im Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnt. Der Standard erfordert eine retrospektive Anwendung. Bisher hatte der Konzern die Korridormethode
angewendet. Die Aufhebung der Korridormethode fiihrte dazu, dass der Riickstellungsbetrag in voller Héhe den
Verpflichtungsumfang widerspiegelt, wobei entstehende berechnete versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste vollstandig in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. Nach zu verrechnender
Dienstzeitaufwand aus Planinderungen wird unmittelbar in der Periode der Anderungen erfolgswirksam erfasst.
Eine Verteilung auf mehrere Jahre findet nicht mehr statt. Der Uberarbeitete Standard hat des Weiteren Auswirkun-
gen auf den Pensionsaufwand, da der Ertrag aus dem Planvermoégen nicht mehr abhangig von der tatsachlichen
Portfoliostruktur, sondern anhand des gleichen Zinssatzes zu ermitteln ist, der auch bei der Abzinsung der
leistungsorientierten Verpflichtung angewandt wird. In der GuV erfolgt eine saldierte Darstellung. Der Konzern hat
kein Planvermoégen, auf das diese Regelung zutreffen wirde. IAS 19 (lUberarbeitet 2011) verlangt dartber hinaus
umfangreichere Angaben. Diese sind in Angabe 22 enthalten.

Die erstmalige Anwendung der Neuregelung im Geschéftsjahr 2013 hat zu starken Veranderungen im Eigenkapital
geflhrt, die aber nicht realisiert sind. Die Veranderungen resultieren aus dem Abzinsungsfaktor der aufgrund der
Euro-Krise auf einen sehr niedrigen Wert im langfristigen Mittel gefallen ist.

Die Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis und das Eigenkapital stellen sich wie folgt dar:

TEUR
31. Dezember 1. Januar
2012 2012
Im sonstigen Ergebnis erfasster Aufwand -25.832 -5.394
Veranderung der latenten Steuern 7.507 1.545
Kiirzung des Eigenkapitals -18.325 -3.849
TEUR
31. Dezember Verinderun 31. Dezember
2012 g 2012
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 68.175 25.832 94.007
Eigenkapital 228.045 -18.325 209.720
Tangepasste Vergleichszahlen
TEUR
31. Dezer;l;:,-: Verdnderung 1. Januar 2012’
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 64.495 5.390 69.885
Eigenkapital 211.165 -3.849 207.316

Tangepasste Vergleichszahlen

Die Umstellung hatte keine Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung. Es gab keine wesentlichen Auswirkungen

auf das verwasserte und unverwasserte Ergebnis je Aktie des Konzerns.

Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres ergaben sich nicht.

Bei Beibehaltung der alten Regelungen des IAS 19 im Geschaftsjahr 2013 hatte sich bei fortgesetzter Anwendung
der Korridormethode durch die Amortisation der versicherungsmathematischen Verluste ein Effekt auf das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern von 1.077 TEUR ergeben.
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IAS 27 Einzelabschliisse (liberarbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 27 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 10 und IFRS 12
beschrankt sich der Anwendungsbereich von IAS 27 allein auf die Bilanzierung von Tochterunternehmen, gemein-
schaftlich geflihrten und assoziierten Unternehmen in separaten Einzelabschlissen eines Unternehmens. Die
Neuregelungen sind auf den Konzern nicht anwendbar und haben daher keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (iiberarbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 11 und IFRS 12
wurde IAS 28 in ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen® umbenannt und der
Regelungsbereich von IAS 28 — neben den assoziierten Unternehmen — auch auf die Anwendung der Equity
Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet. Bezuglich der Auswirkungen verweisen wir auf die
Erlauterungen zu IFRS 11.

IFRS 10 Konzernabschliisse und IAS 27 Einzelabschliisse

IFRS 10 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnt. Der neue Standard ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 Konzern- und
Einzelabschlusse zur Konzernrechnungslegung und die Interpretation SIC-12 Konsolidierung-Zweckgesellschaften.
IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unternehmen einschlieflich
Zweckgesellschaften Anwendung findet. Die mit IFRS 10 eingefilhrten Anderungen erfordern gegeniiber der
bisherigen Rechtslage erhebliche Ermessensentscheidungen des Managements bei der Beurteilung der Frage tUber
welche Unternehmen im Konzern Beherrschung ausgetibt wird und ob diese daher im Wege der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss einzubeziehen sind.

Der Konzern hat die Vorschriften des IFRS 10 vorzeitig in Kombination mit der vorzeitigen Anwendung von IFRS 11
und IFRS 12 zum 1. Januar 2013 angewendet.

Es ergaben sich aus der vorzeitigen Anwendung bisher keine Anderungen des Konsolidierungskreises.

Anderung von IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 - Investmentgesellschaften

Diese Anderung zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 wurde in Oktober 2012 verdffentlicht und ist erstmals im
Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Die Neuregelung bestimmt, dass sog. Investmentgesellschaften vom Anwendungsbereich der Konsolidierungsvor-
schriften des IFRS 10 ausgenommen werden und grundséatzlich alle von ihnen beherrschten Beteiligungen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten missen. Eine Ausnahme sollen Beteiligungen an Tochterun-
ternehmen bilden, die fir die Investmentgesellschaft Dienstleistungen erbringen; diese waren unverandert nach den
Bestimmungen des IFRS 10 zu konsolidieren. Mutterunternehmen einer Investmentgesellschaft, das selbst nicht als
Investmentgesellschaft klassifiziert, muss demgegeniber alle von der Investmentgesellschaft beherrschten
Unternehmen in seinem Konzernabschluss konsolidieren. Als Investmentgesellschaft wird eine Gesellschaft
definiert, welche sich Finanzmittel von Investoren beschafft und fiir diese Investmentmanagementdienstleistungen
erbringt und dabei Vermdgenszuwachse in Form von Wertsteigerungen und/oder Anlageertragen erzielt. Da
Investmentgesellschaften im Konzern nicht vorliegen, ergeben sich hieraus keine Auswirkungen.

IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen und IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen

IFRS 11 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnt. Der Standard ersetzt den IAS 31 Anteile an einem Gemeinschaftsunternehmen und die
Interpretation SIC-13 Gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen — nicht-monetare Einlagen durch Partnerunterneh-
men. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidierung bei Gemeinschaftsunter-
nehmen aufgehoben. Diese Unternehmen werden zukiinftig allein At-Equity in den Konzernabschluss einbezogen.
Der Konzern hat die Vorschriften des IFRS 11 vorzeitig zum 1. Januar 2013 angewendet.

Die Anwendung von IFRS 11 hatte Auswirkungen auf die Bilanzierung des Anteils des Konzerns an der GRA-MAG
Truck Interior Systems LLC, einem Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns. Der Konzern besitzt einen Anteil von
50% an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, einem auf die Produktion von Lkw-Sitzen spezialisierten
Unternehmen mit Sitz in den USA.
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Vor der Umstellung auf IFRS 11 war die GRA-MAG Truck Interior Systems LLC als gemeinschaftlich gefiihrtes
Unternehmen eingestuft und der Anteil des Konzerns an den Vermdgenswerten, Schulden, Umsatzerldsen, Ertragen
und Aufwendungen wurde unter Anwendung der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Im
Zuge der Umstellung auf IFRS 11 hat der Konzern seinen Anteil an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC als
Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und die Bilanzierung auf die Equity Methode umgestellt. GemaR IFRS 11
erfolgte die Umstellung rickwirkend. Der Buchwert zum 1. Januar 2012 und die Vergleichsinformationen fir das
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2012 wurden im Konzernabschluss angepasst.

Die Auswirkung der Umstellung auf IFRS 11 stellen sich wie folgt dar:

Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

TEUR 2012
Umsatzerlose -10.594
Kosten der Umsatzerlose 10.633
Bruttoergebnis vom Umsatz 39
Verwaltungskosten 1.725
Sonstige betriebliche Ertrage -49
Operatives Ergebnis 1.715
Finanzaufwendungen 642
Ergebnis vor Steuern 2.357
Ertragsteuern 0
Ergebnis nach Steuern 2.357

Auswirkung auf die Bilanz:

TEUR 31. Dezember 2012 1. Januar 2012
Langfristige Vermodgenswerte -1.777 -7.374
Kurzfristige Vermdgenswerte -410 -1.828
Bilanzsumme -8.187 -9.202
Eigenkapital 530 -1.356
Langfristige Schulden -7.241 -6.300
Kurzfristige Schulden -1.476 -1.546
Gesamtsumme Schulden -8.717 -7.846
Bilanzsumme -8.187 -9.202

Durch die Veranderung wird die Eigenkapitalposition kaum beeinflusst. Die GRA-MAG Truck Interior Systems LLC
weist mit ihren anteiligen Vermdgenswerten und Schulden ein negatives Eigenkapital nach der bisherigen Abbildung
im Konzernabschluss aus. Durch die Berlicksichtigung einer langfristigen Ausleihung die gegenlber diesem
Gemeinschaftsunternehmen bestand ergaben sich nahezu keine Effekte auf das Eigenkapital.

Die Auswirkungen auf das Ergebnis je Aktie sind in Kapitel 12 ersichtlich.

35



Auswirkungen auf die Kapitalflussrechnung:

TEUR 2012
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit -670
Cashflow aus Investitionstatigkeit 670
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0
Veranderung im Finanzmittelfonds -180
Veranderung im Cashflow -180

IFRS 12 Angaben liber Beteiligungen an anderen Unternehmen

IFRS 12 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnt. Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten zu Anteilen eines Unternehmens
an Tochterunternehmen, die bislang in IAS 27 geregelt waren, gemeinsamen Vereinbarungen und assoziierten
Unternehmen, welche sich bislang in IAS 31 bzw. IAS 28 befanden, sowie strukturieren Unternehmen. Die
Angabeanforderungen Uber Tochterunternehmen sind dabei umfassender als nach den bislang geltenden Vorgaben.
Dies betrifft beispielsweise Tochterunternehmen, bei denen das Mutterunternehmen nicht tUber die Mehrheit der
Stimmrechte verflgt (de facto control). Der Konzern hat keine wesentlichen Tochterunternehmen mit hohen Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss. Nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen bestehen nicht.

Der Konzern hat die Vorschriften des IFRS 12 vorzeitig zum 1. Januar 2013 angewendet.

Angaben gemafR IFRS 12 werden in der Anhangsangabe 3 dargestelit.

2.5 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

EU-Endorsement erfolgt, Anwendung noch nicht umgesetzt

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen verdéffentlicht, die bereits im Rahmen des
Komitologieverfahrens in das EU-Recht ibernommen wurden, aber im Geschaftsjahr 2013 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Der Konzern wendet den nachfolgenden Standard nicht vorzeitig an.

Anderung von IAS 32 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Schulden

Die Anderung von IAS 32 und IFRS 7 wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 resp. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung sollen bestehen-
de Inkonsistenzen Uber eine Erganzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden
Bestimmungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit den Anderungen werden
dariiber hinaus ergénzende Angaben definiert. Diese Anderung wird das Volumen der Angaben zu den Finanzin-
strumenten voraussichtlich noch weiter ausdehnen. Sie wird jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf den Ansatz
und die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden im Konzernabschluss und die Ergebnisse in den zukinfti-
gen Geschéftsjahren haben.

Anderung von IAS 36 Angaben zum erzielbaren Betrag von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Die Anderung von IAS 36 wurde im Mai 2013 verdffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwenden, das am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Anderung sollen unerwiinschte Folgewirkungen auf die Angabe-
pflichten aus der Einfiilhrung des IFRS 13 beseitigt werden. Die Anderung fordert ferner Angaben zum erzielbaren
Betrag fur Vermbégenswerte oder zahlungsmittelgenerierende Einheiten, fir welche in der Berichtsperiode eine
Wertberichtigung erfasst oder riickgangig gemacht wurde. Die Anderung ist riickwirkend anzuwenden. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig. Aktuell sind hieraus fiir den Konzern keine wesentlichen Auswirkungen zu
erwarten.

Anderung von IAS 39 Novation von Derivaten und Fortfiihrung der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften
Die Anderung von IAS 39 und IFRS 9 wurde im Juni 2013 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderung erméglicht unter bestimmten Voraussetzungen
die Fortflhrung der Sicherungsbeziehung in Fallen, in denen als Sicherungsinstrument designierte Derivate
aufgrund gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Bestimmungen auf eine zentrale Clearingstelle ubertragen werden
(Novation). Die Anderung ist riickwirkend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.

Aktuell sind hieraus fir den Konzern keine wesentlichen Auswirkungen zu erwarten.

EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die im Geschéftsjahr 2013 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der EU bislang nicht
anerkannt und werden vom Konzern nicht angewandt.
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Anderung von IAS 19 Beitrdge von Arbeitnehmern

Die Anderung von IAS 19 wurde im November 2013 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnt. Die Anderung regelt die Erfassung von Beitrdgen von Arbeitnehmern
oder Dritten zum Pensionsplan als Reduktion des Dienstzeitaufwands, sofern diese die in der Berichtsperiode
erbrachte Leistung widerspiegeln. Die Anderung ist riickwirkend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Da im Konzern keine derartigen Sachverhalte vorliegen, ergeben sich daraus keine Auswirkungen.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Der erste Teil der Phase | bei der Vorbereitung des IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im November 2009 veréffent-
licht. Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten.
Hiernach sind Schuldinstrumente abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika und unter Beriicksichtigung des
Geschéftsmodells entweder zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Wertschwankungen
von Eigenkapitalinstrumenten dirfen aber aufgrund des eingerdumten instrumentenspezifischen Wahlirechts,
welches im Zeitpunkt des Zugangs des Finanzinstruments ausibbar ist, im sonstigen Ergebnis erfasst werden. In
diesem Fall wirden fir Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte Dividendenertrdge erfolgswirksam erfasst. Eine
Ausnahme bilden finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden und die zwingend
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Der IASB hat im Oktober 2010 den zweiten Teil der
Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard wurde damit um die Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten
erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifizierungs- und Bewertungsvorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten
mit folgenden Ausnahmen beizubehalten: Auswirkungen aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen
Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden, mussen
erfolgsneutral erfasst und derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte Eigenkapitalinstrumente duirfen nicht mehr
zu Anschaffungskosten angesetzt werden. IFRS 9 ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1.Januar 2015 beginnt. Die Anwendung des ersten Teils der Phase | wird Auswirkungen auf die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns haben. Auf den zweiten Teil dieser
Projektphase werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
erwartet. Der Konzern wird die Auswirkung nach Veréffentlichung in Verbindung mit den anderen Phasen analysie-
ren und quantifizieren.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Sicherungsbeziehungen

Mit der Veroffentlichung der Bestimmungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im November 2013 setzt
der IASB seine Projektarbeit bei der Entwicklung des neuen IFRS 9 Finanzinstrumente fort. Der Standard, welcher
als Erganzung bzw. Anderung der bislang veréffentlichten Fassung des IFRS 9 konzipiert ist, formuliert in Anderung
zur bisherigen Rechtslage insbesondere neue Bestimmungen zu der Designierbarkeit von Instrumenten bzw.
Risiken, den Effektivitatsanforderungen, der Anpassung und Aufldsung von Sicherungsbeziehungen und teilweise
der bilanziellen Erfassung von Sicherungsbeziehungen. Der Standard ersetzt die IFRIC Interpretation 9 Neubeurtei-
lung eingebetteter Derivate und andert dariiber hinaus eine Reihe von bestehenden Standards, darunter den IFRS
7, welcher die Angabepflichten fiir die Finanzinstrumente regelt, und die Bestimmungen von bereits in 2009 und
2010 veroffentlichten Fassungen des IFRS 9. Der Standard ist mit dem Zeitpunkt seiner Veroffentlichung anwend-
bar, setzt jedoch die Anwendung des gesamten IFRS 9 voraus und formuliert umfangreiche Ubergangsbestimmun-
gen. Der Konzern wird die Auswirkung nach Veréffentlichung analysieren.

Anderung von IFRS 7 und IFRS 9 Angaben: Zeitlicher Anwendungsbereich und Ubergangsbestimmungen
Die Anderung von IFRS 7 und IFRS 9 Angaben wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem
Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2015 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Diese Anderung soll eine zeitgleiche Anwendung aller Vorschriften von IFRS 9 ermdglichen und zuséatzlich wird auf
angepasste Vorjahreszahlen bei Erstanwendung von IFRS 9 verzichtet bzw. eine zeitliche Reihenfolge bestimmt, die
schrittweise die Anpassungen der Vorjahre hinsichtlich des Ubergangs von IAS 39 auf IFRS 9 bestimmt. Der
Konzern wird die Auswirkung in Verbindung mit der Anwendung von IFRS 9 analysieren und quantifizieren.
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IFRIC 21 Abgaben

Der IASB hat im Mai 2013 die IFRIC Interpretation 21 verdffentlicht. Die Interpretation bestimmt, dass ein Unter-
nehmen, welches in einem bestimmten Markt tatig wird, dann eine Schuld fir die Abgaben an die fir diesen Markt
zustandigen Behdrden anzusetzen hat, wenn die Geschaftstatigkeit, welche die betreffende Abgabe verursacht,
stattfindet. Bei einer Abgabe, welche vom Erreichen bspw. eines Mindestvolumens abhangig ist, stellt die Interpreta-
tion dar, dass eine Schuld erst beim Erreichen dieses Mindestvolumens passiviert werden darf. Die Interpretation ist
fur Geschéaftsjahre anzuwenden die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Der Konzern wird die Auswirkung nach Veréffentlichung analysieren.
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3. Konsolidierungskreis

Informationen zu Tochterunternehmen
In dem Konzernabschluss sind die Abschlisse der GRAMMER AG als Mutterunternehmen und der folgenden
Tochterunternehmen einbezogen:

Kapitalanteil in %

Name der Tochtergesellschaft Sitz Hauptgeschéftstitigkeit 2013 2012
1. In den Konzernabschluss einbezogene

Tochterunternehmen

1. GRAMMER do Brasil Ltda. Atibaia, Brasilien Automotive/ Seating Systems 100,00 99,99
2. GRAMMER Seating Systems Ltd. Bloxwich, England Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
3. GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa, Turkei Seating Systems 99,40 99,40
4. GRAMMER Inc. Hudson (WI), USA Seating Systems 100,00 100,00
5. GRAMMER Wackersdorf GmbH Wackersdorf, Deutschland  Automotive 100,00 100,00
6. GRAMMER CZs.r.o. Tachov, Tschechien Automotive/ Seating Systems 100,00 100,00
7. GRAMMER Japan Ltd. Tokio, Japan Vertriebsgesellschaft 100,00 100,00
8. GRAMMER AD Trudovetz, Bulgarien Seating Systems 90,23 90,23
9. GRAMMER System GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
10. GRAMMER Automotive Metall GmbH Amberg, Deutschland Automotive 100,00 100,00
11. GRAMMER Automotive Slovenija d.o.o. Slovenji Gradec, Slowenien Automotive 100,00 100,00
12. GRAMMER Automotive Espafiola S.A. Olérdola, Spanien Automotive 100,00 100,00
13. GRAMMER Industries Inc. Greentille (SC), USA Automotive 100,00 100,00
14. GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V. Puebla, Mexiko Automotive 100,00 100,00
15. GRAMMER Automotive Polska sp. z.0.0. Bielsko-Biala, Polen Automotive 100,00 100,00
16. GRAMMER Seating (Xiamen) Ltd. Xiamen, China Automotive 100,00 100,00
17. GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd. Tianjin, China Seating Systems 100,00 100,00
18. GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd. Changchun, China Automotive 100,00 100,00
19. GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China Automotive 100,00 100,00
20. GRAMMER System d.o.o. Aleksinac, Serbien Automotive 100,00 100,00
21. GRAMMER Railway Interior GmbH Amberg, Deutschland Seating Systems 100,00 100,00
22. GRAMMER Technical Components GmbH :\):lr::‘ehrls;r(l:w Seating Systems 100,00 100,00
23. GRAMMER EiA Electronics N.V. Aartselaar, Belgien Seating Systems 100,00 100,00
24. GRAMMER Interior (Beijing) Co., Ltd.* Beijing, China Automotive 100,00 *
25. GRAMMER Automotive CZ s.r.0.** Ceska Lipa, Tschechien Automotive 100,00 *
26. GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd.*** Jiangyin, China Seating Systems 60,00 i
27. GRAMMER Automotive South Africa Ltd.**** Johannesburg, Stidafika  Automotive 100,00
2. In den Konzernabschluss einbezogene

Gemeinschaftsunternehmen

1. GRA-MAG Truck Interior Systems LLC London (OH), USA Seating Systems 50,00 50,00
2 Ningbo nectec Jifeng Automotive Parts Company Ningbo, China Automotive 50,00 -

*

ok

Limited*****

Das Unternehmen GRAMMER Interior Beijing Co., Ltd. wurde im Januar 2013 erstmalig in den Konzemabschluss einbezogen.
Das Unternehmen nectec Automotive s.r.o. wurde im Februar 2013 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Nach erfolgter Ubemahme wurde die Gesellschaft in GRAMMER Automotive CZ s.r.o umfirmiert.

***  Das Unternehmen GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd. wurde im April 2013 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

**** Das Unternehmen GRAMMER Automotive South Africa Ltd. wurde erstmalig

im Dezember 2013 in den Konzernabschluss einbezogen.

***** Das Unternehmen Ningbo nectec Jifeng Automotive Parts Company Limited wurde im Februar 2013 mit dem Erwerb von nectec Automotive s.r.o.
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Wackersdorf GmbH, GRAMMER Automotive Metall
GmbH, GRAMMER Railway Interior GmbH und GRAMMER Technical Components GmbH nehmen die Erleichte-
rungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

Im GRAMMER Konzern bestehen mit Ausnahme der GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd. keine Tochterunter-

nehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss sowie keine konsolidierten strukturierten
Unternehmen.
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4. Unternehmenserwerbe

Am 10. Dezember 2012 hat die GRAMMER AG einen Kaufvertrag zur Ubernahme von 100% der Geschéftsanteile
an der nectec Automotive s.r.o. von der Fehrer-Gruppe unterzeichnet. Die Transaktion stand noch unter dem
Vorbehalt der Zustimmung der Kartellbehérden, die im Februar 2013 erteilt wurde. Am 21. Februar 2013 hat die
GRAMMER AG die nectec Automotive s.r.o. erworben. Der Kaufpreis betrug 18,1 Mio. EUR. Daneben wurden im
Rahmen des Erwerbs Gesellschafterdarlehen in Hohe von 4,0 Mio. EUR abgeldst. Weitere bedingte Gegenleistun-
gen oder Entschadigungsanspriiche bestehen nicht. Das erworbene Unternehmen wird in das Segment Automotive
integriert.

Die nectec Automotive s.r.o. entwickelt und produziert Kopfstiitzen vorwiegend fir das Pkw-Premiumsegment am
Standort Ceska Lipa in Tschechien. Das Unternehmen wurde 2008 von der Fehrer-Gruppe gegriindet und hat sich
bei Kopfstiitzensystemen in nur wenigen Jahren zu einem der fiilhrenden Anbieter in Europa entwickelt. Insgesamt
beschéaftigt nectec Automotive s.r.o. rund 240 Mitarbeiter und erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2013 einen Umsatz
von 41,4 Mio. EUR. Nach erfolgter Ubernahme wurde die Gesellschaft in GRAMMER Automotive CZ s.r.o.
umfirmiert. Durch diese Ubernahme erhélt der Konzern auch den 50-prozentigen Anteil an einem Joint Venture in
China mit dem chinesischen Automobilzulieferer Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., China als Partner. Dieser soll im
Laufe des Jahres 2014 an den Joint-Venture-Partner verauf3ert werden. Das Produktangebot und der Produktions-
standort von nectec Automotive s.r.o. erganzen die bestehende Unternehmensstruktur ideal. Mit der Ubernahme
baut der Konzern das umsatzstérkste Geschéftsfeld Kopfstitzen weiter aus und untermauert die Marktposition bei
Kopfstlitzen in Europa. Gleichzeitig starkt der Konzern mit der Integration von nectec Automotive s.r.o. die
technologische Kompetenz im Bereich der Kopfstlitzen und kann somit ein noch gréReres Spektrum an innovativen
Produktvarianten anbieten. Mit dem Produktionsstandort werden zuséatzliche Produktionsflachen erworben, die der
Konzern zur Erweiterung seiner Geschéaftstatigkeit bendtigt.

Die Anschaffungskosten fur das erworbene Nettovermdgen der nectec Automotive s.r.o. betrugen 18,1 Mio. EUR. Im

Zusammenhang mit dem Erwerb sind in 2013 Kosten in Hohe von 329 TEUR erfolgswirksam im Verwaltungsauf-
wand erfasst worden.
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Das erworbene Nettovermdgen setzt sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

TEUR
Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbs-
zeitpunkt
Vermogenswerte
Sachanlagen 8.194
Immaterielle Vermdgenswerte 15.231
Finanzanlagen 131
Vorrate 1.706
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.499
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.149
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 214
Rechnungsabgrenzungsposten 427
31.551
Schulden
Rickstellungen -588
Langfristige Finanzschulden -2.390
Kurzfristige Finanzschulden -4.101
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.963
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -443
Rechnungsabgrenzungsposten -426
Latente Steuerschulden (davon aus Neubewertung: -1.925 TEUR) -2.262
-16.173
Summe des identifizierbaren Nettovermoégens
zum beizulegenden Zeitwert 15.379
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 2.701
Ubertragene Gegenleistung 18.080
Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 214
Abfluss von Zahlungsmitteln -18.080
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund
des Unternehmenserwerbs -17.866
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Samtliche erworbenen Vermdgenswerte und Schulden wurden zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt.
Zusatzliche immaterielle Vermdgenswerte (Kundenbeziehungen und &hnliche Rechte), die in den Bilanzen der
erworbenen Gesellschaften nicht erfasst waren, sind angesetzt worden. Darauf entfallende passive latente Steuern
wurden bilanziert. Fiir die Bewertung der Kundenbeziehungen wurde die Residualwertmethode (multi-period excess
earnings method) herangezogen. Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderungen
bestehen nicht. Minderheitsanteile existieren nicht. Auf Basis des Fair Values des erworbenen Nettovermdgens
ergibt sich ein steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill in Héhe von 2.701 TEUR. Dieser wird entsprechend IFRS 3
nicht planméaRig abgeschrieben. Der Goodwill wird durch die sich aus der Ubernahme ergebenden Wachstumschan-
cen bestimmt. Durch die Ubernahme von nectec Automotive s.r.o. kann der Konzern seine Leistungen an bestehen-
de Kunden ausbauen und festigen sowie mit den zusatzlichen Komponenten direkt anreichern.

Die nectec Automotive s.r.o. hat in der laufenden Berichtsperiode seit dem Erwerb einen Umsatz von 41.412 TEUR
erzielt und mit einem Ergebnis nach Steuern von -97 TEUR beigetragen.

5. Anteile an einem Joint Venture

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG LLC).
Die GRA-MAG LLC ist ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen in den USA, das im Segment Seating Systems
tatig ist.

Durch die Ubernahme der nectec Automotive s.r.o. hat die GRAMMER AG auch einen 50-prozentigen Anteil an
einem Joint Venture in China mit dem chinesischen Automobilzulieferer Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., China
als Partner, erworben.

Die Anteile des Konzerns an der GRA-MAG LLC werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Ningbo nectec Jifeng Automotive Parts Company, Limited wurde bis zur Einstufung gem. IFRS 5 nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Da die Anteile des Konzerns an NingBo nectec Jifeng Automotive Parts Company, Limited gemaR IFRS 5 als zur
VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte eingestuft wurden, beziehen sich die folgenden Finanzinforma-
tionen nur auf die GRA-MAG Truck Interior Systems LLC.

Die zusammenfassenden Finanzinformationen entsprechen den Betréagen im in Ubereinstimmung mit den IFRS
aufgestellten Abschluss des Gemeinschaftsunternehmens.

TEUR
2013 2012
Kurzfristige Vermogenswerte 7.516 6.900
Langfristige Vermogenswerte 1.284 1.900
8.800 8.800
Kurzfristige Schulden -10.018 -8.996
Langfristige Schulden -23.735 -22.458
-33.753 -31.454
0 0
Eigenkapital -24.952 -22.654
Anteil des Konzerns 50% 50%
Goodwill aus Erstkonsolidierung 2.043 2.043
Buchwert der Beteiligung 0 0

Der Equity-Ansatz der GRA-MAG LLC wird mit einen Wert von 0 EUR ausgewiesen, da die Verluste den Beteili-
gungsbuchwert Uberstiegen.

Da die GRAMMER AG keine Verlustausgleichsverpflichtung hat, wird der negative Equity-Wert nicht als Schuld
passiviert.
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In den vorstehend aufgefiihrten Vermégenswerten und Schulden sind folgende Betrage enthalten:

TEUR 2013 2012
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 1.388 361

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -7.816 -5.857
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie

Ruickstellungen)

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

(ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -23.735 -22.458
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie

Ruickstellungen)

Die Gewinn- und Verlustrechnung der GRA-MAG LLC enthalt die folgenden Betrage:

TEUR 2013 2012
Umsatzerlése 21.556 21.188
Umsatzkosten, einschlieRlich planmaRiger

Abschreibungen in Héhe von 554 TEUR (Vj. 316) -20.868 -21.266
Verwaltungskosten -2.995 -3.351
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen -1.387 -1.283
Ergebnis vor Steuern -3.694 -4.712
Ertragsteuern 0 0
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen -3.694 4.712
Anteil des Konzerns am Ergebnis -1.847 -2.356

Die nicht erfassten Verluste der GRA-MAG LLC werden im Folgenden dargestellt:

TEUR 2013 2012
Nicht erfasste Verluste der GRA-MAG LLC zum 1. Januar -13.293 -10.937
Nicht erfasste Verluste der GRA-MAG LLC

in der Berichtsperiode -1.847 -2.356

Das Gemeinschaftsunternehmen hatte zum 31. Dezember 2013 und 2012 keine Eventualverbindlichkeiten oder
Kapitalverpflichtungen.

Der GRAMMER Konzern ist nicht an gemeinschaftlichen Tatigkeiten beteiligt.
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6. Restrukturierungsaufwendungen

Der Konzern hat 2013 unterschiedliche Produktionsrestrukturierungs- und VerlagerungsmafRnahmen durchgefihrt,
die im Wesentlichen die Optimierung der Produktionswerke in Tschechien sowie zu erwartende Verpflichtungen aus
Produktionsverlagerungen in den USA betreffen. Diese Aufwendungen beinhalten Kosten fiir die Beendigungen von
Arbeitsverhaltnissen sowie sonstige Verlagerungskosten von insgesamt 1,6 Mio. EUR.

7. Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Berichts- und Organisationsstruktur des GRAMMER
Konzerns ab. Die der Ermittlung der internen Steuerungsgrofien zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach
IFRS aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet. Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach
Produkten und Dienstleistungen in Geschéaftsbereiche organisiert und verfligt Gber folgende zwei berichtspflichtige
Geschaftssegmente:

Das Segment Automotive stellt das grofite Segment innerhalb des GRAMMER Konzerns dar und hat im Geschéfts-
jahr 2013 63,2 % (Vj.61,8) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem Segment ist der GRAMMER Konzern als
Zulieferer der Automobilindustrie tatig und entwickelt und produziert Kopfstiitzen, Armlehnen und Mittelkonsolen-
Systeme und vertreibt diese an Automobilhersteller, vor allem im gehobenen und Premiumsegment sowie an deren
Tier-1-Lieferanten.

Das Segment Seating Systems hat im Geschaftsjahr 2013 36,8 % (Vj. 38,2) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem
Segment ist der GRAMMER Konzern als Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie tatig und entwickelt und produziert
Fahrer- und Beifahrersitze fir Lkw und Fahrersitze fiir Offroad-Nutzfahrzeuge (landwirtschaftliche Nutzmaschinen,
Baumaschinen und Gabelstapler) und vertreibt diese an Nutzfahrzeughersteller und im Rahmen des Nachriistge-
schafts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze entwickelt und produziert und an Hersteller von Bussen und
Schienenfahrzeugen sowie Bahnbetreiber vertrieben. Das Segment Seating Systems ist in die Geschéaftsfelder Lkw,
Busse und Offroad (landwirtschaftliche Nutzmaschinen, Baumaschinen und Gabelstapler) sowie Bahn gegliedert.

Das Ergebnis vor Steuern der Geschéaftsbereiche wird vom Management getrennt Gberwacht, um Entscheidungen
Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die Entwicklung
der Segmente wird anhand des Ergebnisses vor Steuern bewertet und wird in Ubereinstimmung mit dem Ergebnis
vor Steuern im Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlieRlich Finanzaufwendungen und -
ertrage) sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und -hoheitlich gesteuert und nicht den einzelnen
Segmenten zugeordnet. Ebenso werden Aufwendungen fiir Zentralbereiche teilweise nicht aufgesplittet. Der
Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den Bereichen Controlling, Corporate Communications (Unterneh-
menskommunikation), Einkauf, Entwicklung, Operations, Finanzwesen, Internal Control, Investor Relations,
Marketing, IT, Personalwesen, Rechnungswesen und Rechtswesen wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen unter

fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis umfassen Transfers
zwischen Geschéaftssegmenten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.
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Berichtssegmente

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertrdgen und Ergebnissen sowie bestimmte Informationen zu
Vermdgenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns fir die Geschéftsjahre zum 31. Dezember
2013 und 2012.

TEUR
Central Services/

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2013 Seating Systems Automotive Uberleitung GRAMMER Konzern
Erlése aus Verkéufen an externe Kunden 452.862 812.798 0 1.265.660
Erlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten 19.931 502 -20.433 0
Summe der Umsatzerlose 472.793 813.300 -20.433 1.265.660
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 37.588 33.091 -12.669 58.010
Finanzertrage 1.662
Finanzaufwendungen -13.191
Sonstiges Finanzergebnis -4.066
Ergebnis vor Steuern 42.415
Ertragsteuern -12.829
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen 29.586
Aufgegebener Geschéftsbereich

Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich 23
Ergebnis nach Steuern 29.609

Sonstige Segmentinformationen
Investitionen:

Sachanlagen 14.307 23.325 508 38.140

Immaterielle Vermogenswerte 1.497 6.535 601 8.633
Abschreibung auf Sachanlagen -10.945 -15.269 -538 -26.752
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte -2.040 -5.080 -394 -7.514
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderung zu den Pensionsriickstellungen 1.587 442 294 2.323
TEUR

Central Services/

Geschiftsjahr zum 31. Dezember 2012' Seating Systems Automotive Uberleitung GRAMMER Konzern
Erlése aus Verkéufen an externe Kunden 421.922 711.040 0 1.132.962
Erlése aus Transaktionen mit anderen Segmenten 17.168 109 -17.277 0
Summe Umsatzerlése 439.090 711.149 -17.277 1.132.962
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 26.431 30.529 -7.993 48.967
Finanzertrage 2.024
Finanzaufwendungen -11.941
Sonstiges Finanzergebnis -718
Ergebnis vor Steuern 38.332
Ertragsteuern -11.553
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 26.779
Aufgegebener Geschéftsbereich
Ergebnis nach Steuemn aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich 0
Ergebnis nach Steuern 26.779

Sonstige Segmentinformationen

Investitionen:
Sachanlagen 11.410 21.302 494 33.206
Immaterielle Vermdgenswerte 1.989 3.520 288 5.797
Abschreibung auf Sachanlagen -11.129 -13.293 -519 -24.941
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte -1.528 -2.277 -392 -4.197
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderungen zu den Pensionsriickstellungen 15.781 4.913 3.428 24.122

Tangepasste Vergleichszahlen
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TEUR

Segmentergebnis (Operatives Ergebnis)
Central Senices

Eliminierungen

Konzernergebnis (Operatives Ergebnis)
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

2013 2012"
70.679 56.960
-10.542 6.217
2127 -1.776
58.010 48.967
-15.595 -10.635
42.415 38.332

In der Zeile Central Senvices werden zentral verantwortete Sachwverhalte der Konzernzentrale ausgewiesen.
Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert.

'angepasste Vergleichszahlen

Informationen liber geografische Gebiete

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von externen Kunden und den langfristigen
Vermdgenswerten der geografischen Gebiete des Konzerns fir die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2013 und
2012. Die Gliederung der geografischen Gebiete basiert auf dem Sitz der Gesellschaften.

TEUR

2013

nach Sitz der Gesellschaften
Umsitze

Langfristige Vermodgenswerte
(= Sachanlagen sowie Immaterielle Vermoégenswerte)

TEUR

2012

nach Sitz der Gesellschaften
Umsitze

Langfristige Vermoégenswerte
(= Sachanlagen sowie Immaterielle Vermégenswerte)

*Mitgliedstaaten nach Erweiterung zum 01. Januar 2007

" angepasste Vergleichszahlen

Ferner Osten /

Europa* Ubersee Rest Konzern
851.078 233.624 180.958  1.265.660
205.379 18.769 31.162 255.310

Ferner Osten /

Europa* Ubersee Rest Konzern'
743.119 222.468 167.375  1.132.962
184.214 15.860 23.101 223.175
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8. Struktur der Umsatzerlose des Konzerns

Der GRAMMER Konzern realisiert im Wesentlichen Umsatzerlése aus dem Verkauf seiner Produkte mit Lieferung
an die Kunden. Die Strukturverteilung der operativen bzw. berichtspflichtigen Segmente wurde in der Segmentbe-
richtserstattung dargestellt.

In den Umsatzerldésen von 1.265.660 TEUR (Vj. 1.132.962) sind mithilfe der PoC-Methode ermittelte Auftragserlése
von 55.086 TEUR (Vj. 33.022) enthalten. Die dafir angefallenen Aufwendungen entsprechen im Wesentlichen den
Erlésen. Diese Erldse betreffen Entwicklungsaktivitdten sowie Betriebsmittel, die vom GRAMMER Konzern bis zur
Serienreife aufgewendet und vorfinanziert werden missen bis erste Umsatze erzielt werden. Diese sind Uberwie-
gend dem operativen Segment Automotive zuzuordnen, wobei im operativen Segment Seating Systems durch neue
Projekte zur Lkw-Sitzproduktion PoC-Umsatze entstanden sind.

9. Sonstige Ertrage und Aufwendungen
9.1 Sonstige Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten lberwiegend Ertradge aus Schrottverkdufen, Handlingskosten sowie
Miet- und Pachteinnahmen in Hohe von 5.298 TEUR (Vj. 4.401) sowie Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen in Hohe von 992 TEUR (Vj. 2.346). Ebenso enthalten sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von
2.580 TEUR (Vj. 1.402), rund 28 TEUR (Vj. 357) Ertrdge aus Verrechnungen von sonstigen Kosten. Zudem sind
Ertrdge aus dem Verkauf von Sachanlagevermdgen von 162 TEUR (Vj. 493) enthalten. Die Zuwendungen der
offentlichen Hand wurden fiir den Erwerb bestimmter Sachanlagen gewahrt. Die an diese Zuwendungen geknipften
Bedingungen wurden vollstandig erfillt und es bestehen derzeit keine Risiken, dass die Bedingungen kiinftig nicht
eingehalten werden.
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9.2 Finanzergebnis

TEUR

Finanzertriage

Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten

Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
Ertradge aus Ausleihungen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Summe Finanzertrage

Finanzaufwendungen
Darlehen und Kontokorrentkredite
Sonstige Aufzinsungen

Aufzinsung von Pensionsruckstellungen
Netto-Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

In Leasingraten enthaltener Zinsaufwand
Summe Finanzaufwendungen
Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

" angepasste Vergleichszahlen

2013 2012"
965 1.003

76 17

621 355

0 649
1.662 2.024
-8.515 -6.883
171 -120
-3.355 -3.464
-944 -1.330
-206 -144
-13.191 -11.941
-4.066 718
-15.595  -10.635

Die Finanzertrage enthalten im Wesentlichen die kurzfristig angelegten Mitteliiberschiisse aus dem aktiven Cash-

Management.

Die Finanzertrage enthalten Zinsen in Hohe von 1.662 TEUR (Vj. 1.375), die unter Zugrundelegung der Effektiv-

zinsmethode ermittelt wurden.

Die Finanzaufwendungen enthalten entsprechende Zinsaufwendungen aus den Darlehen und Kontokorrentkrediten
in H6he von 8.515 TEUR (Vj. 6.883). Davon sind 7.399 TEUR (Vj. 6.308) nach der Effektivzinsmethode ermittelt.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens und aus den
einmaligen Geblhren und Provisionen aufgrund des Abschlusses eines neuen Konsortialkreditvertrages.

Im sonstigen Finanzergebnis werden maRlgeblich Ergebnisse aus Fremdwahrungsbewertung von Ausleihungen und
Darlehen erfasst sowie stichtagsbezogene Bewertungen von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden

ausgewiesen.
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9.3 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Abschreibungen,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Anschaffungs- und Herstellungskosten
der Vorrate

Kosten des Umsatzes

In den Kosten des Umsatzes sind die Aufwendungen der den Umséatzen zuzuordnenden Herstellungskosten und
Aufwendungen fir Handelsware enthalten. Unterbeschaftigungs- und andere Gemeinkosten sind, soweit sie auf den
Herstellungsbereich entfallen, enthalten. Auch produktionsbezogene Verwaltungskosten werden hier mit einbezo-
gen. In dieser Position sind auch die Aufwendungen der Dotierung von Rickstellungen fir Gewahrleistung
enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und Entwicklungskosten in Hoéhe von 47.411 TEUR
(Vj. 36.094) sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten der Umsatzerld-
se ausgewiesen. Ebenso werden Aufwendungen in den Auf- und Ausbau von Standorten, die im Hinblick auf die
bevorstehende Serienproduktion getatigt werden (sogenannte ,Industrialisierungskosten), hier erfasst, soweit eine
Abgrenzung nicht méglich ist. In dem operativen Segment Seating Systems wird zumeist als ,Design to market®
entwickelt und diese Kosten sind daher entsprechend ebenfalls hier ausgewiesen. Die Herstellungskosten der
Vorrate, die als Aufwand in den Kosten des Umsatzes erfasst sind, betragen 1.055.028 TEUR (Vj. 949.304).

Vertriebskosten

Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches Vertrieb. Hierzu zahlen vor allem die Aufwendun-
gen fiir die Verkaufs-, Werbe- und Marketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivitdten zuzuweisen-
den Gemeinkosten. Als Vertriebseinzelkosten sind Frachtkosten, Provisionen oder Versandkosten enthalten.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen, die den anderen Funktionsbereichen nicht direkt
zuzuordnen sind. Dazu zéhlen Aufwendungen fir die allgemeine Verwaltung, Geschéftsleitung sowie andere
Ubergeordnete Abteilungen. Auch die Ertrdge aus Wechselkursveranderungen in Hohe von 15.403 TEUR
(Vj. 14.196), die im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt
von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs
enthalten, werden in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kursverluste in Héhe von 16.014 TEUR
(Vj. 14.833) werden ebenfalls in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Zudem sind die Kostenanteile
enthalten, die aus vom Konzern angeordneten und durchgefiihrten Umstrukturierungen resultieren.

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Auf immaterielle Vermdgenswerte entfallen planmaRige Abschreibungen von 7.514 TEUR (Vj. 4.197), die aufwands-
gerecht in den Kosten des Umsatzes, den Vertriebs- und Verwaltungskosten zugeordnet sind. In den Abschreibun-
gen sind 2.074 TEUR (Vj. 1.540) fir aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den Kosten des Umsatzes
enthalten sind.

Auf Sachanlagen wurden planmaBige Abschreibungen in Hohe von 26.752 TEUR (Vj. 24.941) vorgenommen.
Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren Betrags (Impairment) sind in den Geschaftsjahren 2013 und
2012 nicht angefallen.

Die planmafigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Kosten der Umsatzerlése, den
Vertriebskosten sowie den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.
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9.4 Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer werden in folgender Ubersicht dargestellt:

TEUR
2013 2012
angepasst’
Léhne und Gehalter 208.690 188.741
Sozialversicherungsbeitrage
davon fiir Altersversorgung
812 TEUR (Vj. 4.271) 42.913 43.598
251.603 232.339

T angepasste Vergleichszahlen

10. Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fir die Geschéaftsjahre 2013 und 2012 setzen sich wie folgt

Zusammen:

TEUR

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Tatsachliche Ertragsteuern
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand Inland
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand Ausland

Tatsichlicher Ertragsteueraufwand
Latente Ertragsteuern
Latenter Steuerertrag/ -aufwand Inland
Latenter Steuerertrag/ -aufwand Ausland

Latenter Steuerertrag

In der Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung ausgewiesener Ertragsteueraufwand

1 angepasste Vergleichszahlen

2013 2012 '
-1.625 -2.465
-8.572 -5.135

-10.197 -7.600
-4.367 2.516

1.735 -1.437

-2.632 -3.953
12.829 11.553
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Die Uberleitungsrechnung zwischen den Ertragsteuern und dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis und
dem auf den Konzern anzuwendenden Steuersatz fiir die Geschaftsjahre 2013 und 2012 setzt sich wie folgt
zusammen:

TEUR
2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern (aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen) 42.415 38.332
Ertragsteuern zum Steuersatz in Deutschland von 29,1 % (2012: 29,06) -12.342 -11.139
Effekte aus Mindestbesteuerung und Abzugsteuern -288 -1.290
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen tatsachlichen Ertragsteuern 128 -107
Steuerminderungen aufgrund zuaktivierter Verlustvortrage / Steuerlatenzen 1 1.548
Steuerfreie Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 87 385
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -984 -1.049
Sonstige Steuereffekte 82 452
Effekt aus Steuersatzunterschieden 487 -353
Ertragsteuern zum effektiven Ertragsteuersatz von 30,2 % (2012: 30,1) -12.829 -11.553
"angepasste Vergleichszahlen
Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:
TEUR
2013 2012' Veranderung
Bilanz Bilanz
Passive latente Steuern
Sachanlagevermogen -7.374 -6.361 -1.013
Immaterielles Anlagevermégen -6.001 -4.490 -1.511
Geschéfts- und Firmenwerte -4.839 -4.614 -225
Finanzierungsleasing -268 -264 -4
Sonstige Vermdgenswerte 0 -1 1
Forderungen -4.938 -3.734 -1.204
Sonstige -1.877 -824 -1.053
-25.297 -20.288 -5.009
Latente Steueranspriiche
Pensionsrickstellungen 13.106 12.068 1.038
Andere Riickstellungen 1.316 1.730 -414
Steuerliche Verlustvortrage 19.476 21.112 -1.636
Finanzielle Vermdgenswerte 277 207 70
Sonstige 8.059 7.279 780
42.234 42.396 -162

"angepasste Vorjahreszahlen
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Der gesetzliche Kdrperschaftsteuersatz in Deutschland betrug fiir die Veranlagungszeitraume 2012 und 2013 15 %
zuziglich eines Solidaritdtszuschlages von 5,5 %. Hieraus resultiert unter Berucksichtigung der Gewerbesteuer, die
in Deutschland fir erzielte Gewinne erhoben und nicht als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit deren unterschiedli-
chen Hebesatzen eine Steuerbelastung von rund 29,10 % im Jahr 2013 (Vj. 29,06).

Fir die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersatze zugrunde gelegt,
die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermdgenswertes bzw. der Erflllung der Schuld glltig sind. Latente
Steueranspriiche und -verbindlichkeiten der inlandischen Gesellschaften wurden mit dem Gesamtsteuersatz von
29,10 % (Vj. 29,06) bewertet. Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften variierten
zwischen 10 % und 43 %.

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn deren Realisierbarkeit aufgrund der Einschatzung des
Managements wahrscheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit
bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zuklnftigen steuerlichen Ergebnisse bertcksichtigt. Die
dabei vorzunehmende Einschatzung kann sich mit der Zeitdauer andern. Weiterhin ist fir die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung der Bewertungsun-
terschiede und die Nutzbarkeit der Verlustvortrdge malgeblich, die zu aktiven latentenSteu-
ern gefuhrt haben. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit sowie der zu erwartenden steuerlichen
Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus der Umkehrung der Bewertungsunterschiede
realisiert werden kénnen.

In diesem Geschéftsjahr bestanden keine aktiven latente Steuern auf Verlustvortrdge, die als nicht nutzbar
eingeschatzt wurden (Vj. 1,9 Mio. EUR). Bei den bestehenden steuerlichen Verlustvortragen geht der Konzern
davon aus, dass ausreichend positives, zu versteuerndes Einkommen fir die Realisierung zur Verfiigung stehen
wird, da die Verluste im Wesentlichen aus den Auswirkungen der Finanzkrise als auch aufgrund von Anlaufkosten
resultieren. Die steuerlichen Verlustvortrdge sind in Zeitrdumen von 10 bis 20 Jahren bzw. auch unbegrenzt
vortragbar bzw. vereinzelt sogar riicktragbar.

Latente Steuern auf sogenannte ,Outside Basis Differences” (Differenzen zwischen dem Nettovermdgen inklusive
Geschéfts- und Firmenwerten der Tochterunternehmen und dem jeweiligen steuerlichen Wert der Anteile an den
Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkehrung der Differenzen unter anderem durch Ausschittun-
gen gesteuert werden kann und fiir absehbare Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind. Die
,Outside Basis Differences” betragen zum 31. Dezember 2013 71.832 TEUR.

Im Jahr 2013 wurden steuerliche Verlustvortrage aus Vorjahren in Hohe von 18.626 TEUR (Vj. 15.855) genutzt. Der
in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir latente Steuern erfasste Aufwand des Geschaftsjahres betrug 2.631 TEUR
(Vj. 3.953).

11. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Durch die Ubernahme von nectec Automotive s.r.o. erhielt der Konzern auch einen 50-prozentigen Anteil an einem
Joint Venture in China mit dem chinesischen Automobilzulieferer Ningbo Jifeng Auto Parts Co., Ltd., China. Dieser
Anteil wurde aufgrund der WeiterverdufRerungsabsicht gem. IFRS 5 bilanziert. Die Anteile sollen im Laufe des
Jahres 2014 an den Joint-Venture-Partner verauRRert werden. Die entsprechenden Effekte wurden daher sowohl in
der Bilanz als auch in der Gewinn- und Verlustrechnung zur besseren Darstellung separat ausgewiesen.

12. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzernergebnisses und der nominellen
Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien abzlglich der per Rickkauf erworbenen
eigenen Aktien. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674
Aktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte, die Aktiondre sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden
berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verfligen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Die
sich im Umlauf befindlichen Aktien werden mit dem gewichteten Durchschnitt ermittelt.
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Neben dem unverwasserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von so genannten potenziellen Aktien (Finanzinstru-
mente und sonstige Vereinbarungen, die deren Inhaber zum Bezug von Stammaktien berechtigen, wie z. B.
Wandelschuldverschreibungen und Optionen) auch ein verwassertes Ergebnis anzugeben. Da der GRAMMER
Konzern keine solchen Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entsprechende Vereinbarungen getroffen hat, sind das
unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie identisch.

2013 2012 *
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an
Stammaktien zur Berechnung des
unverwasserten / verwasserten
Ergebnisses je Aktie 11.214.624 11.214.624
Ergebnis in TEUR 29.996 26.741
Unverwassertes / verwassertes Ergebnis
je Aktie in EUR 2,67 2,38

" Angepasste Vergleichszahlen

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transaktionen
mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.

13. Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss
der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn/-verlust. Die GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn in Héhe
von 15,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2013 (Vj. 15,4) aus. Dabei wurden der Gewinnvortrag in Héhe von 9,8 Mio.
EUR, die Einstellung in anderen Gewinnrticklagen in H6he von 5,6 Mio. EUR sowie der Jahresiberschuss in Héhe
von 11,2 Mio. EUR beriicksichtigt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen,
eine Dividende in Hohe von 0,65 EUR pro Aktie auszuschitten und den verbleibenden restlichen Betrag in H6he von
8,2 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt 330.050 Stiick eigene Aktien
halt, die nicht dividendenberichtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur
ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2014 &ndern sollte, werden Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER
AG der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag vorlegen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde eine Dividende in Hohe von 5,6 Mio. EUR (Vj. 4,5) ausgeschuttet. Weitere
Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 21 zu finden.

Wahrend des Geschéftsjahres beschlossen und ausgeschittet:
Dividenden auf Stammaktien:

TEUR
2013 2012

Schlussdividende fiir 2012: 0,50 EUR ( 2011: 0,40 EUR) 5.608 4.486

Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagen (zum 31. Dezember nicht als Schuld erfasst):

Dividenden auf Stammaktien:

TEUR
2013 2012

Schlussdividende fir 2013: 0,65 EUR (2012: 0,50 EUR) 7.290 5.608
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14. Sachanlagen

TEUR
Technische Geleistete
Grundstiicke  Anlagen und  Betriebs-und  Anzahlungen Finance Summe
und Bauten Maschinen Geschifts- und Anlagen im Leasing
ausstattung Bau

Anschaffungskosten
Stand 01. Januar 2013 92.822 149.791 172.814 6.387 7.541 429.355
Zugange 886 14.097 10.087 9.089 3.981 38.140
Abgénge -186 -2.430 -4.138 -50 -3.275 -10.079
Effekte aus Wechselkursanderungen -2.905 -5.158 -4.304 -192 -70 -12.629
Effekte aus Unternehmenserwerb 4.270 2.399 165 1.360 0 8.194
Umbuchungen 1.670 2.981 2.146 -6.797 0 0
Stand 31. Dezember 2013 96.557 161.680 176.770 9.797 8.177 452.981
Abschreibungen
Stand 01. Januar 2013 44.338 88.900 125.701 0 4.212 263.151
Zugange 2.808 10.894 12.160 0 890 26.752
Abgénge -182 -2.328 -3.797 0 -3.269 -9.576
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -989 -3.574 -2.927 0 -50 -7.540
Umbuchungen 0 -14 14 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 45.975 93.878 131.151 0 1.783 272.787
Buchwert 01. Januar 2013 48.484 60.891 47.113 6.387 3.329 166.204
Buchwert 31. Dezember 2013 50.582 67.802 45.619 9.797 6.394 180.194
Anschaffungskosten
Stand 01. Januar 2012 90.180 152.938 160.002 5.615 6.158 414.893
Anderungen von Rechnungslegungsmethoden 0 -1.260 -1.710 0 0 -2.970
Stand 01. Januar 2012 (angepasst*) 90.180 151.678 158.292 5.615 6.158 411.923
Zugange 488 12.534 10.723 6.185 3.276 33.206
Abgénge -434 -8.886 -6.528 -48 0 -15.896
Effekte aus Wechselkursanderungen -89 -603 561 65 188 122
Effekte aus Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 2.677 -4.932 9.766 -5.430 -2.081 0
Stand 31. Dezember 2012 (angepasst*) 92.822 149.791 172.814 6.387 7.541 429.355
Abschreibungen
Stand 01. Januar 2012 41.642 93.602 115.931 0 4.038 255.213
Anderungen von Rechnungslegungsmethoden 0 -1.260 -982 0 0 -2.242
Stand 01. Januar 2012 (angepasst*) 41.642 92.342 114.949 0 4.038 252.971
Zugénge 2.969 9.517 11.889 0 566 24.941
Abgénge -119 -8.064 -6.162 0 0 -14.345
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -154 -583 284 0 37 -416
Umbuchungen 0 -4.312 4.741 0 -429 0
Stand 31. Dezember 2012 (angepasst*) 44.338 88.900 125.701 0 4.212 263.151
Buchwert 01. Januar 2012 48.538 59.336 44.071 5.615 2.120 159.680
Buchwert 01. Januar 2012 (angepasst*) 48.538 59.336 43.343 5.615 2.120 158.952
Buchwert 31. Dezember 2012 48.484 60.891 47.113 6.387 3.329 166.204

*angepasste Vergleichszahlen

Den planméafigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude und Einbauten 10 — 40 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 5 — 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 —25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 —15 Jahre
Gemietete Vermogenswerte (Finanzierungsleasing) 3 -12 Jahre

Eine Abschreibung von Grundstiicken wird nicht vorgenommen.



GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen ber Finanzierungs- und Operating-Leasing fiir Gebaude, Technische
Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge getroffen. Die Laufzeiten betragen
zwischen drei und zwolf Jahren. Die meisten Leasingvereinbarungen sehen keine Verlangerungs- und Kaufoptionen
vor mit Ausnahme der Gebaude und wenigen Anlagen, fir die solche Optionen bestehen. Bei den Gebauden
handelt es sich im Wesentlichen um ubliche optionale Verldngerungsangebote, die nach Ablauf eine Neuverhand-
lung zur Fortfiihrung des Vertrages vorsehen.

Die geleasten Vermdgenswerte, die uns entsprechend IAS 17 wirtschaftlich zuzurechnen sind, setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR

Technische Betriebs- und

Anlagen und Geschifts-

Maschinen ausstattung Kraftfahrzeuge Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2013 6.978 125 438 7.541
Zugange 3.981 0 0 3.981
Abgange -3.040 -27 -208 -3.275
Effekte aus Wechselkursanderungen -49 3 -24 -70
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 7.870 101 206 8.177
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2013 3.676 106 430 4.212
Zugange 858 10 22 890
Abgange -3.040 -27 -202 -3.269
Effekte aus Wechselkursénderungen -13 7 -44 -50
Umbuchungen 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 1.481 96 206 1.783
Buchwert 1. Januar 2013 3.302 19 8 3.329
Buchwert 31. Dezember 2013 6.389 5 0 6.394
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2012 5.604 127 427 6.158
Zugange 3.276 0 0 3.276
Abgange 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 179 -2 11 188
Umbuchungen -2.081 0 0 -2.081
Stand 31. Dezember 2012 6.978 125 438 7.541
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2012 3.576 93 369 4.038
Zugange 492 15 59 566
Abgange 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursénderungen 37 -2 2 37
Umbuchungen -429 0 0 -429
Stand 31. Dezember 2012 3.676 106 430 4.212
Buchwert 1. Januar 2012 2.028 34 58 2.120
Buchwert 31. Dezember 2012 3.302 19 8 3.329
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Aus den Finanzierungsleasingverhéltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen (einschlief3lich

garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

Bis1Jahr 1 bis5Jahre iiber 5 Jahre
2013
Leasingzahlungen 1.463 4.609 333
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -161 -284 -10
Barwerte (It. Bilanz) 1.302 4.325 323
2012
Leasingzahlungen 768 2.766 0
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -125 =217 0
Barwerte (It. Bilanz) 643 2.549 0

Aus den Operating-Leasingverhaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen (einschliellich

garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
2013
Leasingzahlungen 14.780 33.477 24.238
2012"
Leasingzahlungen 13.437 24.996 5.539

'angepasste Vergleichszahlen

In den dargestellten kiinftigen Leasingzahlungen sind Bestandteile mit einer linearen Preisgleitklausel enthalten.

56



15. Immaterielle Vermoégenswerte

TEUR
Konzessionen, Aktivierte
gewerbliche Geschéfts-oder  Entwicklungs- Geleistete Summe
Schutzrechte Firmenwert leistungen Anzahlungen

Anschaffungskosten
Stand 01. Januar 2013 32.420 44.447 20.371 2 97.240
Zugénge 6.990 4 1.582 57 8.633
Abgénge -115 0 0 0 -115
Effekte aus Wechselkursanderungen -1.231 0 -26 0 -1.257
Effekte aus Unternehmenserwerb 15.231 2.701 0 0 17.932
Umbuchungen 59 0 0 -59 0
Stand 31. Dezember 2013 53.354 47.152 21.927 0 122.433
Abschreibungen
Stand 01. Januar 2013 21.686 10.636 7.947 0 40.269
Zugénge 5.440 0 2.074 0 7.514
Abgénge -107 0 0 0 -107
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen -331 0 -28 0 -359
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2013 26.688 10.636 9.993 0 47.317
Buchwert 01. Januar 2013 10.734 33.811 12.424 2 56.971
Buchwert 31. Dezember 2013 26.666 36.516 11.934 0 75.116
Anschaffungskosten
Stand 01. Januar 2012 29.640 47.006 18.069 3 94.718
Anderungen von Rechnungslegungsmethoden -46 -2.554 0 0 -2.600
Stand 01. Januar 2012 (angepasst*) 29.594 44.452 18.069 3 92.118
Zugénge 3.446 0 2.315 36 5.797
Abgénge -703 -5 0 0 -708
Effekte aus Wechselkursanderungen 46 0 -13 0 33
Effekte aus Unternehmenserwerb 0 0 0 0 0
Umbuchungen 37 0 0 -37 0
Stand 31. Dezember 2012 (angepasst*) 32.420 44.447 20.371 2 97.240
Abschreibungen
Stand 01. Januar 2012 19.760 11.147 6.418 0 37.325
Anderungen von Rechnungslegungsmethoden -46 -511 0 0 -557
Stand 01. Januar 2012 (angepasst*) 19.714 10.636 6.418 0 36.768
Zugénge 2.657 0 1.540 0 4.197
Abgénge -709 0 0 0 -709
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 24 0 -1 0 13
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2012 (angepasst*) 21.686 10.636 7.947 0 40.269
Buchwert 01. Januar 2012 9.880 35.859 11.651 3 57.393
Buchwert 01. Januar 2012 (angepasst*) 9.880 33.816 11.651 3 55.350
Buchwert 31. Dezember 2012 (ange passt*) 10.734 33.811 12.424 2 56.971

*angepasste Vergleichszahlen

Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte enthalt Patente und Kundenauftrage, die im Zuge des
Erwerbs von nectec Automotive s.r.o. identifiziert wurden. Die Patente werden Uber zehn, die Kundenauftrage tber
sechs Jahre abgeschrieben werden. Die lbrigen immateriellen Anlageglter werden wie bisher nach der linearen

Methode uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis sechs Jahren abgeschrieben.

Die aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst erstellte Patente. Diese werden planmaRig uber ihre
voraussichtliche Nutzungsdauer von 1 bis 19 Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Im Geschaftsjahr
2013 fielen insgesamt Forschungs- und Entwicklungskosten in Héhe von 48.993 TEUR (Vj. 38.409) an. Davon
erflllten 1.582 TEUR (Vj. 2.315) die Aktivierungskriterien nach IAS 38.
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15.1 Geschifts- und Firmenwerte

Die operativen Produktbereiche Seating Systems und Automotive stellen die primaren wirtschaftlichen Grundlagen
des GRAMMER Konzerns dar und spiegeln die interne Steuerungsstruktur des Konzerns wider. Die Produktbereiche
Seating Systems und Automotive stellen sowohl die berichtspflichtigen Geschaftssegmente als auch die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des GRAMMER Konzerns dar.

Im Rahmen der Konzernrechnungslegung erfasste und in der Vergangenheit erworbene Geschéafts- und Firmenwer-
te werden diesen CGUs fur Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zugeordnet.

Die GRAMMER AG uberpriift mindestens einmal jahrlich die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte nach
der in Abschnitt 2.3 dargestellten Vorgehensweise. Die grundlegenden Annahmen, auf denen die Bestimmung der
erzielbaren Betrdge der CGUs zum 31. Dezember 2013 basieren, beinhalten die nachhaltige (Netto-) Wachstumsra-
te der bewertungsrelevanten Zahlungsmittelliberschiisse sowie den Abzinsungsfaktor. Diese sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.

2013 2012 2013 2012
Zahlungsmittel- 2013 2012 Wachstums- Wachstums- Abzinsungs- Abzinsungs-
generierende Einheit Goodwill Goodwill rate* rate* faktor faktor
CGU | Seating Systems 4.423 4.419 1% 1% 9,7% 9,8%
CGU Il Automotive 32.093 29.392 1% 1% 9,7% 9,9%

Gesamt 36.516 33.811
*ew ige Rente

Grundlagen der Berechnungen
Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des beizulegenden Zeitwerts,
abzlglich Veraufierungskosten unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die Cashflow-Projektionen beruhen auf einem Drei-Jahres-Zeitraum mit von der Unternehmensleitung genehmigten
Finanzplanen und berlcksichtigen die Entwicklungen der Vergangenheit, aktuelle operative Ergebnisse, beste vom
Management vorgenommene Schatzungen Uber die zukunftige Entwicklung sowie Markterwartungen und
Marktannahmen.

Der zur Ermittlung der Gesamtkapitalkosten verwendete Eigenkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien
Zinssatz in Héhe von 2,75 % vor Steuern (Vj. 2,3) sowie einem Risikozuschlag fiir das allgemeine Marktrisiko in
Hoéhe von 6,0 % vor Steuern (Vj. 5,5). Es werden zur Bestimmung des operativen und des Verschuldungsrisikos
jeweils individuell Beta Faktoren aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) abgeleitet und fur die
Bewertung der CGU spezifischen Zahlungsmitteliberschisse herangezogen. Der Fremdkapitalkostensatz wird unter
Beriicksichtigung der zuklnftigen Finanzierungskonditionen der GRAMMER AG geschatzt und um Markterwartun-
gen angepasst. Der so ermittelte Gesamtkapitalkostensatz spiegelt den Zinseffekt und die speziellen Risiken der
CGUs wider, fiir die die geschatzten zukiinftigen Cashflows nicht angepasst worden sind.

Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren werden unter der Beriicksichtigung einer Wachstumsrate von 1 %
(Vj. 1) extrapoliert.

Die durchgefiihrten Wertminderungstests bestétigen die Werthaltigkeit aller Geschéfts- und Firmenwerte. Anderun-
gen der Terminal-Value-Wachstumsrate auf 0 oder der Wachstumsrate im Detailplanungszeitraum auf O ergaben
ebenso wenig Hinweise auf einen Wertberichtigungsbedarf, wie die Erhdhung des Fremdkapitalzinssatzes um 400
Basispunkte.

Grundannahmen fiir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der beiden Einheiten Seating Systems und Automotive bestehen
bei den zugrunde gelegten Annahmen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich:

. operatives Ergebnis,
. Preisentwicklung bei Rohstoffen,
. Marktanteile im Berichtszeitraum.
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Operatives Ergebnis

Die operativen Ergebnisse ergeben sich aus einer im Unternehmen durchgefiihrten Mehrjahresplanung, mit einer
Umsatz- und Aufwandsplanung als Basis. Fir die Prognose der Herstellungskosten werden aktuell vorliegende
Werte, modifiziert um zukiinftige Anderungen, herangezogen. Wesentliche Grundlage der Absatzplanung sind
Informationen der Kunden des GRAMMER Konzerns sowie Markteinschatzungen verschiedener Informationsdienst-
leister.

Preisentwicklung bei Rohstoffen

Den Schatzungen werden die verdffentlichten Preisindizes der Lander, aus denen die Rohstoffe bezogen werden,
sowie Daten, die spezifische Rohstoffe betreffen, zugrunde gelegt. Prognosedaten werden dann verwendet, wenn
sie offentlich zuganglich sind, andernfalls werden tatsachliche Rohstoffpreisentwicklungen der Vergangenheit als
Indikator fir kiinftige Preisentwicklungen herangezogen.

Annahmen liber den Marktanteil

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung beurteilt, wie sich die Position der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit im Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Prognosezeitraums andern kénnte. Die
Unternehmensleitung erwartet, dass der Bereich Seating Systems wahrend des Budgetzeitraums seinen Marktanteil
festigt und der Bereich Automotive seine Position international starken wird.

Marktwertorientierte Betrachtungsweise

Der Konzern bericksichtigt bei der Einschatzung, ob Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Geschafts- und
Firmenwert wertgemindert sein kénnte, auch das Verhaltnis zwischen Marktkapitalisierung und Buchwert des
Eigenkapitals des GRAMMER Konzerns.

Zum 31. Dezember 2013 lag die Marktkapitalisierung Uber dem Buchwert des Konzerneigenkapitals somit ergeben
sich keine Hinweise auf eine Wertminderung des Geschafts- und Firmenwertes bzw. anderer Vermbgenswerte.

Marktkapitalisierung Eigenkapital Anlagevermégen Gearing Schlusskurs 31. Dezember
2013 400.138 224.671 255.310 41% 34,66
2012 184.946 210.250 223.175 36% 16,02
16. Vorrate

Die Vorrate untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2013 31.12.2012"
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 68.208 65.714
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 11.409 11.811
Fertige Erzeugnisse und Leistungen 27.591 22.074
Geleistete Anzahlungen 8.441 7.300
Gesamtsumme der Vorrate 115.649 106.899

Tangepasste Vergleichszahlen

Die gesamten Vorrate sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Wesentliche Wertminderungen auf
den niedrigeren beizulegenden Zeitwert ergaben sich nicht. Die Wertberichtigungen der Vorrate belaufen sich auf
3,0 Mio. EUR (Vj. 2,3).
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17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR
31.12.2013  31.12.2012"

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 153.928 140.858

" angepasste Vergleichszahlen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht verzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von 30 bis 120 Tagen.

Am Bilanzstichtag waren die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch echtes Factoring in Hohe von
15.687 TEUR (Vj. 4.353) gemindert.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe
von 2.882 TEUR (Vj. 2.804). Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt dar:

TEUR

Wertberich-

Einzelwert- tigungen auf
berichtigungen Portfoliobasis Summe
Stand 1. Januar 2013 952 1.852 2.804
Zugange 895 76 971
Inanspruchnahme -19 -26 -44
Auflésungen -386 -332 -718
Effekte aus Wechselkursanderungen -131 0 -131
Stand 31. Dezember 2013 1.311 1.571 2.882
Stand 1. Januar 2012 1.245 1.958 3.203
Zugange 175 0 175
Inanspruchnahme -21 -8 -29
Auflésungen -476 -98 -574
Effekte aus Wechselkursanderungen 29 0 29
Stand 31. Dezember 2012 952 1.852 2.804
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Folgende Tabelle zeigt lang- und kurzfristige finanzielle Forderungen, die am Bilanzstichtag weder wertgemindert
noch Uberféllig sind, sowie die tUberfalligen Forderungen, die nicht wertgemindert sind.

TEUR
weder féllig nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern lberfillig
noch
Gesamt wertgemindert bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage 91 - 180 Tage Uber 181 Tage
2013

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 153.928 130.081 14.268 4.423 1.203 2.541 1.412
Forderungen aus Fertigungsauftragen 74.523 74.523 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forderungen 11.521 11.521 0 0 0 0 0

2012* angepasst

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 140.858 118.023 14.733 4.017 1.908 1.138 1.039
Forderungen aus Fertigungsauftragen 54.550 54.550 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forderungen 9.770 9.770 0 0 0 0 0

*angepasste Vergleichszahlen

Das maximale Kreditausfallrisiko der Forderungen belauft sich auf den Buchwert des Forderungsbestands. In den
Uberfalligkeiten bis 30 Tage handelt es sich iiberwiegend um Zahlungsiiberhdnge zum Stichtag. In bestimmten
Fallen resultieren die Uberfalligkeiten der Forderungen (iber den Stichtag hinaus aus dem Projektgeschéft und dem
damit verbundenen Abwicklungsprocedere hinsichtlich der Abnahme und Bezahlung von Werkzeugen. Weder
hinsichtlich der wertgeminderten Forderungen noch des in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen
ergaben sich am Abschlussstichtag Anzeichen dafiir, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.

18. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR
31.12.2013 31.12.2012'
Langfristig
Ausleihungen 147 81
Beteiligungen 442 800
Sonstiges 276 331
865 1.212
Kurzfristig
Forderungen aus Fertigungsauftragen 74.523 54.550
Sonstige Forderungen 11.098 9.358
Derivative finanzielle Vermogenswerte 582 15

86.203 63.923

Tangepasste Vergleichszahlen

Die Ausleihungen beinhalten Darlehen an beteiligte Unternehmen. Bei den sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerten handelt es sich um Darlehen an Dritte und an Mitarbeiter in Héhe von 276 TEUR (Vj. 331).

Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen beinhalten den mittels der Percentage-of-Completion-Methode ermittelten
aktivischen Saldo gegenulber Kunden aus Fertigungsauftragen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen kurzfristige Forderungen gegen beteiligte Unternehmen und
haben Laufzeiten von 30 bis 90 Tagen.
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19. Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte untergliedern sich wie folgt:

TEUR

31.12.2013  31.12.2012'
Sonstige Vermdgenswerte 13.039 13.154
Rechnungsabgrenzungsposten 2.430 1.651

15.469 14.805

'angepasste Vergleichszahlen

In den sonstigen Vermogenswerten sind vor allem Forderungen aus Durchlaufsteuern wie Umsatzsteuern
7.868 TEUR (Vj. 8.866), temporare Kautionsvereinbarungen 1.257 TEUR (Vj. 945), debitorische Kreditoren
1.177 TEUR (Vj. 1.925), Forderungen gegen Mitarbeiter 300 TEUR (Vj. 382) sowie Anspriiche aus Investitionszu-
schissen 161 TEUR (Vj. 592) enthalten.

Fir die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder
Verfugungsbeschrankungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.

20. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

TEUR
31.12.2013  31.12.2012"

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 91.315 73.133

'angepasste Vergleichszahlen

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fir taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige
Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des
Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils giiltigen Zinssatzen fur
kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

TEUR

31.12.2013  31.12.2012'
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 91.315 73.133
Kontokorrentkredite gegeniiber Kreditinstituten -12.396 -1.914

78.919 71.219

'angepasste Vergleichszahlen
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21. Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital im GRAMMER Konzern betragt am 31. Dezember 2013 29.554 TEUR und ist eingeteilt in
11.544.674 nennwertlose Stlickaktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionare sind zum Bezug der
beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verfiigen auf der Hauptversammlung Uber ein
Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt per 31. Dezember 2013 74.444 TEUR (Vj. 74.444). Die Kapitalriicklage beinhaltet die
Agien aus den Kapitalerhdhungen 1996, 2001 und 2011 abzuglich angefallener Kosten.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2013 und 2012
mit jeweils 1.183 TEUR. Diese steht nicht fir Ausschittungen zur Verfligung.

Die Gewinnriicklagen enthalten dariiber hinaus die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschittet wurden. Diese stiegen von 135.035 TEUR
auf 159.423 TEUR an. Die positive Ergebnisentwicklung spiegelt sich jedoch aufgrund der Dividendenzahlung in
Hohe von 5.608 TEUR, nicht in voller Héhe in den Gewinnrlicklagen wieder.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der Absicherung von Cashflow
Hedges sowie die darauf entfallenden latenten Steuern.

Zudem sind im kumulierten sonstigen Ergebnis die Verdnderungen aus Anwendung der neuen Regelungen des IAS
19 hinsichtlich der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste enthalten. Die kumulierten Fremdwah-
rungseffekte auf die als net invest in a foreign operation gem. IAS 21 klassifizierten Ausleihungen, einschlieRlich der
bis zur Anpassung aufgrund IFRS 11 kumulierten Fremdwahrungseffekte aus der Ausleihung an GRAMAG sind
ebenfalls in dieser Position enthalten.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG halt zum 31. Dezember 2013 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stiick, der komplett
in 2006 zum Gesamtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der darauf entfallende Betrag des Grundkapitals
betragt 844.928 EUR und entspricht 2,8589 % des Grundkapitals.

Erwerb eigener Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu
machen. Es kénnen seitens der Gesellschaft bis zu 10 % des Grundkapitals, d. h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien,
erworben werden. Der Aktienriickkauf erfolgte fur die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten
Zwecke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf Uber die Bérse oder Uber ein an
alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen. Diese Ermachtigung galt vom 16. August
2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Riickkauf der Aktien nach diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in Uberein-
stimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 Absatz 2, 20 a Absatz 3 WpHG in Verbindung mit der
Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolgte
Uber die Bérse zu dem nach dem Beschluss der Hauptversammlung ermittelten Erwerbspreis und ist im Internet auf
der Homepage des Unternehmens verdffentlicht. Eine Verwendung der Aktien wurde noch nicht vom Vorstand
vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2013 sind 11.544.674 Stlckaktien (Vj. 11.544.674) im Umlauf.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf Anteilseigner an dem im
Berichtsjahr gegriindeten Mehrheitsbeteiligung GRAMMER Seating (Jiangsu) Co., Ltd., China, der GRAMMER
Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Turkei, und der GRAMMER AD, Bulgarien.
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Erméachtigungen

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 um 13.434 TEUR
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsausiibung Verpflichteten aus Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenussrechten, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands bis
zum 27. Mai 2014 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung/Optionsausibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtungen zur Wand-
lung/Optionsaustibung erflllen, und soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden
(Bedingtes Kapital 2009).

Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Mai 2011 besteht - befristet bis zum 25. Mai 2016 - ein genehmigtes
Kapital in Héhe von 14.777 TEUR (genehmigtes Kapital 2011). Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 14.777 TEUR gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erh6hen. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschliel3en,

a) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrdge auszugleichen;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft
ausgegeben werden;

c) wenn eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauchma-
chen von dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des
Bezugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu beriicksichtigen.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat mit Beschluss vom 18. Mai 2011 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Erméchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals der
Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit gesetzlichem Bezugsrecht fir Aktionare wahrend der Laufzeit
der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der GRAMMER AG
fuhren wirde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 30 % des bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft Ubersteigt;

(2) von der Ermachtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen in dem Fall, dass Aktien gegen
Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden, wahrend der
Laufzeit der Erméachtigung nur in Hohe von bis zu 20 % des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Gebrauch zu
machen;

(3) zu berlcksichtigen, dass die Summe der KapitalmaRnahmen aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrechtsaus-

schluss wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung die Grenze von 20 % des aktuell bestehenden Grundkapitals
nicht tUbersteigt.
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22. Pensionen und andere Plane fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses

Im GRAMMER Konzern gibt es leistungsorientierte Pensionsplédne, sogenannte Defined Benefit Plans, welche
groRteils in Deutschland bestehen.

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen flir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Hohe der Versorgungsleistungen variieren je nach rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hangen in der Regel von der
Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen, der dazugehdérige Dienstzeitaufwand und der nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand wurden gemaR IAS 19 (Uberarbeitet 2011) nach der sog. Projected Unit Credit Methode
(laufendes Einmalpramienverfahren) ermittelt. Nach dieser Methode wird der fir den Anwartschaftszuwachs
erforderliche Aufwand demjenigen Zeitraum zugerechnet, der diesem Leistungszuwachs, der unter Beachtung der
Regelungen fiir die Unverfallbarkeit auf das entsprechende Wirtschaftsjahr fallt, zuzurechnen ist.

Die Anderungen des IAS 19 (liberarbeitet 2011) wurden erstmalig zum Geschéftsjahr 2013 im GRAMMER Konzern
angewendet. Die Vorjahreswerte wurden retrospektiv angepasst.

Bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden Trendannahmen fir die relevanten GréRen, die sich auf die
Leistungshéhe auswirken, berlcksichtigt. Diese Annahmen liegen den versicherungsmathematischen Berechnun-
gen zugrunde, die der GRAMMER Konzern durch einen Versicherungsmathematiker hat vornehmen lassen.

Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) fiir die Leistungszusagen wurden im Wesentlichen
folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

%

Bewertungsparameter DBO 2013 2012
Zinssatz 3,70 3,60
Gehaltstrend 2,30 2,30
Einkommensdynamik Einzelzusagen 2,30 2,30
Inflationsrate/ Rententrend 1,90 1,90
%

Bewertungsparameter sonstige Leistung 2013 2012
Zinssatz 3,70 - 7,50 3,60 - 6,50
Gehaltstrend 2,30 - 5,31 2,30 - 5,31
Inflationsrate 1,90 - 7,48 1,90 - 6,16

Nachdem im Vorjahr der von Mercer veréffentlichte Rechnungszins verwendet wurde, wird flr das Geschaftsjahr
2013 der Rechnungszins von AON Hewitt zur Berechnung herangezogen. Der Rechnungszins wird unter Bertick-
sichtigung der spezifischen Struktur des Zahlungsstroms der erdienten Verpflichtungen hergeleitet. Die Berechnung
basiert auf den Pensionsverpflichtungen der GRAMMER Gesellschaften, die der Pensionsriickstellung zum 31.
Dezember 2013 zu Grunde liegen. Da auch Mercer nach dem im Vorjahr verwendeten Verfahren zur Ermittlung des
Rechnungszinses zum 31. Dezember 2013 einen Zinssatz von 3,7% angibt, ergibt sich aus der veranderten
Ermittlungsmethode keine wesentliche Auswirkung auf den Barwert der Verpflichtung.

Die Ermittlung des Rechnungszinses basiert auf einer Zinsstrukturkurve der Renditen hochrangiger, auf EUR
lautender Unternehmensanleihen, auf den Indexwerten (Kuponrenditen) der iBoxx € Corporates AA flr verschiede-
ne Laufzeitklassen sowie der Zinsstrukturkurve fir (fiktive) Nullkupon-Anleihen ohne Kreditausfallrisiko (Quelle:
Deutsche Bundesbank). Die Berechnungen werden auf Grundlage der zum 31. Dezember 2013 vorliegenden
Tageswerte durchgefihrt.

Fir Sterblichkeit und Invaliditdt wurden grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2005 G bzw. vergleichbare auslandi-

sche Sterbetafeln verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden konzernspezifisch ermittelt. Fur die in
der Bilanz erfassten Pensionsverpflichtungen liegt kein Planvermégen (Plan Assets) vor.
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Im Geschéftsjahr 2013 wurden Renten fir Pensionszusagen in Héhe von 1.994 TEUR (Vj. 1.809) ausgezahlt. Fir
sonstige Leistungen an Arbeitnehmer wurden insgesamt 99 TEUR (Vj. 329) ausgezahilt.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

TEUR
Sonstige
Pensionsplan Leistungen
Dienstzeitaufwand -1.638 448
Laufender Dienstzeitaufwand 1.867 448
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -3.505 0
Nettozinsaufwand 3.239 116
GESAMT 2013 1.601 564
Dienstzeitaufwand 1.435 913
Laufender Dienstzeitaufwand 1.427 908
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 7 5
Nettozinsaufwand 3.331 133
GESAMT 2012’ 4.766 1.045

'angepasste Vergleichszahlen

Unter der Position Dienstzeitaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand sowie der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand ausgewiesen. Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand ist zum Zeitpunkt seines Entstehens
sofort zu erfassender Gewinn bzw. Verlust aus Plananpassungen bzw. Plankiirzungen.

Da kein Planvermégen zur Deckung zukulnftiger Pensionsverpflichtungen besteht, entspricht der Nettozinsaufwand
dem Zinsaufwand.

Der Dienstzeitaufwand ist grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; der Zinsaufwand
auf die jeweilige Verpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Folgende Betrédge wurden im sonstigen Ergebnis erfasst:

TEUR

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag
(Gewinne) / Verluste zum 1. Januar 2013
Im laufenden Jahr erfasster Betrag

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag
zum 31. Dezember 2013

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag
zum 1. Januar 20121

Im laufenden Jahr erfasster Betrag

Kumulierter im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag
zum 31. Dezember 2012

1 angepasste Vergleichszahlen

2013 2013
Sonstige

Pensionsplan Leistungen

25.832 0

2.859 0

28.691 0

2012 2012
Sonstige

Pensionsplan Leistungen

5.394 0

20.438 0

25.832 0

Mit der Entscheidung vom 15.05.2012 (3 AZR 11/10) hat das Bundesarbeitsgericht unter anderem festgestellt, dass
in Versorgungsordnungen, die vor dem Inkrafttreten des RVAIRGrAnpG (Rentenversorgungs-Altersgrenzen-
Anpassungsgesetz) am 01.01.2008 entstanden sind, mit der urspringlichen vertraglichen Altersgrenze 65

regelmaBig auf die Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung Bezug genommen wird.

Der

GRAMMER Konzern hat die Auswirkungen des Urteils nach abschlieBender juristischer Wirdigung im Jahr 2013 in
Deutschland angewendet und hat die Pensionsverpflichtung unter Bezug auf die gesetzliche Regelaltersgrenze
bilanziert. Der positive Effekt aus dieser Anderung der Pensionsverpflichtungen, der im nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand dargestellt ist, wurde von anderen Bewertungseffekten

Uberkompensiert.

(z.B. Gehaltstrendentwicklung),
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Die Veranderungen im Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR
Sonstige
Pensionsplan Leistungen
Stand 1. Januar 2013 90.850 3.157
+ Dienstzeitaufwand -1.638 448
+ Zinsaufwendungen 3.239 116
Schatzungsanderungen: Gewinne (-) / Verluste (+) 2.859 0
Anderung der finanzieller Annahmen -1.654 0
Anderung der erfahrungsbedingten Anpassungen 4.513 0
- Tatsachliche Zahlungen -1.994 -99
- Abgange von Verpflichtungen 0 -11
Wechselkursanderungen -8 -589
Stand 31. Dezember 2013 93.308 3.022
Stand 1. Januar 2012 67.484 2.399
+ Dienstzeitaufwand 1.435 913
+ Zinsaufwendungen 3.331 133
Schatzungsanderungen: Gewinne (-) / Verluste (+) 20.438 0
Anderung der finanzieller Annahmen 19.765 0
Anderung der erfahrungsbedingten Anpassungen 673 0
- Tatsachliche Zahlungen -1.809 -329
- Abgange von Verpflichtungen -4 -59
Wechselkursanderungen -24 100
Stand 31. Dezember 2012 90.850 3.157

Die maRgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflich-
tung genutzt werden, sind der Abzinsungssatz, erwartete Gehaltserhéhungen und die Sterbewahrscheinlichkeit. Die
nachfolgend dargestellten Sensitivitatsanalysen wurden auf Basis der nach vernlinftigem Ermessen moglichen
Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanzstichtag durchgefiihrt, wobei die (ibrigen Annahmen jeweils
unverandert geblieben sind.

Gemal IAS 19.173(b) sind fir diesen Jahresabschluss keine Vergleichsinformationen in Bezug auf die Sensitivitats-
analyse anzugeben.
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Reduktion Erhéhung

Abzinsungsfaktor um 1% um 1%
Auswirkung auf DBO 18.691 -14.429
Auswirkung auf laufenden Dienstzeitaufwand 458 -345
Auswirkung auf Nettozinsaufwand -413 239

Reduktion Erhohung
Kiinftige Gehaltssteigerung um 0,5% um 0,5%
Auswirkung auf DBO -2.673 3.031

Reduktion Erhéhung
Inflationsrate um 0,5% um 0,5%
Auswirkung auf DBO -5.249 5.763

Reduktion Erhéhung
Sterblichkeitsrate um 10% um 10%
Auswirkung auf DBO 2.616 -2.368

Da der tUberwiegende Teil der leistungsorientierten Verpflichtung aus den deutschen Gesellschaften resultiert, wurde
die Sensitivitdtsanalyse auch nur fir diese durchgefihrt.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wurde in den oben dargestellten Sensitivitdtsanalysen nach dem
Verfahren der laufenden Einmalprdmien zum Bilanzstichtag ermittelt, dieselbe Methode, nach der die in der
Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verbindlichkeit berechnet wurde.

Die oben dargestellte Sensitivitdtsanalyse dirfte nicht reprasentativ fir die tatsachliche Veranderung der leistungs-
orientierten Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen
Annahmen isoliert voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung stehen.

Die folgende Darstellung zeigt die kiinftig erwarteten Mittelabfliisse fir die bestehenden Pensionsplane:

in TEUR
erwartete
Zahlungsmittel-
abflusse
kurzfristig (<1 Jahr) 2.089
mittelfristig (1 bis 5 Jahre) 7.535
langfristig (>5 Jahre) 83.144
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23. Finanzschulden

verzinsliche Darlehen

TEUR
kurzfristig langfristig Gesamt
2013
Kontokorrentkredite 12.395 0 12.395
Darlehen
Darlehen EUR 3.291 5.836 9.127
Darlehen CNY 2.395 0 2.395
Darlehen BRL 39 0 39
Schuldscheindarlehen 19.562 140.952 160.514
Gesamtsumme Finanzschulden 37.682 146.788 184.470
TEUR
kurzfristig langfristig Gesamt
2012
Kontokorrentkredite 1.914 0 1.914
Darlehen
Darlehen EUR 2.612 7.500 10.112
Darlehen CNY 6.082 0 6.082
Darlehen BRL 47 47 94
Schuldscheindarlehen 62.167 69.231 131.398
Gesamtsumme Finanzschulden 72.822 76.778 149.600

Die GRAMMER AG hat die verfugbare Liquiditat durch die Begebung eines neuen Schuldscheindarlehens im Mai
2013 verbessert und die strategische Liquiditatsreserve ausgebaut. Ein Teil des in 2006 aufgenommenen Schuld-
scheindarlehens in Héhe von 18,0 Mio. EUR wird im September 2014 fallig. Der GRAMMER Konzern verfiigt durch
die hohen liquiden Mittel und die zugesicherten Kreditlinien iber genligend Liquiditdt um die im September 2014
falligen Tranchen ohne Einschréankung zu bedienen.

Ein Konsortialkreditvertrag mit einer Kreditlinie in Hohe von 180,0 Mio. EUR wurde zwischen inlandischen
GRAMMER Gesellschaften und sechs Geschaftsbanken im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossen. Die Laufzeit endet,
sofern nicht eine Verldngerungsoption von zweimal einem Jahr ausgelbt wird, am 30. Oktober 2018. Die Barkredit-
linien kénnen wahlweise als Kontokorrentkredite oder durch Festsatzkredite mit Zinsperioden von bis zu sechs
Monaten in Anspruch genommen werden. Die Verzinsung erfolgt mit geldmarktgekoppelten Zinssatzen zuzlglich
fester Kreditmargen.

Fir die Kreditlinien haften die beteiligten GRAMMER Gesellschaften gesamtschuldnerisch. Eine dartber hinausge-
hende Besicherung liegt nicht vor.

Kontokorrentkredite
Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich im Wesentlichen um aufgenommene Gelder unter Ausnutzung von
Kreditlinien.

Darlehen
In dieser Position ist ein KfW-Darlehen in Hohe von 7,5 Mio. EUR enthalten, das halbjahrlich mit 1.250 TEUR getilgt
wird und mit dem jeweiligen EURIBOR der Periode variabel verzinst ist.

Darliber hinaus bestehen Darlehen ausléandischer Tochterunternehmen mit Laufzeiten bis Februar 2016. Bei den
Darlehen in chinesischer Landeswahrung handelt es sich um kurzfristige Darlehen mit Falligkeiten im Oktober 2014,
die anschlieRend revolvierend in HOhe der auf Sicht eines Jahres nétigen Finanzmittel wieder aufgenommen
werden.
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Schuldscheindarlehen

Diese Position beinhaltet neben den abgegrenzten Zinsen und dem Disagio Schuldscheindarlehen in Héhe von
159,5 Mio. EUR (Vj. 141,0).

Im langfristigen Bereich ist ein Schuldscheindarlehen aus 2006 mit einem Gesamtnennwert in Héhe von 60,0 Mio.
EUR enthalten. Davon wurden 18,0 Mio. EUR zu den kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert, da diese im
September 2014 zur Rickzahlung fallig werden. Dieses Schuldscheindarlehen ist zum Teil mit einem festen und
zum Teil mit einem variablen Zinssatz sowie unterschiedlichen Laufzeiten von fiinf bzw. sieben Jahren ausgestattet.
Ein prolongierter Anteil des Schuldscheindarlehens aus 2006 in Héhe von 9,5 Mio. EUR ist ebenfalls im langfristigen
Bereich enthalten.

Dariiber hinaus hat die GRAMMER AG im Mai 2013 ein neues Schuldscheindarlehen im Gesamtnennwert von 73,5
Mio. EUR begeben und einen Teil eines bestehenden Schuldscheindarlehens aus 2006 in Héhe von 16,5 Mio. EUR
prolongiert. Dies fiihrte in dieser Hohe zu einer Umgliederung von den kurzfristigen zu den langfristigen Finanz-
schulden. Das neue Schuldscheindarlehen besteht aus vier Tranchen mit einer Laufzeit von bis zu 6 Jahren und ist
mit fixen und variablen Zinssatzen ausgestattet.

Der kurzfristige Bereich, in dem auch die abgegrenzten Zinsen und das Disagio enthalten ist, liegt mit 19,6 Mio. EUR

aufgrund der Veranderung in den Schuldscheindarlehen deutlich unter Vorjahresniveau (Vj. 62,2). Der kurzfristige
Anteil des Schuldscheindarlehens in Héhe von 44,0 Mio. EUR wurde Ende August 2013 getilgt.

24. Rickstellungen

TEUR
Marktorientierte Verpflichtungen aus -~
Riickstellungen dem Ubrige

Personalbereich  Riickstellungen Summe
Stand 1. Januar 2013 8.374 827 433 9.634
Zufihrung 3.021 1.720 1.672 6.413
Inanspruchnahme -2.956 -518 -18 -3.492
Nicht verwendete, aufgeloste Betrage -274 0 0 -274
Effekte aus Wechselkursanderungen -730 0 -5 -735
Stand 31. Dezember 2013 7.435 2.029 2.082 11.546
Kurzfristige Rickstellungen 2013 7.435 2.029 2.082 11.546
Langfristige Ruickstellungen 2013 0 0 0 0
Stand 1. Januar 2012 7.999 547 513 9.059
Zufihrung 6.093 923 51 7.067
Inanspruchnahme -3.738 -643 -87 -4.468
Nicht verwendete, aufgeldste Betrage -1.724 0 -48 -1.772
Effekte aus Wechselkursanderungen -256 0 4 -252
Stand 31. Dezember 2012 8.374 827 433 9.634
Kurzfristige Rickstellungen 2012 8.374 827 433 9.634
Langfristige Ruickstellungen 2012 0 0 0 0
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In den marktorientierten Verpflichtungen sind Riickstellungen enthalten, die alle Risiken aus dem Verkauf von Teilen
und Produkten bis hin zur Entwicklungsleistung einschlieBen. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsanspriiche,
die unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten zukiinftigen Schadensverlaufs ermittelt werden.
Diese umfassen sowohl die Haftung des Konzerns fiir die einwandfreie Funktionalitat der verkauften Produkte als
auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Produkte entstandene Schaden und Kosten zu
ersetzen. Des Weiteren sind hierin Riickstellungen fiir aufgrund rechtlicher oder faktischer Verpflichtungen zu
gewahrende Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten, die nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch Umséatze
vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Riickstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich wie
Jubildumsaufwendungen enthalten. Verpflichtungen aus Altersteilzeitguthaben wurden mit zugeordneten Planver-
mogenswerten in Héhe von 104 TEUR gemaR IAS 19 saldiert.

Die ubrigen Ruckstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtun-
gen, zum Beispiel Prozesskostenrickstellungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berlicksichtigt werden.

25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

TEUR

31.12.2013 31.12.2012'
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.320 5.254
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150.381 114.094
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 152.701 119.348

'angepasste Vergleichszahlen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs- und
Leistungsverkehr des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten fir erhaltene Lieferungen werden
gemal ihrem Charakter in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Die Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben gewdhnlich eine Falligkeit von bis
zu 90 Tagen. Speziell in den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verpflichtungen
aus Mietkaufvertrdgen enthalten, die Laufzeiten bis zu finf Jahren beinhalten. Bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen bestehen die brancheniblichen Eigentumsvorbehalte der Lieferanten.
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26. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR

Kurzfristig

Derivative finanzielle Verpflichtungen

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Verbindlichkeiten beteiligte Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundene Unternehmen
sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristig

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
Langfristiges Darlehen verbundenes Unternehmen

Verbindlichkeiten gegenlber beteiligten Unternehmen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Tangepasste Vergleichszahlen

27. Sonstige Verbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten untergliedern sich wie folgt:

TEUR

Kurzfristig

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben
Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristig
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben
Andere sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamt sonstige Verbindlichkeiten

Tangepasste Vergleichszahlen

31.12.2013  31.12.2012"
1.739 2.560
1.302 643

39 0

704 1.204

0 7.605

3.784 12.012

4.648 2.548

0 0

0 0

4.648 2.548
31.12.2013 31.12.2012"
2.607 2.438
6.550 3.813
2.302 6.740
38.261 30.664
7.169 4.646
56.889 48.301
93 0
0 0
93 0
56.982 48.301

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversiche-

rungstragern.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern aus ausste-
hendem Urlaub, Uberstunden, Gleitzeit oder Ahnliches sowie Sozialplanverpflichtungen. Zudem sind Verbindlichkei-
ten aus Umsatzsteuern sowie kurzfristige Aufwandsabgrenzungen enthalten.
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Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben enthalten im Wesentlichen noch abzuflihrende
Lohnsteuer und ahnliche Regelungen fiir das Geschaftsjahr 2013.

28. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflis-
sen aus dem laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit, unabhangig von der
Gliederung der Bilanz. Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen
Abschreibungen) und Ertrage bereinigt. Unter Berticksichtigung der Veranderungen im Working Capital ergibt sich
der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit. Die Investitionstatigkeit umfasst Auszahlungen fur Sachanlagen und
Finanzinvestitionen im Sach- und Finanzanlagevermdgen, nicht aber die Zugénge aktivierter Entwicklungskosten. In
der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittelabflissen aus Dividendenzahlungen und der Tilgung von
Anleihen auch die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Der GRAMMER Konzern betrachtet als
Finanzmittelfonds flissige Mittel und kurzfristig verduBerbare Geldmarktfonds abziiglich der Kontokorrentverbind-
lichkeiten gegenuber den Banken.

29. Rechtsstreitigkeiten

Zur Absicherung rechtlicher Risiken arbeiten wir mit einem System aus intensiver Vertragspriifung, Vertragsma-
nagement und systematisierter Archivierung. Fir so genannte ,Normalrisiken® und existenzgefahrdende Risiken
besteht ausreichender Versicherungsschutz. Wesentliche Rechtsstreitigkeiten gab es im Geschéftsjahr nicht.

30. Haftungsverhailtnisse

TEUR
2013 2012

Birgschaften 1.256 1.377

Die Birgschaften wurden vor allem fiir gemietete Geschaftsrdume sowie als Vertragserfillungsbiirgschaften
gewahrt.

31. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Informationen Uber die Konzernstruktur, die Tochtergesellschaften und die Muttergesellschaft werden in Angabe 3
dargestellt.

Konditionen der Geschéftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Verkaufe an und Kaufe von nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu marktiiblichen Konditionen.
Die zum Geschéftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch
Barzahlung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und Personen bestehen
keinerlei Garantien. Zum 31. Dezember 2013 hat der Konzern keine Wertberichtigung auf Forderungen gegen nahe
stehende Unternehmen und Personen gebildet (Vj. 0). Die Notwendigkeit des Ansatzes einer Wertberichtigung wird
jahrlich Uberprift, indem die Finanzlage des nahe stehenden Unternehmens oder der Personen und der Markt, in
dem diese tatig sind, GUberpruft werden.
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Die folgende Tabelle enthédlt die Gesamtbetrdge aus Transaktionen zwischen nahe stehenden Unternehmen und
Personen fiir das betreffende Geschéaftsjahr:

Forderungen Verbindlichkeiten

Verkaufe an Kaufe von gegeniiber gegeniiber

nahestehende nahestehenden nahestehenden nahestehenden

Unternehmen Unternehmen Unternehmen Unternehmen und

Nahe stehende Unternehmen und Personen und Personen und Personen und Personen Personen

Joint Venture, an denen das

Mutterunternehmen als

Partnerunternehmen beteiligt ist: 2013 4.854 0 8.841 0
GRA-MAG Truck Interior Systems LLC 2012' 1.973 0 6.150 25
! angespasste Vergleichszahlen

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC Limited
Der Konzern hélt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG) (Vj. 50 %). Die
GRA-MAG beschaftigte zum 31. Dezember 2013 45 (Vj. 52) Mitarbeiter.

Erklarungen zum Vorstand/Aufsichtsrat

Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
GRAMMER AG bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschéftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen
vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehdrige dieses
Personenkreises.
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32. Zusatzliche Informationen tiber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt, gegliedert nach Kategorien, Buchwerten und beizulegende Zeitwerte samtliche in
der GRAMMER AG erfasste Finanzinstrumente des Konzerns:

TEUR
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- Wertansatz
kategorie nach Buchwert Bilanz nach Fair Value
IAS 39 31.12.2013 IAS 17 31.12.2013
Fortgefiihrte Fair Value
Anschaffungs- Anschaffungs-  Fair Value erfolgswirk-
kosten kosten erfolgsneutral sam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 91.315 91.315 91.315
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 153.928 153.928 153.928
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 11.521 11.521 11.521
Fi aus F & LaR 74.523 74.523 74.523
2Zur Verau U rmo: AfS 442 442 442
Zu Har { ! te FAHT 1 1 1
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 581 581 581
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 152.701 152.701 152.724
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 184.470 184.470 185.897
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 743 743 743
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 5.950 5.950 6.039
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 1.739 1.739 1.739
Davon aggregiert nach ien geman IAS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 331.287 331.287 331.287
Zur Verauf3 U i rmo AfS 442 442 442
Zu Har { ! te FAHT 1 1 1
Finanzielle Verbir zu fortgefi ] ] FLAC 337.914 337.914 339.364
2Zu Handelszwecken ielle Verbindli i FLHT 0 0 0
TEUR
Bewertungs- Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz
kategorie nach Buchwert Bilanz nach Fair Value
1AS 39 31.12.2012' 1AS 17 31.12.2012'
Fortgefiihrte Fair Value
Anschaffungs- Anschaffungs- Fair Value  erfolgswirk-
kosten kosten  erfolgsneutral sam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 73.133 73.133 73.133
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 140.858 140.858 140.858
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 9.770 9.770 9.770
Fo aus F & LaR 54.550 54.550 54.550
2Zur Verdu U i rmo: AfS 800 800 800
Zu Har { ! te FAHIT 15 15 15
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 119.348 119.348 120.867
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 149.600 149.600 155.117
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 1.205 1.205 1.205
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 3.191 3.191 3.191
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHT 0 0 0
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2.560 2.560 2.560
Davon iert nach ien gemaR IAS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 278.311 278.311 278.311
2Zur Verau U rmo: AfS 800 800 800
2Zu Handelszwecken i 5 te FAHT 15 15 15
Finanzielle Verbir zu fortgefi ] ] FLAC 270.153 270.153 277.189
Zu Har { indli i FLHT 0 0 0

"angepasste Vergleichszahlen

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass die Buchwerte den beizulegenden
Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten ber einem Jahr entspre-
chen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berlicksichtigung der jeweils
aktuellen Zinsparameter.

Bei den zur VerduBerung gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich um nicht bdrsennotierte

Eigenkapitalinstrumente fir die der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich bestimmt werden kann. Diese Anteile
werden daher mit lhren Anschaffungskosten angesetzt. Es bestand am Bilanzstichtag dafiir keine Verkaufsabsicht.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben regelmaRig
kurze Restlaufzeiten. Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden unter Zugrunde-
legung der jeweiligen giltigen Zinsstrukturkurven unter Berticksichtigung des fir GRAMMER relevanten Risikozu-
schlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und sonstigen
langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter
Zugrundelegung der jeweiligen giltigen Zinsstrukturkurven unter Beriicksichtigung des fir GRAMMER relevanten
Risikozuschlags ermittelt.

Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

In der folgenden Tabelle werden die quantitativen Angaben zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der
Vermdgenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2013 dargestellt.

Quantitative Angaben zur Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenswerte und Schulden nach
Hierarchiestufen zum 31. Dezember 2013

TEUR Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
TEUR TEUR TEUR TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Vermoégenswerte
Derivative finanzielle Vermogenswerte

Devisenterminkontrakte 38 0 38 0
Zinsswaps 544 0 544 0

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Schulden

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsswaps 1.686 0 1.686 0
Devisenterminkontrakte 53 0 53 0
Schulden, fiir die ein beizulegender Zeitwert ausgewiesen wird
Verzinsliche Darlehen
Verpflichtungen aus Finanzierungs- 11.280 0 11.280 0
Kurz- und langfristige Finanzschulden 185.897 0 185.897 0

Die Stufen der Fair Value Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten wider
und sind wie folgt abgestuft:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Marktpreise fiir identische Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten.

Stufe 2: Fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit liegen entweder direkt oder indirekt beobachtbare
Inputdaten vor, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

In der Berichtsperiode gab es keine Umgruppierungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2.

Die GRAMMER AG hat fiir den Ausweis der beizulegenden Zeitwerte nach IFRS 13 die Erleichterungsvorschrift des
IFRS 13.C3 in Anspruch genommen. Die Fair-Value Hierarchie fir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzin-
strumente wird jedoch fir 2012 angegeben, weil diese auch im Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2012
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entsprechend den Bestimmungen des bislang geltenden IFRS 7.27A angegeben wurde. Diese Angaben waren nur fir
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente erforderlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Fair Value Hierarchie fir zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente zum
31. Dezember 2012:

TEUR
2012 Buchwert  Stufel 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermoégenswerte bewertet zum beizulegenden Zeitwert
Derivate
mit Hedge-Beziehung 0 0 0 0
ohne Hedge-Beziehung 15 0 15 0

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Derivate
mit Hedge-Beziehung 2.560 0 2.560 0
ohne Hedge-Beziehung 0 0 0 0

Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten:

TEUR
Nettoergebnis Nettoergebnis
2013 2012
Darlehen und Forderungen 1.867 -3.601
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlickeiten 35 513
Finanzielle Verpflichtungen zu Anschaffungskosten bewertet 6.542 2495
-4.640 -1.619

Die Nettoergebnisse aus Darlehen und Forderungen enthalten Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebniswirksame
Veranderungen von Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung sowie Zahlungseingéange und
Wertaufholungen auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen.

Die Nettoergebnisse aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
enthalten Marktwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente, fir die kein Hedge Accounting angewendet wird
einschliellich Zinsertragen und Zinsaufwendungen.

Die Nettogewinne der finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten beinhalten im Wesentli-
chen Wahrungsgewinne und -verluste.

Der GRAMMER Konzern schloss mit mehreren Kreditinstituten derivative Rahmenvertrage ab. Die zum Bilanzstich-
tag bestehenden derivativen Vermogenswerte und derivativen Verbindlichkeiten erfillen die Saldierungskriterien des
IAS 32.42 nicht. Entsprechend wurden diese Derivate separat in der Bilanz ausgewiesen, die abgeschlossenen
Rahmenvertrage beinhalten jedoch Aufrechnungsvereinbarungen im Insolvenzfall.
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Die nachfolgende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstrumente dar, die den dargestellten Vereinba-
rungen unterliegen.

TEUR Brutto-und
Nettobetrage von
Finanzinstrumenten Aufrechnungs
in der Bilanz -vereinbarung Nettobetrag

Finanzielle Vermoégenswerte
Zinsswaps 544 -534 10
Devisentermingeschafte 38 -1 37

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zinsswaps -1.686 534 -1.152
Devisentermingeschafte -53 1 -52
31.12.2012
TEUR Brutto-und

Nettobetrage von
Finanzinstrumenten Aufrechnungs
in der Bilanz -vereinbarung Nettobetrag

Finanzielle Vermoégenswerte
Zinsswaps 0 0 0
Devisentermingeschafte 15 0 15

Finanzielle Verbindlichkeiten
Zinsswaps -2.560 0 -2.560
Devisentermingeschafte 0 0 0

33. Finanzderivate und Risikomanagement

Die wesentlichen im Konzern verwendeten originaren finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Schuldscheindarle-
hen, Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und Finanzierungs-Leasingverhaltnisse sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit ist der Hauptzweck dieser finanziellen
Verbindlichkeiten. Der Konzern verfligt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte wie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren.

Der Konzern schlief3t dariiber hinaus bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ab, die der Konzern im Rahmen des
Risikomanagements Uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken, die aus der
Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren, einsetzt. Der Einsatz dieser
derivativen Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich zur Absicherung bestehender Grundgeschafte und dient der
Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie beschriebenen Wahrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt.
Der Vorstand des Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implementiert, das auch vom Aufsichtsrat
Uberwacht wird. Das Risikomanagementsystem ist im Verantwortungsbereich des Chief Financial Officers integriert,
wobei der Konzernvorstand auf hdchster Ebene die Gesamtverantwortung tragt. Die Regelungen verfolgen das Ziel,
alle Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu veranlassen und entsprechend
verantwortungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns. Das
Management des Konzerns erarbeitet mit Experten fur Finanzrisiken ein angemessenes Rahmenkonzept zur
Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmenkonzept stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten
des Konzerns in Ubereinstimmung mit entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt werden und dass
Finanzrisiken entsprechend diesen Richtlinien und unter Beriicksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns
identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen, derivativen Finanzgeschafte werden von Expertenteams
gesteuert, die Uber die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrung verfiigen und einer angemessenen Aufsicht
unterstellt sind. Die Richtlinien zur Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden von der Unterneh-
mensleitung geprift und beschlossen.
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Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Ausfallrisiko) fir den Konzern, wenn eine Vertrags-
partei ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass Geschéfte grundsatzlich mit
kreditwurdigen Dritten eingegangen werden, um die Risiken aus der Nichterfillung von Verpflichtungen zu mindern.
Ausgeldst von der Finanzkrise gewinnt die Steuerung des Ausfallrisikos an zusatzlicher Bedeutung. Die Risiken aus
Warenlieferungen an GroRkunden speziell im Automotive-Sektor unterliegen einer besonderen Bonitatsiberwa-
chung. Sind Rating-Informationen nicht verfiigbar, verwendet der Konzern andere verfligbare Finanzinformationen
sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um die Grof3kunden zu bewerten. Auch werden regelmaRig Kunden,
die mit dem Konzern erstmalig Geschafte auf Kreditbasis abschlielen mdchten, einer Bonitatspriifung unterzogen.
Die Forderungsbestdnde werden fortlaufend tberwacht, so dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko
ausgesetzt ist. Im Konzern sehen wir keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken, da die wesentlichen
Transaktionen durch die kurzfristige Falligkeitsstruktur und breite Kundengruppen verteilt sind.

Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zéhlen die drei folgenden Risikotypen:
Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie beispielsweise das Aktienkursrisiko. Dem Marktrisiko
ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur VerduRerung
verfugbare finanzielle Vermdgenswerte und derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivitdtsanalysen in den
folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2013 bzw. 2012. Die Sensitivitats-
analysen wurden auf der Grundlage der am 31. Dezember 2013 bestehenden Sicherungsbeziehungen und unter der
Pramisse erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhéltnis von fester und variabler Verzinsung von Schulden und
Derivaten und der Anteil von Finanzinstrumenten in Fremdwahrung konstant bleiben. Bei den Analysen bleiben
etwaige Auswirkungen von Anderungen der Marktvariablen auf die Buchwerte der Pensionsverpflichtungen und
anderen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, der Rickstellungen und der nicht-finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ausléandischer Geschéftsbetriebe unberlcksichtigt.

Schwankungen der Marktpreise konnen fir den Konzern signifikante Cashflow- sowie Gewinnrisiken zur Folge
haben. Anderungen von Fremdwéhrungskursen und Zinssidtzen beeinflussen sowohl das operati-
ve Geschéaft als auch die Finanzierungs- und Investitionstatigkeiten. Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaftli-
chen Auswirkungen sind Abschéatzungen und basieren auf den Annahmen der jeweiligen Sensitivitatsanalyse und -
methode. Die tatsachlichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kénnen davon aufgrund
der dann real eingetretenen Marktentwicklungen deutlich abweichen.

Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fiir Rohstoffe wie Stahl und Ol, unterliegen je nach Marktsituation gréReren Schwan-
kungen. Diese kdnnen nicht immer an die Kunden weitergegeben werden, wodurch Warenpreisrisiken beim Einkauf
der Waren entstehen. Zur Sicherung von Warenpreisrisiken wird versucht, mit langerfristigen Liefervertrdgen und
Bindelung von Volumen die Volatilititen zu begrenzen. Zur Absicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf
kénnen auch Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach IAS 39 als Derivate zu bilanzieren sind. Der
Konzern beobachtet die Entwicklung der Markte genau und bildet daraus Entscheidungsfindungen zum Einsatz von
Sicherungsbeziehungen.

Rohstoffterminkontrakte zur Sicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf lagen zu den Bilanzstichtagen 2013
sowie 2012 nicht vor und es waren in diesen Geschéftsjahren auch keine getatigt worden.

Wahrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschaftstatigkeit ist das Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt.
Die Wechselkursschwankungen der Markte kénnen zu unvorhersehbaren und ungiinstigen Ergebnis- und Cashflow-
Volatilitaten fihren. Durch Geschéftsabschllsse in von den funktionalen Wahrungen der jeweiligen Konzernunter-
nehmen abweichenden Wahrungen kénnen durch die zukiinftigen Zahlungsstrome Risiken entstehen. Das Risiko
wird dadurch gemindert, dass Geschéaftstransaktionen hauptsachlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung
abgerechnet werden. Zudem werden, soweit es moglich und rentabel ist, Rohstoffe und Dienstleistungen in der
entsprechenden Fremdwéahrung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert. Den operativen Einheiten ist es
nicht gestattet, aus spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwahrungen aufzunehmen oder anzulegen.
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Absicherung von Cashflows

Wahrend des Berichtszeitraums bestanden Wahrungssicherungen in PLN, CZK und USD, fiir die die Voraussetzun-
gen des Cashflow Hedgings erfiillt waren. Dariiber hinaus wurden Devisentermingeschéafte (iber USD abgeschlos-
sen, fur die die Voraussetzungen des Cashflow Hedgings nicht vorlagen.

Zum 31. Dezember 2013 waren Devisentermingeschafte mit einem negativen Marktwert von -16 TEUR als
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Cashflow Hedgings designiert. Diese Termingeschafte werden im Laufe des
Geschéftsjahres 2014 fallig. Im Zusammenhang mit Wahrungssicherungen wurden daher insgesamt 1.015 TEUR
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Hiervon wurde ein Verlust in Héhe von 1.413 TEUR (Vj. Gewinn 199) vom
Eigenkapital in das Periodenergebnis umgegliedert. Der Ausweis der Abwicklungsergebnisse erfolgt im Finanzer-
gebnis. Es lagen keine erfolgswirksam zu erfassenden wesentlichen Unwirksamkeiten der Sicherungsgeschéfte vor.

Der Wahrungsanderungssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

.

Bertiicksichtigt werden alle monetaren Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen Wahrung gehalten werden.
Die Grundlage bilden die origindren Bilanzpositionen der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften, die ein
signifikantes Risiko aus der abweichenden funktionalen Wéhrung der Gesellschaft haben.

Wechselkursénderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen
Geschéaftsbetrieb sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus.

Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow
Hedges designiert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitatsanalyse berticksichtigt.

Wahrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert sind, wirken
sich auf das Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der Sensitivitatsanalyse berlicksichtigt.

In der Berechnung der Sensitivitat von Wahrungsrisiken wird eine Veranderung der Wechselkurse zum Stichtags-
kurs um +/- 10 Prozentpunkte (Vj. 10) unterstellt. Alle anderen Variablen bleiben konstant.
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Kursentwicklung US$

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Kursentwicklung TRY

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Kursentwicklung CZK

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Kursentwicklung PLN

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Kursentwicklung MXN

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Kursentwicklung CNY

2013 +10 %
-10 %
2012 +10 %
-10 %

Auswirkungen auf

Auswirkungen

das Ergebnis vor Steuern auf das Eigenkapital
TEUR TEUR
4.030 -1.123
-4.030 1.123
4.996 -1.173
-4.997 1.174

Auswirkungen auf
das Ergebnis vor Steuern

Auswirkungen
auf das Eigenkapital

TEUR TEUR
-748 0
749 0
-463 0
463 0

Auswirkungen auf
das Ergebnis vor Steuern

Auswirkungen
auf das Eigenkapital

TEUR TEUR
2.189 -1.525
-2.189 1.864
1.634 0
-1.634 0

Auswirkungen auf
das Ergebnis vor Steuern

Auswirkungen
auf das Eigenkapital

TEUR TEUR
-460 -436
460 534
-391 0
391 0

Auswirkungen auf
das Ergebnis vor Steuern

Auswirkungen
auf das Eigenkapital

TEUR TEUR
1.967 1.291
-1.967 -1.291
1.729 1.291
-1.729 -1.291

Auswirkungen auf
das Ergebnis vor Steuern

Auswirkungen
auf das Eigenkapital

TEUR TEUR
1.996 0
-1.995 0
0 0

0 0

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals
gegenuber einer nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursédnderung.
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Zinsrisiko

Das Unternehmen verfolgt die Strategie, Zinsschwankungen aus variabel verzinsten langfristigen Fremdkapitalien
durch Zinssicherungsgeschéfte zu eliminieren. Fur die kurzfristigen Darlehen ergeben sich aktuelle Marktzinsen
beim Abschluss, so dass das Zinsrisiko auf die Schwankungen der Markte zum Zeitpunkt der Aufnahme begrenzt
wird. Bei Kontokorrentkrediten werden die Zinsen auf Roll-over Basis vereinbart.

Zur Optimierung der Zinsaufwendungen und Minimierung der Risiken steuert das Konzern-Treasury dieses Risiko
zentral fir alle Gesellschaften. Soweit es nicht durch landerspezifische Regelungen begrenzt wird, stellt das
Konzern Treasury samtlichen Bereichen und den verbundenen Unternehmen den Finanzierungsbedarf in Form von
Darlehen zur Verfligung.

Zum 31. Dezember 2013 bestehen im Rahmen der begebenen Schuldscheindarlehen Absicherungen der Zinsande-
rungsrisiken der variabel verzinslichen Tranchen Zinsswaps im Nominalvolumen von 98,5 Mio. EUR (Vj. 52), die
analog zur Laufzeit der Grundgeschéafte eine Restlaufzeit zwischen ein und sechs Jahren aufweisen. Fur diese
Zinsswaps liegen die Voraussetzungen fir Cashflow Hedges vor. Die entstandenen negativen Marktwerte in Héhe
von 1.686 TEUR (Vj. 2.560) werden unter der Position ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten* gezeigt.
Die entstandenen positiven Marktwerte in Hohe von 544 TEUR (Vj. 0) werden unter der Position ,Sonstige
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte® gezeigt. Die Veranderung des Marktwertes weist das Unternehmen im
kumulierten sonstigen Ergebnis aus.

Der Zinssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

+ Alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterliegen keinen
Zinsanderungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivitatsanalyse eingeflossen.

« Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéafte im Rahmen von
Cashflow Hedges gegen Zinsdnderungsrisiken designiert sind, wirken sich auf das Periodenergebnis aus und
werden in der Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt.

» Variabel verzinsliche origindre Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen als Grundgeschéfte im Rahmen von
effektiven Cashflow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, sind synthetisch festverzinslich und
unterliegen damit keinen Zinsanderungsrisiken. Sie sind daher nicht in der Sensitivitdtsanalyse beriicksichtigt.

+ Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurden, haben
Auswirkungen auf das Periodenergebnis und werden in der Sensitivitatsanalyse entsprechend berticksichtigt.

+ Zinsderivate die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von effektiven Cashflow Hedges designiert wurden, wirken
sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitdtsanalyse entsprechend bericksichtigt.

» Das Zinsanderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwesentlich eingeschatzt und geht daher nicht in die
Sensitivitatsanalyse ein.

* In der Berechnung der Sensitivitdt von Zinsderivaten wird eine parallele Verschiebung der Zinskurve um +/— 50
Basispunkte (Vj. 50) unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentguthaben wurde eine Verringerung des Guthaben-
zinses auf minimal 0,001 % vorgenommen. Aufgrund des derzeit bestehenden niedrigen Zinsniveaus wurden bei
den derivativen Finanzinstrumenten minimal ein Basiszins von 0,0000001 % und ansonsten ein Minimalbasiszins-
satz von 0,001 % angesetzt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern gegenlber einer nach
verninftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssatze. Alle anderen Parameter bleiben konstant.

in TEUR

Erhohung/Verringerung Auswirkung auf den Auswirkungen auf das
in Basispunkten Gewinn vor Steuern Eigenkapital
2013 -50 22 -844
50 314 826
2012 -50 -239 -844
50 159 826

Liquiditatsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch einen angemessenen Kreditverfligungsrahmen in Héhe von 192,3 Mio.
EUR (Vj. 113,3) bei Banken sowie durch standiges Uberwachen der prognostizierten und tatséchlichen Cashflows
sowie Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das
Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitat
durch Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen, Schuldverschreibungen, Factoring, Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen und Mietkaufvertrdgen zu wahren.

Der GRAMMER Konzern verfiigt durch die hohen liquiden Mittel und die zugesicherten Kreditlinien Gber genltigend
Liquiditdt um die im September 2014 falligen Tranchen des 2011 aufgenommenen Schuldscheindarlehens ohne
Einschrankung zu bedienen.

Zum 31. Dezember 2013 verfugte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von
172,7 Mio. EUR (Vj. 105,3), fir die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfillt waren.
Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen
der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden
Zeitwert ersichtlich:

TEUR
Buchwert Cashflow
2018 und
2013 2014 2015 - 2017 danach
Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindariehen 160.514 22.404 93.417 62.085
Bankdarlehen 11.561 6.022 5.956 0
Kontokorrentkredite 12.395 12.395 0 0
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 152.701 150.525 2.419 0
Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.950 1.463 4.388 554
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 743 743 0 0
Derivate
Zinsderivate 1.686 861 1.099 32
Wahrungsderivate 53
Zahlungseingénge -16.819
Zahlungsausgénge 16.865
194.459 107.279 62.671
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TEUR Buchwert Cashflow

2017 und
2013 2014 - 2016 danach
2012’
Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindarlehen 131.398 65.575 63.015 12.328
Bankdarlehen 16.288 9.273 7.770 0
Kontokorrentkredite 1.914 1.914 0 0
Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 119.348 114.255 5.049 355
Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.191 768 2.021 745
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 8.810 8.810 0 0
Derivate
Zinsderivate 2.560 687 1.972 144
Wahrungsderivate 15 0 0 0
Zahlungseingénge 0 -3.411 0 0
Zahlungsausgange 0 3.395 0 0
‘1angepasste Vergleichszahlen 201.266 79.827 13.572

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fiir kiinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Fremdwahrungsbetra-
ge wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten
sind immer dem friihesten Zeitband zugeordnet. Die variablen Zinszahlungen aus origindren Finanzinstrumenten
wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze ermittelt. Bei den Zinsderivaten
werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstréme der variablen Seite Uber die jeweiligen
Terminzinssatze errechnet wurden.

Bei den Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen auch die korrespondierenden Zahlungseingange
angegeben, da die Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erflllt werden, sondern durch Bereitstel-
lung der Gegenwahrung.

Kapitalsteuerung

Mit der Kapitalsteuerung versucht der Konzern sicherzustellen, dass sowohl ein hohes Bonitatsrating als auch eine
angemessene Eigenkapitalquote zur Unterstiitzung der Geschéftstatigkeit und zur Optimierung des Value-Ansatzes
des Konzerns erzielt wird. Mit dieser Zielsetzung steuert der Konzern seine Kapitalstruktur und passt diese unter
Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Zielsetzung an.

Der Konzern lberwacht seine Kapitalstruktur mit dem Nettoverschuldungsgrad, der auch Dritten gegentiiber eine
malgebliche Finanzierungskennzahl darstellt und der dem Verhéltnis von Nettofinanzschulden zur Summe des
Eigenkapitals entspricht. Die Nettofinanzschulden umfassen die langfristigen und kurzfristigen Bankverbindlichkeiten
sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing abziiglich der Zahlungsmittel, Wertpapiere und kurzfristigen
Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Eigenkapital. Im
Rahmen der Kreditvertrage wurde der Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden zu EBITDA) und die Kennzahl
Gearing (Nettofinanzverbindlichkeiten zu Eigenkapital) als Covenant vereinbart. Der Konzern konnte in der
Berichtsperiode die von Dritten vorgegebenen Parameter zur Beibehaltung der Finanzierung stets erfillen.
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TEUR

31.12.2013 31.12.2012"

Langfristige Finanzschulden 146.788 76.778

Kurzfristige Finanzschulden 37.682 72.822

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.950 3.191

Zahlungsmittel und Wertpapiere -91.315 -73.133

Nettofinanzschulden 99.105 79.658
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

entfallendes Eigenkapital 222.159 209.728

123.054 130.070

44,6% 38,0%

" angepasste Vergleichszahlen

34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 31. Januar 2014 hat Frau Tanja Jacquemin, Vertreterin der Arbeitnehmer, ihren Rucktritt als
Mitglied des Aufsichtsrats erklart. Frau Tanja Fondel hat als Vertreterin der Arbeithehmer zum 8. Februar 2014 ihre
Nachfolge angetreten. Ebenso ist Herr Bernhard Hausmann, als Nachfolger von Herrn Martin Bodensteiner, der zum
21. Januar 2014 seinen Rucktritt erklart hat, zum 8. Februar 2014 wieder in den Aufsichtsrat als Arbeitnehmervertre-
ter zuriickgekehrt.

Am 29. Januar 2014 hat GRAMMER ein Memorandum of Understanding unterzeichnet, welches die Forderbedin-
gungen fir den Aufbau eines neuen Werks in den USA regelt. Der Standort wird in Tupelo, Mississippi, aufgebaut
und liegt logistisch ideal um unsere Kunden in den USA beliefern zu kdnnen und die dortige Wachstumsstrategie im
Verbund mit den mexikanischen Standorten zu unterstitzen. In diesem Zusammenhang wird die in Hudson,
Wisconsin, angesiedelte Sitzproduktion geschlossen und nach Tupelo verlagert.

Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

~JPMorgan Asset Management (UK) Limited mit Sitz in London, GroRbritannien hat uns nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN: DE0005985403) am 11.03.2014 die Schwelle von
3% unterschritten hat und nun 2,41% (278.794 Stimmrechte) betragt. Davon werden der JPMorgan Asset Manage-
ment (UK) Limited 2,41% (278.794 Stimmrechte) gemafR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.” (veréffent-
licht am 14.03.2014)
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35. Sonstige Angaben

Personal/Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt beschaftigte der GRAMMER Konzern folgende Mitarbeiter:

2013 2012 °
Gewerbliche Mitarbeiter 7.384 6.983
Angestellte 1.931 1.825
Gesamt 9.315 8.808

1 angepasste Vergleichszahlen

Zum Stichtag 31. Dezember waren in den Unternehmensbereichen folgende Mitarbeiter beschaftigt:

2013 2012 '
Seating Systems 3.729 3.088
Automotive 6.101 5.279
Central Senvices 252 253
Gesamt 10.082 8.620

1 angepasste Vergleichszahlen

Honorare des Abschlusspriifers im Sinne von § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlusspriifers betragt fur die Abschlussprifung
417,5 TEUR (Vj. 310,9), wovon 66,2 TEUR (Vj. 0) der Vorjahresprifung zuzurechnen sind. Die Gebuhren fir
sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen betragen 131,8 TEUR (Vj. 103,4) und fir sonstige Leistungen
31,5 TEUR (V;j. 6,2).

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

TEUR

2013 2012
Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 2.314 2.019
Der Aufsichtsrat erhielt Gesamtbezlige von 490 497

Die Gesamtbeziige des Vorstands entfallen zu 543 TEUR (Vj. 229) auf erfolgsabhangige Vergitungsbestandteile
und zu 328 TEUR (V;j. 487) auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Die erfolgsabhangigen Vergitungsbe-
standteile sind insgesamt in Hohe von 70 TEUR (Vj.9) und die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
insgesamt in Hohe von -64 TEUR (Vj. 131) durch jeweilige Vorjahresbetrage beeinflusst.

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbeziige fiir das Geschaftsjahr 2013 wie folgt auf:

TEUR

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten

unabhéangige abhangige mit langfristiger
Komponenten Komponenten Anreizwirkung Summe
Hartmut Muller 610 245 132 987
Manfred Pretscher 409 163 84 656
Volker Walprecht 424 135 112 671
1.443 543 328 2.314
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Fir Versorgungszusagen gegenuber den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands hat die GRAMMER AG Riickstel-
lungen in H6he von 950 TEUR (Vj. 541) gebildet.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite und Vorschisse.

An friihere Mitglieder der Geschéaftsfiihrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von der Gesell-
schaft 278 TEUR (Vj. 282) bezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern der Geschaftsfuhrung bzw. des Vorstands und deren
Hinterbliebene betragen zum Stichtag 5.059 TEUR (Vj. 4.956) und sind gem. IAS 19 (Uberarbeitet) zuriickgestellt.

Ferner ist fir aktive Mitglieder des Vorstands laufender Dienstzeitaufwand fur die Dotierung der Pensionsruckstel-
lung von 206 TEUR (Vj. 141) entstanden. Davon entfallen auf Herrn Hartmut Muller 79 TEUR, auf Herrn Manfred
Pretscher 58 TEUR und auf Herrn Volker Walprecht 70 TEUR.

Die Aufsichtsratsbezlge gliedern sich individualisiert folgendermalfien auf:

TEUR
Netto Netto
Festvergiitung Sitzungsgeld Gesamt
Dr.-Ing. Klaus Probst 60,0 14,0 74,0
Martin Bodensteiner" 10,7 1,0 1,7
Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz 30,0 12,0 42,0
Bernhard Hausmann? 15,2 3,0 18,2
Lic. oec. HSG Ingrid Hunger 30,0 4,0 34,0
Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin 30,0 5,0 35,0
Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung 30,0 4,0 34,0
Anton Kohl 30,0 4,0 34,0
Dipl.-Betriebswirt Georg Liebler 30,0 9,0 39,0
Dr. Hans Liebler, Dipl.-Kaufmann 30,0 4,0 34,0
Horst Ott 45,0 8,0 53,0
Wolfgang Rosl 30,0 13,0 43,0
Dr. Bernhard Wankerl 30,0 8,0 38,0
400,9 89,0 489,9

") Mitglied ab 23.08.2013
2) Mitglied von 21.02.2013 bis 23.08.2013

Bezuge nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht gewahrt und sind
auch nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergitung. Im Geschéftsjahr 2013 ergaben sich keine erfolgsorientierten
Vergitungen fur den Aufsichtsrat.
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36. Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl § 289 a HGB mit der Erklarung zum Corporate Governance (§ 161
AktG) ist im Geschaftsbericht 2013 abgedruckt und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Homepage unter
www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance eingesehen werden.

Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand:

M.Sc. BWL, Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Mdller, Darmstadt
Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher, Meine
Dipl.-Kaufmann Volker Walprecht, Essen

Aufsichtsrat:

Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg
Horst Ott, Konigstein

Martin Bodensteiner, Freudenberg

Tanja Fondel, M.A., Frankfurt am Main

Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz, Ruhstorf a. d. Rott
Bernhard Hausmann, Amberg

Lic. oec. HSG Ingrid Hunger, Lohr am Main
Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin, Frankfurt am Main

Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung, Nabburg
Anton Kohl, Hahnbach

Dipl.-Betriebswirt Georg Liebler, MAglingen
Dr. Hans Liebler, Dipl.-Kaufmann, Grafelfing
Wolfgang Résl, Sulzbach-Rosenberg

Dr. Bernhard Wankerl, Schwandorf

Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Stellvertretender Vorsitzender
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Mitglied des
23.08.2013

bis 21.01.2014
Arbeitnehmervertreterin
Mitglied des Aufsichtsrats ab
08.02.2014

Aufsichtsrats

Arbeitnehmervertreter

Mitglied des Aufsichtsrats vom
21.02.2013

bis 23.08.2013 und ab 08.02.2014

Arbeitnehmervertreterin
Mitglied des Aufsichtsrats bis
31.01.2014
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreter

vom
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Ausgelibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:

Hartmut Miiller

Vorstandsvorsitzender

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien

- Prasident des Verwaltungsrats der GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V.,
Puebla/Mexiko (bis 14.06.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (bis 31.05.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China (bis 20.09.2013)

- Mitglied des Beirats der IFA ROTORION - Holding GmbH, Haldensleben (ab 29.10.2013)

Manfred Pretscher

Vorstandsmitglied

Arbeitsdirektor

- Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Bursa/Turkei (bis 07.05.2013)

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Industries Inc., Greenville (SC)/USA
(bis 01.04.2013)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Inc., Hudson (WI)/USA (bis 01.04.2013)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China
(bis 31.05.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (ab 01.06.2013)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd.,
Changchun/China (bis 22.11.2013)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd.,
Shanghai/China (bis 20.05.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Beijing) Co. Ltd., Beijing/China (bis 15.05.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Seating (Jiangsu) Co. Ltd., Jiangyin/China (ab 01.04.2013)

- Prasident des Verwaltungsrats der GRAMMER Japan Ltd., Tokyo/Japan (bis 08.05.2013)

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

- Mitglied des Aufsichtsrats der CVC Commercial Vehicle Cluster GmbH, Kaiserslautern

Volker Walprecht

Finanzvorstand

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA
(ab 01.02.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China (ab 21.09.2013)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Beijing) Co. Ltd., Beijing/China (ab 16.05.2013)
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Ausgelibte Berufe und weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder:

Dr.-Ing. Klaus Probst

Vorsitzender des Vorstands der LEONI AG

- Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG, Georgensgmiind
- Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen

- Mitglied des Beirats der Deutschen Bank AG, Minchen (Region Siid)

Horst Ott
1. Bevollméchtigter der IG Metall in Amberg
- keine weiteren Mandate

Martin Bodensteiner

Lieferantenentwickler Commodity Coverings

(Mitglied des Aufsichtsrats vom 23.08.2013 bis 21.01.2014)
- keine weiteren Mandate

Tanja Fondel

Gewerkschaftssekretarin, IG Metall Vorstand in Frankfurt am Main

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 08.02.2014)

- Mitglied des Aufsichtsrats der Harman Becker Automotive Systems GmbH, Karlsbad

Wolfram Hatz

selbstandiger Unternehmer, Geschaftsfiihrer der Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG sowie
der Hatz Holding GmbH

- Mitglied des Beirats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Bernhard Hausmann

Teamleiter Intercompany Processing

(Mitglied des Aufsichtsrats vom 21.02.2013 bis 23.08.2013 und ab 08.02.2014)
- keine weiteren Mandate

Ingrid Hunger
Sprecherin der Geschiftsfiihrung und Mehrheitsgesellschafterin der HUNGER Hydraulik Gruppe
- keine weiteren Mandate

Tanja Jacquemin
Politische Sekretérin der IG Metall in Frankfurt am Main
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.01.2014)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart (ab 04.02.2013)
- Mitglied des Aufsichtsrats der Vinci Energies Deutschland GmbH, Frankfurt am Main
(ab 07.05.2013)

Harald Jung
Director Division Controlling Center Consoles
- keine weiteren Mandate

Anton Kohl
Industriemeister
- keine weiteren Mandate
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Georg Liebler

Unternehmensberater, Inhaber der Georg Liebler Unternehmensberatung
ehem. Mitglied des Vorstands der KSPG AG

- keine weiteren Mandate

Dr. Hans Liebler

selbstandiger Investmentberater

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Investunity AG, Munchen (bis 08.09.2013)

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Augusta Technologie AG, Miinchen
- Mitglied des Aufsichtsrats der Jean Pierre Rosselet Cosmetics AG, Bremen

- Mitglied des Aufsichtsrats der autowerkstatt group N.V., Maastricht/Niederlande

- Mitglied des Aufsichtsrats der WashTec AG, Augsburg

Wolfgang Rosl
Starkstromelektriker
- Mitglied des Beirats der AOK, Amberg

Dr. Bernhard Wankerl
Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei Dr. Wankerl und Kollegen
- keine weiteren Mandate
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fdllen
gesetzlicher Abschlusspriifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemape Zwecke zu verwenden.

Unserer Téatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenlber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fir seine Zwecke nttzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.



Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftsprifer” genannt) und ihren Auftraggebern (iber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegentber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsméfRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auRRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verginstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfihrung eines Auftrages umfaft nur dann
Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fuhrung von Priifungen dazu ein Anlal} ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
géangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein koénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen,
Vorgadnge und Umstande, die erst wahrend der Téatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstédn-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daf3 alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprilfers gefahrden koénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstellung maftigebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erkldrungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auBRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspldne, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenliber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Versto3 berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgdngigmachung des Vertrages
verlangen,; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Verirages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dartber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mult vom Auftraggeber unver-
zliglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen Auerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrankung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegendber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfat samtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(3) Ausschlulfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschlufifrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
prufer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veroffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefilhrte Priffung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriiffer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrége. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfalit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrlicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
daR dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaflt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuer-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschlisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftiicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen

und

=

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verduferung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Téatigkeit Gbernommen wird, gehort dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstindige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht dber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, dber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftiche
AuRerungen (ber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftsprifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
giitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm (ibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den (iber den Auftrag gefihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prilfer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal seiner Tétigkeit fir den Auftrag von diesem oder fir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftsprifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsadtzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Amberg, 20. Marz 2014

GRAMMER AG
Der Vorstand



Corporate-Governance-Bericht
und Erklarung zur Unternehmens-

fihrung nach § 289 a HGB

Corporate Governance, die Einhaltung internationaler Standards

in Bezug auf eine verantwortungsvolle und nachhaltige Unterneh-
mensfiihrung, gehort zum Selbstverstdndnis der GRAMMER AG.
Unsere Unternehmenskultur basiert auf einer effektiven und ver-
trauensvollen Zusammenarbeit von Vorstand, Aufsichtsrat und der
Mitarbeiter untereinander, einer guten Beziehung zu unseren Akti-
ondren, einer transparenten Berichterstattung und Unternehmens-
kommunikation, einer angemessenen Vergitungsstruktur sowie der
Einhaltung der geltenden Rechtsvorschriften. Die Basis unserer
Unternehmensflihrung bilden der Deutsche Corporate Governance
Kodex sowie das deutsche Aktiengesetz. Darliber hinaus verpflich-
ten sich unsere Mitarbeiter an sdmtlichen GRAMMER Standorten
weltweit zur Einhaltung des fiir die GRAMMER Gruppe geltenden
Verhaltenskodex. Der GRAMMER Verhaltenskodex enthélt verbind-
liche Regelungen, die das unternehmerische Handeln der GRAMMER
Gruppe bestimmen, und setzt hohe ethische Standards. Um die
richtige Einhaltung und Umsetzung des Kodex zu gewéhrleisten,
hat GRAMMER weitere Regelungen erlassen, welche die Verhal-
tensregeln erldutern und konkretisieren. GRAMMER bietet seinen
Mitarbeitern zudem webbasierte Trainings an und hat ein Kodex-
Team bestimmt: Die Spezialisten beantworten Fragen der Mitar-
beiter zum Verhaltenskodex, unterstiitzen bei der Aufklarung von
VerstdBen gegen den Verhaltenskodex und wirken auf eine
Verfolgung von Fehlverhalten hin.

Entsprechenserklérung

Am 10. Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG folgende Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
abgegeben:

Die GRAMMER AG entspricht sémtlichen vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
10. Juni 2013 bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 13. Mai 2013 (Kodex) und wird diesen auch
zukiinftig entsprechen mit einer Ausnahme:

In der aktuellen Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 wurde unter
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 die Empfehlung neu aufgenommen,
dass der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung
zur Verglitung des oberen Flihrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen
soll, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der
obere Fiihrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen
sind. Dieser Empfehlung wird seitens der GRAMMER AG nicht
entsprochen.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt bei der Festlequng der Vorstands-
vergiitung die in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 2 des Kodex genannten
Kriterien, nach denen u. a. auch die Vergiitungsstruktur, die an-
sonsten in der Gesellschaft gilt, zu beachten ist. Diese Vergi-
tungsstruktur wurde im Geschéaftsjahr 2013 von einem unabhan-
gigen Verglitungsexperten auf Grundlage der aktuell vereinbarten
Verglitungen analysiert. Dabei wurde die zeitliche Entwicklung
des Verhdltnisses der Vorstandsvergiitung zur Verglitung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft nicht in die Analyse
einbezogen. Zudem hat der Aufsichtsrat nicht ausdriicklich fest-
gelegt, wie der obere Flihrungskreis und die relevante Gesamtbe-
legschaft abzugrenzen sind, dies wurde von einem unabhéngigen
Berater nach Einsicht in die Organisationsstruktur festgelegt.

Den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 15. Mai 2012 wurde im Zeitraum seit der letzten
Entsprechenserkldarung vom 7. Dezember 2012 bis zum Inkraft-
treten des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 entsprochen.

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserkldrungen sind auf
der Homepage der GRAMMER AG unter folgendem Link dauerhaft
abrufbar: www.grammer.com/investor-relations/fakten-zum-unter-
nehmen/corporate-governance.html

Mitglieder des Vorstands

Vorstand
Name Funktion Zustandigkeiten
M.Sc. BWIL, Vorstandsvorsitzender  Corporate Development
Dipl-Ing. [H:” Group Infernal Control
Hartmut Miller & legal
Im Amt seit 2007
Group Investor Relations,
Communications
& Marketing
Dipl-Ing. (FH) Mitglied des Vorstands ~ Group Human Resources
Manfred Pretscher Group Operations
Im Amt seit 2010

Group Projects

Group Quality & Group
Service

Group Research

& Development

Strategic Product Planning
Group

Dipl.-Kaufmann Mitglied des Vorstands
Volker Walprecht

Im Amt seit 2012

Group Accounting

Group Commercial Projects
Group Controlling

Group Finance

Group IT

Group Purchasing

Group Sales




Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat Aufsichtsrat
Name Funktion Beruf/Wohnort Name Funktion Beruf/Wohnort
Dr-Ing. Vorsitzender des Vorstandsvorsitzender der Dipl.-Kaufmann Mitglied des Selbsténdiger Investment-
Klaus Probst Aufsichtsrats LEONI AG, Nirnberg/ Dr. Hans Liebler Aufsichtsrats berater/Gréfelfing
Heroldsberg Horst Ott Stellv. Vorsitzender des 1. Bevollmachtigter der IG
Martin Bodensteiner  Miiglied des Lieferantenentwickler Aufsichtsrats, Arbeit- Metall Amberg/Kénigstein
Aufsichtsrats, Arbeit- Commodity Coverings/ nehmervertreter
nehmerverirefer Freudenberg Wolfgang Résl Mitglied des Starkstromelekiriker/
(ab 23. August 2013 Aufsichtsrats, Arbeit- Sulzbach-Rosenberg
bis 21. Januar 2014] nehmervertreter
MA /\/\iTgHed des Gewerkschaftssekretdrin, Dr. Bernhard Mitglied des Rechtsanwalt, Rechtsanwalts-
Tanja Fondel Aufsichtsrats, IG Metall Vorstand, Wankerl Aufsichtsrats kanzlei Dr. Wankerl und

Arbeitnehmervertreterin

lab 8. Februar 2014)

Frankfurt a. M./
Frankfurt a. M.

Dipl.-Betriebswirt (FH)
Wolfram Hatz

Mitglied des
Aufsichtsrats

Selbstandiger Unternehmer,
Geschaftsfihrer der Moto-
renfabrik Hatz GmbH & Co.
KG sowie der Hatz Holding
GmbH, Ruhstorf a. d. Rott/
Ruhstorf a. d. Roft

Bernhard Hausmann

Mitglied des
Aufsichtsrats, Arbeit-
nehmervertreter

[ab 21. Februar 2013
bis 23. August 2013,
Wiedereintritt am

8. Februar 2014)

Teamleiter Intercompany
Processing/Amberg

lic. oec. HSG
Ingrid Hunger

Mitglied des
Aufsichtsrats

Sprecherin der Geschdfts-
fohrung und Mehrheitsge-
sellschafterin der HUNGER
Hydraulik Gruppe, Lohr am
Main/Lohr am Main

Dipl-Kauffrau
Tanja Jacquemin

Mitglied des
Aufsichtsrats, Arbeit-
nehmervertreterin

(bis 31. Januar 2014)

Politische Sekreférin/
Frankfurt a. M.

Dipl-Befriebswirt (FH)  Mitglied des Director Division Controlling

Harald Jung Aufsichtsrats, Arbeit- Consoles/Nabburg
nehmervertrefer

Anton Kohl Mitglied des Industriemeister/Hahnbach
Aufsichtsrats, Arbeit-
nehmervertrefer

Dipl.-Betriebswirt Mitglied des Ehem. Miiglied des Vor-

Georg Liebler

Aufsichtsrats

stands der KSPG AG, Unter-
nehmensberater, Inhaber der
Georg liebler Unternehmens-
beratung/Méglingen

Kollegen/ Schwandorf

Arbeitsweise des Vorstands und Aufsichtsrats

sowie seiner Ausschiisse

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfligt die
GRAMMER AG Uber eine doppelte Flihrungs- und Kontrollspitze
aus Vorstand und Aufsichtsrat mit jeweils eigenen Kompetenzen.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten hinsichtlich der Steuerung
und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll
zusammen. Die Leitung der GRAMMER AG erfolgt durch den Vor-
stand auf Basis der gesetzlichen Bestimmungen und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung. Der Aufsichtsrat
berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Geschaftsfiihrung.
Wesentliche Geschafte des Vorstands bedirfen der Zustimmung
durch den Aufsichtsrat. AuBerdem bestellt der Aufsichtsrat die
Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand

Der Vorstand der GRAMMER AG besteht aus drei Mitgliedern: dem
Vorstandsvorsitzenden Herrn Hartmut Miller sowie dem Finanz-
vorstand Herrn Volker Walprecht und dem Arbeitsdirektor Herrn
Manfred Pretscher. Die GRAMMER Geschéaftsordnung regelt sowohl
die Geschaftsverteilung als auch die interne Zusammenarbeit des
Vorstands. Nach der geltenden Geschdftsordnung bedirfen be-
stimmte Entscheidungen der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand leitet in gemeinschaftlicher Verantwortung das Un-
ternehmen, legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens
fest und sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien. In regelmaBig stattfin-
denden Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah
und ausflhrlich in miindlicher und schriftlicher Form tber aktuelle
Entwicklungen. Schwerpunktthemen der Sitzungen sind die Unter-
nehmensstrategie, der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft und des Konzerns sowie das Risikomanagement.



Die Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG sind den Interessen
des Unternehmens verpflichtet. Sollten Interessenkonflikte seitens
der Vorstandsmitglieder auftreten, so sind der Aufsichtsrat sowie
die Ubrigen Vorstandsmitglieder unverziglich dartiber in Kenntnis
zu setzen. Im Geschaftsjahr 2013 sind keine Interessenkonflikte
seitens der Vorstandsmitglieder aufgetreten.

Der Aufsichtsrat

Die Satzung der GRAMMER AG schreibt vor, dass der Aufsichtsrat
aus insgesamt zwolf Mitgliedern bestehen soll. Diese werden je-
weils zur Hélfte von den Aktiondren der Gesellschaft und von den
Arbeitnehmern der GRAMMER AG gewahlt. Bei den von den Aktio-
naren gewadhlten Mitgliedern des Aufsichtsrats handelt es sich um
vom Unternehmen unabhdngige Personen, die weder in geschaft-
licher noch in persénlicher Beziehung zur Gesellschaft oder zum
Vorstand stehen. Die Aufsichtsratsmitglieder sind dem Unterneh-
mensinteresse verpflichtet. Interessenkonflikte, die beispielsweise
aufgrund einer Betreuungsfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen, sind
dem Aufsichtsrat mitzuteilen. 2013 sind keine Interessenkonflikte
seitens der Aufsichtsratsmitglieder aufgetreten.

Im Geschéaftsjahr 2013 gab es eine personelle Verdnderung im Auf-
sichtsrat der GRAMMER AG: Herr Martin Bodensteiner wurde zum
23. August 2013 wieder Mitglied des Aufsichtsrats; zugleich endete
das Mandat von Herrn Bernhard Hausmann mit Wirkung zum

23. August 2013. Eine Ubersicht tber die aktuellen Aufsichtsrats-
mitglieder finden Sie auf Seite 25 des vorliegenden Berichts.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands,
entscheidet Uber wesentliche Vertragselemente der Anstellungs-
vertrdge sowie Uber das Verglitungssystem des Vorstands und
berédt und Uberwacht den Vorstand hinsichtlich der Unterneh-
mensleitung. AuBerdem ist der Aufsichtsrat in die Strategie und
Planung der GRAMMER AG eingebunden sowie in alle Themen,
welche von entscheidender Bedeutung fiir das Unternehmen sind.
Der Aufsichtsrat wahlt den Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen
Stellvertreter, priift den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Kon-
zernabschluss und den Lagebericht nach den gesetzlichen Bestim-
mungen. Des Weiteren erldsst und dndert der Aufsichtsrat die
Geschéaftsordnung flr den Vorstand und gibt die Entsprechens-
erklarung nach § 161 AktG ab.

Die Geschaftsfiihrung des Aufsichtsrats erfolgt geméaB der selbst
aufgestellten Geschaftsordnung, deren Aktualisierung in 2013 an-
gestoBen wurde und per Umlaufbeschluss zum 1. Februar 2014 in
Kraft getreten ist. Detaillierte Informationen lber die Tatigkeit des
Gremiums und die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand enthilt der Bericht des Aufsichtsrats (Seite 29 ff.).

Einmal jahrlich bewerten die Aufsichtsratsmitglieder die Effizienz
der Arbeit des Aufsichtsrats. In der Aufsichtsratssitzung vom

4. Juni 2013 sichtete der Aufsichtsrat die Ergebnisse der Effizienz-
prifung und legte folgende MaBnahmen zur weiteren Effizienz-
steigerung fest:

® So mussen alle Aufsichtsratsmitglieder sicherstellen, dass sie
tber ausreichende Zeit verfiigen, um ihr Amt als Aufsichtsrats-
mitglied ausliben zu kdnnen.

e Ebenso werden die Aufsichtsratsmitglieder aufgefordert,
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen durchzufiihren, sofern
diese erforderlich sind.

e Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird dem Aufsichtsrat
auBerdem einmal jahrlich Informationen zur Marktiblichkeit von
Vergltungssystemen flir Vorstdnde sowie Informationen Uber
.high potentials” zur Verfligung stellen.

e Fiihrungskrafte sollen kiinftig regelmaBig die Gelegenheit
haben, sich im Aufsichtsrat zu prdsentieren.

e Fir die effizientere Organisation wurde beschlossen, zukiinftig
Protokolle aller Ausschusssitzungen an den Gesamtaufsichtsrat
zu verteilen.

Die Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2013 hat der Aufsichtsrat der GRAMMER AG
insgesamt vier Ausschiisse gebildet: den Strategieausschuss,
den Standigen Ausschuss, den Priifungsausschuss und den
Nominierungsausschuss. Die Arbeit der Ausschiisse ist durch die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Eine Ausnahme
bildet der Priifungsausschuss, flr den eine eigene Geschaftsord-
nung verabschiedet wurde. Der Prifungsausschuss tagt mindes-
tens einmal im Quartal, die Ubrigen Ausschiisse nach Bedarf.

Besetzungsziele von Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der Besetzung vakanter Stellen im Vorstand und Aufsichtsrat
der GRAMMER AG legt das Unternehmen verschiedene Kriterien zu
Grunde. So achtet der Aufsichtsrat bei der Neubesetzung von Vor-
standsstellen neben der fachlichen Eignung, internationaler Erfah-
rung und Fithrungsqualititen insbesondere auch auf Vielfalt (Diver-
sity) und auf die Berticksichtigung von Frauen.



Zum Anforderungsprofil fiir potenzielle Aufsichtsratsmitglieder ge-
héren die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten und die ent-
sprechende fachliche Erfahrung zur Wahrnehmung der Aufgaben
als Aufsichtsratsmitglied. Dem Aufsichtsrat der GRAMMER AG
muss auBerdem mindestens ein unabhdngiges Mitglied mit Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprii-
fung angehdren. Auch bei der Neubesetzung von vakanten Posi-
tionen im Aufsichtsrat wird eine Erhdhung der Frauenquote
angestrebt. Zum 31. Dezember 2013 gehérten mit Frau Ingrid
Hunger und Frau Tanja Jacquemin zwei Frauen dem Aufsichtsrat
der GRAMMER AG an.

Dem Aufsichtsrat der GRAMMER AG dirfen nicht mehr als zwei
ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren. Auch dirfen die
Aufsichtsratsmitglieder keine Organ- oder Beratungsfunktion bei
wesentlichen Wettbewerbern der GRAMMER AG ausiliben. Gehdrt
ein Aufsichtsratsmitglied auch dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft an, so darf es hochstens drei Aufsichtsratsmandate in
bdrsennotierten Gesellschaften wahrnehmen.

Verhaltenskodex der GRAMMER Gruppe

Zusétzlich zu den Regelungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex verpflichtet sich die GRAMMER AG, den unterneh-
menseigenen Verhaltenskodex zu befolgen, der weitere verbind-
liche Regelungen hinsichtlich des unternehmerischen Handelns der
GRAMMER Gruppe festlegt. Der fiir die GRAMMER Gruppe festge-
schriebene Verhaltenskodex (Code of Conduct) definiert verbind-
liche Regeln fiir die Einhaltung der ldnderspezifischen gesetzlichen
Regelungen, fir fairen Wettbewerb, Umwelt- und Gesundheits-
schutz sowie Bestimmungen zum Umgang mit vertraulichen Infor-
mationen und zur Vermeidung von Korruption und Insiderhandel.
Auch der Grundsatz der Chancengleichheit ist im Code of Conduct
fest verankert.

Unternehmerische Verantwortung

Der langfristige Erfolg eines Unternehmens basiert nicht allein auf
einer wirtschaftlich erfolgreichen Unternehmensfiihrung. In ihren
Unternehmensleitlinien bekennt sich die GRAMMER Gruppe klar zu
einer Kultur der Achtsamkeit und verpflichtet sich zu nachhaltigem
Handeln. Das Corporate-Social-Responsibility-Konzept von
GRAMMER umfasst wirtschaftliche, kologische und soziale Kom-
ponenten. So strebt GRAMMER danach, die Belastung fiir Mensch
und Natur mdglichst gering zu halten, unterstiitzt soziale Projekte
und Institutionen an den verschiedenen GRAMMER Standorten
weltweit, fordert Mitarbeiter und Nachwuchskrafte und setzt sich
fur den Umweltschutz und weniger Emissionen sowie den spar-
samen Verbrauch von Rohstoffen, Wasser und Energie ein.

Ausfiihrlichere Informationen zu den CSR-MaBnahmen der
GRAMMER Gruppe finden Sie im Kapitel ,Soziale Verantwortung”
auf Seite 22 f.

Compliance in der GRAMMER Gruppe

Ein verantwortungsvolles und rechtlich einwandfreies Verhalten ist
die Erfolgsbasis der GRAMMER Gruppe und ein fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur. Aus diesem Grund vertrauen uns un-
sere Kunden, Aktionire, Geschaftspartner und die Offentlichkeit.
Der Vorstand der GRAMMER Gruppe und alle Mitarbeiter haben
sich zu verantwortungsbewusstem Handeln und zum Einhalten
aller geltenden Vorschriften verpflichtet. Um die Umsetzung und
Einhaltung der bei GRAMMER geltenden Compliance-Regeln zu
unterstltzen und sicherzustellen, wurde 2005 das GRAMMER
Kodex-Team gegriindet. Zum Kodex-Team gehdren neben einem
Vorstandsmitglied der Vice President Group Human Resources so-
wie der Vice President Group Internal Control & Legal. Das Unter-
nehmen hat eine eigene E-Mail-Adresse fir Compliance-Meldun-
gen eingerichtet und verdffentlicht zu gegebenem Anlass TopNews
zum Thema Compliance. Im Rahmen der Compliance-MaBnahmen
haben die Mitarbeiter auBerdem die Mdglichkeit, Vortrdge zu besu-
chen und an Schulungen tber E-Learning-Plattformen zu Compli-
ance-relevanten Themen teilzunehmen. AuBerdem stehen allen
Mitarbeitern eine Ubersicht haufig gestellter Fragen (FAQs) und die
dazugehdrigen Antworten zum Thema Compliance zur Verfligung.

Investor-Relations-Arbeit

Die GRAMMER AG verfolgt das Prinzip, gegentber allen relevanten
Zielgruppen zeit- und inhaltsgleich Uber die Gesellschaft und deren
aktuelle Entwicklungen zu berichten. Vorstand und Aufsichtsrat
sind bestrebt, die Kommunikation stetig zu verbessern, um eine
umfassende und transparente Information der Offentlichkeit zu
gewdhrleisten.

Unter www.grammer.com kdnnen sich sowohl institutionelle In-
vestoren als auch Privatanleger intensiv und direkt Gber relevante
Themen informieren. Neben aktuellen Meldungen verdffentlicht die
GRAMMER AG hier auch alle Entsprechenserkldrungen zum Corpo-
rate Governance Kodex, Angaben zu Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung sowie Jahresabschlisse und Quartalsberichte.
Der Internetauftritt gibt zudem Auskunft lber alle wesentlichen
Termine und Veréffentlichungen, Ad-hoc-Mitteilungen sowie
meldepflichtige Wertpapiergeschifte (Directors' Dealings). Einge-
bunden sind auch weitergehende Informationen fiir Investoren,
wie zum Beispiel Roadshow-Prasentationen.



Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte (Directors’ Dealings)
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie alle sonstigen
Personen mit Fiihrungsaufgaben sind gemaB § 15 a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerduBerung von
GRAMMER Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
zu melden. Diese Verpflichtung gilt auch fiir Personen, die in enger
Beziehung zu Fiihrungspersonen stehen. Im Berichtsjahr 2013
wurden der GRAMMER AG diesbeziiglich keine Transaktionen
mitgeteilt.

Zum 31. Dezember 2013 hielten Mitglieder des Vorstands und Auf-
sichtsrats direkt oder indirekt weniger als ein Prozent der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Dies gilt auch fur Personen, die
in enger Beziehung zu Flhrungspersonen stehen.

Vergiitungsbericht

Alle Informationen Gber die Verglitung von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern sowie Erlauterungen zum Vergiitungs-
system der GRAMMER AG sind im vorliegenden Bericht auf den
Seiten 50 f. aufgeflhrt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die GRAMMER AG erstellt den Konzernabschluss nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS),
den Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB).

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer - die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Nirnberg -
prifte sowohl den Konzernabschluss als auch den Jahresabschluss
der GRAMMER AG. Beide Prifungen erfolgten unter Einhaltung
aller Priifungsvorschriften sowie unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ordnungsgemaBer
Abschlusspriifung.

Zu den Priifungsbestandteilen zdhlten auch das Risikomanage-
ment und die Einhaltung der Berichtspflichten zum DCGK nach

§ 161 AktG. Mit dem Abschlusspriifer wurde vertraglich vereinbart,
dass er den Aufsichtsrat umgehend Gber moglicherweise auftreten-
de Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie tiber wesentliche
Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrich-
tet. Dazu gab es keinerlei Anlass. Der Jahresabschluss sowie der
Konzernabschluss haben einen uneingeschrankten Bestdtigungs-
vermerk erhalten.

Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéaftlichen Risiken ist
ein grundlegender Bestandteil guter Corporate Governance. Kon-
zerniibergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und
Kontrollsysteme gewahrleisten fir Vorstand und Management der
GRAMMER AG eine umfassende und friihzeitige Erfassung, Bewer-
tung sowie Steuerung von Risiken. Der Prifungsausschuss befasst
sich regelmaBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses einschlieBlich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagements und der
Internen Revision. Einzelheiten zum Risikomanagement finden Sie
im Lagebericht auf den Seiten 53 ff.
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