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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Ma3gabe der in der Anlage "Auf-
tragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedingungen
erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der Offenle-
gung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind flr diesen Zweck dar-
aus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Priufungspflicht
der Bestatigungsvermerk resp. die diesbeziglich erteilte Bescheinigung bestimmt.
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung und Anhang zum Konzernabschluss - sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 ge-
pruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht GUberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdachlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

NUrnberg, 19. Marz 2012
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schuberth Helgert
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzernlagebericht

e Konzernumsatz mit nahezu 1,1 Mrd. EUR erreicht neuen Rekordwert.
e FErgebnis weiter verbessert.
e Dividendenzahlung vorgeschlagen.

Unternehmensstruktur und Geschaftstatigkeit

Der GRAMMER Konzern ist auf die Entwicklung und Herstellung von Komponenten
und Systemen fur die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen
fur Lkw, Bahnen und Offroad-Nutzfahrzeuge spezialisiert. Neben dem Mutterunter-
nehmen GRAMMER AG mit Sitz in Amberg werden im Konzern 23 weitere Gesell-
schaften vollkonsolidiert. Weltweit ist die GRAMMER Gruppe in 18 Landern vertre-
ten.

Unternehmenssegmente

Im Segment Automotive beliefern wir namhafte Pkw-Hersteller und Systemlieferanten
der Fahrzeugindustrie unter anderem mit Sitzkomponenten wie Kopfstitzen, Armleh-
nen und Mittelkonsolen. Im Segment Seating Systems ist das Unternehmen mit
Komplettsitzen und Sitzsystemen sowohl im Erstausrister- als auch im Nachrustge-
schaft aktiv. Wir beliefern Hersteller von Lkw und Offroad-Fahrzeugen — dazu zahlen
Land-, Forst- und Baumaschinen sowie Flurférderzeuge. Zudem gehdéren auch Erst-
ausruster und Betreiber von Bahnen sowie in bestimmten Markten Bushersteller zu
den von uns belieferten Kundengruppen.

Unternehmenssteuerung

Das unternehmensinterne, wertorientierte Steuerungssystem arbeitet im Wesentli-
chen mit den SteuerungsgrofRen Umsatz, operatives Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT), Working Capital, Gearing sowie mit dem GEVA (GRAMMER Eco-
nomic Value Added), einer Kennziffer fur die Kapitalverzinsung. Diese spiegelt in An-
lehnung an den EVA® (Economic Value Added) die Effizienz, mit der das Unterneh-
menskapital eingesetzt wird, wider.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Entwicklungen

Schuldenkrise bremst Weltwirtschaft

Die konjunkturelle Erholung der Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2011 abgeschwacht.
Nach dem kraftigen Zuwachs von 5,2 % im Jahr 2010 ist der globale Output im abge-
laufenen Jahr nur noch um 3,8 % gewachsen. Dabei wirkte der deutliche Anstieg der
Rohstoffpreise vor allem im ersten Halbjahr belastend, und das schwere Erdbeben in
Japan beeintrachtigte die Produktion nicht nur dort spurbar. Mit Abklingen dieser
kurzfristigen Storfaktoren legte die Weltproduktion im dritten Quartal wieder stabil zu,
bevor die Schuldenkrise vor allem die Entwicklung im Euro-Raum bremste. Aber
auch in den Schwellenlandern liel? die Dynamik deutlich nach.

Einen Hoffnungsschimmer boten die USA, wo sich die Konjunktur im Verlauf des
Jahres etwas intensiviert hat. Im vierten Quartal legte das Bruttoinlandsprodukt laut
US-Handelsministerium mit einer Jahresrate von 2,8 % zu. Das ist der beste Wert
seit dem Fruhjahr 2010. Dennoch reichte es 2011 insgesamt nur zu einem Plus von
1,7 %. Ungeachtet der hartnackigen Arbeitslosigkeit zog der private Konsum in den
Vereinigten Staaten zum Jahresende an. Die amerikanischen Exporte legten um
4,7 % zu.

In den Schwellenlandern hat sich die Konjunktur im Verlauf des Jahres 2011 eben-
falls merklich abgekuhlt, die Exportdynamik sank. In einigen Landern war die Wirt-
schaftspolitik zudem bis zur Mitte des Jahres bemuht, der Inflation entgegenzuwir-
ken. Deshalb hatten die Zentralbanken vielerorts die Zinsen und die Mindestreserve-
satze erhoht sowie unkonventionelle MalRnahmen ergriffen, um den Zufluss von Ka-
pital zu bremsen. Vor diesem Hintergrund schwachte sich auch in China die konjunk-
turelle Dynamik leicht ab. Mit einem Zuwachs von 9,2 % im Gesamtjahr blieb das
Wachstum unter den 10,3 % des Vorjahres. Im vierten Quartal wurde laut National
Bureau of Statistics (NBS) sogar das schwachste Ergebnis seit zehn Quartalen ge-
messen.

Im Euro-Raum war die Entwicklung 2011 maf3geblich von der eskalierenden Staats-
schuldenkrise beeinflusst. Nach einem guten Start ins Jahr kuhlte die Konjunktur
merklich ab. Neben der Schuldenkrise lahmte die zunehmend restriktiv ausgerichtete
Finanzpolitik die Binnenkonjunktur. Ohne Deutschland ware die wirtschaftliche Ex-
pansion im Euro-Raum bereits im dritten Quartal zum Stillstand gekommen. Im Ge-
samtjahr reichte es aber noch einmal fur ein Plus von 1,6 %. Die global triberen
Konjunkturaussichten hinterlieRen auch in der deutschen Wirtschaft inre Spuren. Ins-
gesamt wuchs das Inlandsprodukt 2011 jedoch kraftig um preisbereinigt 3,0 % —
mehr als doppelt so stark wie das durchschnittliche Wachstum seit der Wiederverei-
nigung.



Konzernlagebericht:

Geschaftsentwicklung des Konzerns trotz Konjunkturabkiihlung sehr positiv
Trotz der insgesamt schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war die Ge-
schaftsentwicklung des GRAMMER Konzerns im Berichtsjahr sehr positiv. Auftrags-
eingang und Umsatz stiegen aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage in unseren
Markten um nahezu 18 % nochmals deutlich an, nachdem bereits im Vorjahr ein Zu-
wachs von 28 % erzielt werden konnte. Der schon Ende 2010 begonnene starke
Nachfrageanstieg setzte sich im ersten Halbjahr 2011 verstarkt fort und blieb auch im
zweiten Halbjahr weiter auf hohem Niveau. So konnte der Konzern nach einem guten
Ergebnis im Vorjahr auch im laufenden Geschéftsjahr erneut ein deutlich positives
Ergebnis erwirtschaften. Dieses positive Ergebnis konnte aufgrund der hohen Um-
satzzuwachse und der damit verbundenen Degressivitat in den Fixkosten erzielt
werden. Die Umsetzung von Malinahmen zur Optimierung der Kostenstrukturen so-
wie Anpassungen an die nun deutlich positive Nachfrage pragten den Konzern das
ganze Geschaftsjahr.

Veranderungen im Geschaftsjahr 2011
Die im Januar 2011 mit dem Betriebsrat vereinbarte SchlieBung der Produktion des
Werkes Immenstetten der GRAMMER AG wurde im August 2011 abgeschlossen.

Am 14. April 2011 hat die GRAMMER AG im Wege eines Accelerated-Bookbuilding-
Verfahrens 1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in
Deutschland und im europaischen Ausland platziert. Nach Durchfihrung der Kapital-
erhéhung betragt das Grundkapital der Gesellschaft 29.554.365,44 EUR, eingeteilt in
11.544.674 Aktien.

Am 26. Juli hat die GRAMMER AG 100 % der Anteile an dem belgischen Elektronik-
spezialisten EiA Electronics N.V. mit Sitz in Aartselaar/Belgien zu einem Kaufpreis
von 10,5 Mio. EUR aus den Mitteln der Kapitalerhdhung erworben und in den Kon-
zern einbezogen. EiA Electronics N.V. ist auf die Entwicklung, die Integration und
den Vertrieb von Elektronikkomponenten fur Nutzfahrzeuge spezialisiert. Der Kon-
zern erweitert mit dem Zukauf seine technologische Kompetenz im Bereich Elektro-
nik. Das Unternehmen GRAMMER EiA Electronics N.V. hat rund 50 Mitarbeiter und
erzielte im Jahr 2011 einen Umsatz von rund 27 Millionen EUR.
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Konzernumsatz bei nahezu 1,1 Mrd. EUR erreicht neuen Rekordwert

Der GRAMMER Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2011 vor diesem gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Hintergrund einen Gesamtumsatz von
1.093,5 Mio. EUR (Vj. 929,7) und erzielte damit einen neuen Spitzenwert in der Uber
50-jahrigen Unternehmensgeschichte. Die Umsatzzuwachse im ersten Halbjahr von
bis zu 30 % gegenuber dem Vorjahr in einzelnen Geschaftsfeldern konnten im Laufe
des gesamten Jahres 2011 auf hohem Niveau gefestigt werden. Und auch im vierten
Quartal 2011 zeigten sich im Verhaltnis zum Vorjahresquartal weitere Umsatzzu-
wachse, bedingt sowohl durch die positive Marktsituation als auch durch Produkt-
neuanlaufe.

Konzernumsatz nach Quartalen (in Mio. EUR)
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2011 2010

Ql 2630 203,0
Q2 274.5 241,5
Q3 2729 2325
Q4 283,1 252,/
Gesamtjahr 1.093,5 029,7

Unterschiedlich positiv entwickelten sich im Gesamtjahr die regionalen Umsatze im
GRAMMER Konzern: In Europa stieg der Umsatz um 129,2 Mio. EUR auf 724,4 Mio.
EUR (Vj. 595,2) an und wuchs mit 21,7% somit leicht starker als der Gesamtumsatz.
Vor allem die ersten beiden Quartale im Segment Seating Systems waren in der Re-
gion Europa deutlich positiver als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Aber auch
der Umsatz im Segment Automotive konnte in Europa aufgrund der hohen Nachfrage
in den Premiumsegmenten und der starken Exporte der deutschen Automobilherstel-
ler Uberproportional zulegen. In Ubersee stieg der Umsatz im Jahr 2011 durch Pro-
duktneuanlaufe und eine weitere Erholung der Markte nach einem erfolgreichen Vor-
jahr nochmals leicht an. In dieser Region erwirtschaftete GRAMMER im Berichtsjahr
einen Umsatz von 220,7 Mio. EUR nach 195,2 Mio. EUR im Vorjahr. Dies entspricht
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im Vorjahresvergleich einem Zuwachs von nochmals 13,1 %, nachdem aufgrund der
Aufholeffekte nach der Krise bereits im Jahr 2010 ein Zuwachs von 65,1 % erzielt
werden konnte. Eine anhaltend positive Entwicklung machten auch unsere Geschaf-
te im asiatischen Raum. In den zum geografischen Segment Ferner Osten/Rest zah-
lenden Landern stiegen die Umsatze im Jahr 2011 um 6,5 % auf 148,4 Mio. EUR
(Vj. 139,3). Aufgrund der sehr hohen jahrlichen Zuwachsraten in den vergangenen
beiden Jahren normalisierte sich die Wachstumsrate in der Region im abgelaufenen
Geschaftsjahr erwartungsgemaf.

Umsatz nach Regionen [Vorjahreswert in Klammen|

Ferner Osten/Rest 13,6 (15,0) %

Ubersee 20,2 (21,0) %

Europa 66,2 (64,0) %

in Mio. EUR

2011 2010
Europa 724 4 5952
Ubersee 220,7 195,2
Ferner Osten/Rest 148,4 132,3
Summe 1.093,5 9297

Automobilbranche weiter im Aufwind

Der weltweite Automobilmarkt zeigte sich 2011 in robuster Verfassung, wobei die
Zahlen des Verbands der Automobilindustrie (VDA) grol3e regionale Unterschiede of-
fenbaren. Wahrend die USA, China und Russland hohe einstellige oder sogar zwei-
stellige Zuwachsraten verzeichneten, kam es in Westeuropa zu Einbuf3en von 1 %.
Der japanische Pkw-Markt erholte sich schneller als erwartet, blieb aber mit 16,3 %
deutlich im Minus. Insgesamt stieg der Absatz von Neuwagen global um 6 % auf
65,4 Mio. Einheiten.
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Auf dem US-Markt fur Light Vehicles (Pkw und Light Trucks) zogen die Verkaufe um
10 % auf 12,7 Mio. Einheiten an. Erstmals setzten die deutschen Hersteller dort mehr
als 1 Mio. Light Vehicles ab, wodurch sie ihren Marktanteil zum siebten Mal in Folge
auf nunmehr 8,2 % ausbauen konnten.

In Asien befand sich der chinesische Markt nach starken Wachstumsjahren auf Nor-
malisierungskurs. Mit 12,2 Mio. Pkw lag das Volumen im Gesamtjahr um 8 % Uber
dem Vorjahreswert. In Indien wurden trotz einer restriktiveren Geldpolitik und hoherer
Benzinpreise 6 % mehr und damit insgesamt 2,5 Mio. Neuzulassungen registriert.
Obwonhl der japanische Markt im vierten Quartal mit zweistelligen Wachstumsraten
glanzte, konnte der Rickgang im Gesamtjahr aufgrund des Erdbebens im Fruhjahr
nicht mehr ausgeglichen werden. Die Absatzzahlen sanken um 16 % auf 3,5 Mio.
Fahrzeuge.

Russland hingegen brachte es auf einen Anstieg von 39 % auf knapp 2,7 Mio. Einhei-
ten. Der brasilianische Markt konnte um 3 % auf gut 3,4 Mio. Fahrzeuge zulegen. Al-
lerdings ging der Absatz dort im Dezember um 9 % auf 329.200 Einheiten zurlck.

Der westeuropaische Pkw-Markt bewegte sich erwartungsgemaf mit mehr als

12,8 Mio. Neuzulassungen seitwarts (minus 1 %). Im Dezember jedoch sank der Ab-
satz um 4 % auf 927.000 Pkw. Wahrend der deutsche Markt im Dezember um 6 %
zulegte, blieben die Absatzzahlen in Westeuropa Uberwiegend unter den jeweiligen
Vorjahreswerten: Frankreich verzeichnete einen Rickgang um knapp 18 %, Italien
um 15 %, GroRbritannien und Spanien um jeweils 4 %.

In den neuen EU-Landern blieben die Neuzulassungen Uber das Jahr gesehen mit
760.700 Einheiten um 2,9 % unter dem Vorjahreswert.

In Deutschland wurden im Gesamtjahr gut 3,2 Mio. Pkw erstmals zugelassen, was
einem Plus von 9 % entspricht. Der Markt hat sich damit in einem schwieriger wer-
denden Umfeld stabiler als vermutet gezeigt. Fahrzeuge der oberen Mittelklasse und
der Oberklasse entwickelten sich hier deutlich positiv und konnten zweistellige Zu-
wachsraten erzielen, wogegen die Klasse der Klein- und Kompaktwagen nur gering
zulegen konnte. Das Ausfuhrvolumen der deutschen Hersteller zog um 7 % auf mehr
als 4,5 Mio. Pkw an. Damit wurde der Einbruch aus dem Jahr 2009 binnen 2 Jahren
wettgemacht und ein neuer Rekordwert erzielt. Die Pkw-Produktion in Deutschland
erreichte im Gesamtjahr 2011 mit nahezu 5,9 Mio. Pkw ebenfalls einen neuen
Hochststand.
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Automotive-Segment profitiert vom hohen Export

Im Automotive-Bereich verzeichneten wir im Berichtsjahr wieder eine Uberdurch-
schnittliche Auftragssituation. In allen Quartalen waren zweistellige Umsatzzuwachse
zu verzeichnen. Aufgrund einer stabilen Nachfragesituation in den Premiumsegmen-
ten und der sehr hohen Exporte der deutschen Automobilhersteller zeigten sich wei-
ter volle Auftragsbicher und die Prognosen blieben hier bis zuletzt optimistisch. Im
Gesamtjahr wirkten sich unsere Entwicklungsleistungen und neue Produktanlaufe
sowie die erneut gestiegenen Zulassungszahlen bei deutschen Premiumherstellern
positiv auf die Geschaftsentwicklung aus. Trotz der Auswirkungen der Euro-Krise
konnten aufgrund unserer Markstellung im Premiumsegment und der Rekordergeb-
nisse der OEMs sehr gute Umsatzzuwachse erzielt werden. Auch die strategische
Verbreiterung unserer Produktbasis im Bereich Mittelkonsolen mit zahlreichen Neu-
anlaufen trugen zum Umsatzwachstum in Segment Automotive malRgeblich bei.

In der regionalen Betrachtung konnten alle Regionen erfreuliche Zuwachse verzeich-
nen und die Umsatze lagen wieder auf einem hohen Niveau. In Europa konnten wir
aufgrund der Neuanlaufe gegentber dem Vorjahr weiter zulegen und die Auslastung
unserer Werke erreichte teilweise die Kapazitatsgrenze, da die sprunghafte Nachfra-
ge immer wieder durch Abrufspitzen charakterisiert war. Auch die Entwicklung unse-
rer chinesischen Produktionsstandorte in Shanghai und Changchun verlief weiterhin
besser als geplant. Die Zuwachse im chinesischen Markt und das Wachstum unserer
Kunden vor Ort erwiesen sich als sehr robust und wir konnten wiederum an deren
Entwicklung partizipieren. Neben den positiven konjunkturellen Entwicklungen sorgte
auch die Erweiterung der Produktpalette im Bereich der Mittelkonsolen fur zusatzli-
ches Wachstum. Die Entwicklung der Umsatze in den NAFTA-Staaten zeigte auch
nach einem starken Vorjahr weiterhin eine positive Entwicklung, was insbesondere
auf die Verbreiterung unserer Kundenbasis und unseres Produktportfolios zurtickzu-
fuhren ist.

Um die Ertragssituation des Automotive-Bereichs nachhaltig zu starken, setzten wir
unverandert MalRnahmen zur Verbesserung der Profitabilitat und Kosteneffizienz um.
Neben Initiativen zur Prozess- und Strukturverbesserung betreffen diese auch die
Optimierung des weltweiten Produktionsnetzwerks. So wurde die SchlieBung des
Standorts in Immenstetten bei Amberg im August 2011 abgeschlossen. Die Kapazi-
taten in unseren Werken in Schmélin und Zwickau wurden planmagig erweitert. Auf-
grund der neuen Projekte im Bereich Mittelkonsolen wurden parallel weitere Front-
End-Werke aufgebaut. Mit den weiteren Akquisen in diesen Bereich konnten wir so-
mit die Auslastungen in den Standorten fur die Produktion von Mittelkonsolen weiter
verbessern.
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Nutzfahrzeugmarkt dynamisch

Der Markt fur Lkw und Busse gewann nach Angaben des VDA 2011 in Westeuropa
insgesamt 9 % hinzu und setzte somit den eingeschlagenen Stabilisierungskurs fort.
Das Neuzulassungsvolumen betrug insgesamt 1,9 Mio. Einheiten. Allerdings entwi-
ckelten sich die einzelnen Markte aulierst heterogen: Wahrend Deutschland (plus
19 %), GroRbritannien (plus 17 %) und die Niederlande (plus 25 %) kraftig dazuge-
wannen, mussten sich Frankreich (plus 6 %) und Irland (plus 9 %) mit deutlich gerin-
geren Zuwachsen zufriedengeben. Die Markte der starker von der Krise betroffenen
Lander wie Italien (minus 3 %), Spanien (minus 7 %) und Portugal (minus 23 %)
rutschten teilweise deutlich ab, wobei Griechenland mit einem Einbruch von 43 %
das Schlusslicht bildete.

In den USA belebte die erfreuliche Entwicklung der Industriekonjunktur gepaart mit
dem aufgestauten Ersatzbedarf den Truck-Markt. Die Verkaufszahlen der mittel-
schweren und schweren Nutzfahrzeuge zogen im Jahresvergleich um 41 % auf
306.200 Einheiten an. Insbesondere die Nachfrage nach Heavy Trucks war mit ei-
nem Zuwachs von 60 % auf 171.400 Einheiten duBerst dynamisch. Medium Trucks
kamen auf ein Plus von 22 %.

In Asien, speziell in Indien wuchs der Nutzfahrzeugmarkt Uber das Jahr betrachtet
mit 774.700 neu zugelassenen Nutzfahrzeugen um 18 %. Nach einer langen Boom-
phase war der Absatz in China dagegen rucklaufig (minus 7 %). Mit 6,3 Mio. neuzu-
gelassenen Nutzfahrzeugen bewegt sich der Markt aber weiterhin auf einem hohen
Niveau. Wie erwartet schrumpfte 2011 auch der japanische Markt fur Nutzfahrzeuge.
In dem von der Naturkatastrophe gepragten Jahr sanken die Zulassungen um 8 %
auf 685.400 Einheiten.

In den neuen EU-Landern erreichten die Neuzulassungen im Dezember 2011 den
héchsten Wert des Jahres. Die Rekordstande von vor der Krise sind zwar noch weit
entfernt, doch naherten sich die Verkaufszahlen 2011 mit einem Jahreswachstum
von 26 % auf knapp 144.500 Nutzfahrzeuge wieder an. Die Nutzfahrzeugkonjunktur
in Russland erholte sich ebenfalls weiter. Bis November stiegen die Neuzulassungen
auf 212.300 Einheiten — ein Plus von 22 %.

Auf dem deutschen Nutzfahrzeugmarkt ging es im Jahr 2011 dagegen steil bergauf.
Das Jahresergebnis erreichte mit 334.800 Einheiten (plus 19 %) fast wieder das Vor-
krisenniveau von 2008. Nach der ausgepragten Erholung im Jahr 2010 zog das
Segment fur Nutzfahrzeuge uber 6 t (ohne Busse) erneut kraftig um 21 % an. Bei
den Nutzfahrzeugen bis 6 t wurde mit mehr als 240.500 Neuzulassungen (plus 18 %)
sogar ein neuer Rekord erreicht.
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Landtechnik gefragt

Nach Angaben des VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e.V.)
Landtechnik wurden in Deutschland 2011 so viele Traktoren neu zugelassen wie seit
1983 nicht mehr. Mit 35.977 Einheiten wuchs der Markt um 26 %. Bei Betrachtung
der einzelnen Leistungsklassen legte das Kompakttraktoren-Segment bis 50 PS

(37 kW) mit plus 37 % uberdurchschnittlich zu. Die Summe der Zulassungen ab

51 PS (38 kW) belief sich auf 28.419 Einheiten (plus 23 %). Gestutzt wurde die
Nachfrage von der guten Einkommensentwicklung in der Landwirtschaft. Hinzu ka-
men Sondereinflisse wie der sukzessive Wechsel in der Motorentechnologie zur Er-
fullung neuer Abgasnormen.

Material-Handling mit zweistelligem Plus

Der Gesamtumsatz im deutschen Flurférderzeughandel ist gemal} einer Umfrage des
Bundesverbandes der Handler und Vermieter von mobilen Arbeitsmaschinen (bbi) im
Jahr 2011 um 16 % auf 3,0 Mrd. EUR gewachsen. Im Neumaschinengeschaft erhoh-
te sich demnach der Umsatz um 16 %, im Gebrauchtmaschinengeschaft um 15 %.

Nachlassende Dynamik bei Baumaschinen

Die deutschen Bau- und Baustoffmaschinenhersteller befanden sich im Jahr 2011
weiter auf Expansionskurs. Die Branche beendete das Jahr 2011 laut VDMA mit ei-
nem Umsatzplus von mehr als 15 %. Allerdings schwachten sich die Auftragseingan-
ge im Verlauf des Jahres ab. Gleichwohl ist die Nachfrage nach Bau- und Baustoff-
maschinen global weiterhin vorhanden, vor allem in den aufstrebenden Markten.
Schon heute wird jede zweite weltweit produzierte Erdbaumaschine in China abge-
setzt. Europa und Nordamerika machen hier nur noch gut 25 % des Weltmarktes
aus. Neben China haben vor allem Indien, Brasilien und zuletzt auch Russland wie-
der Fahrt aufgenommen.

Unter den Industrielandern ragte Deutschland heraus. Es Gbernahm innerhalb von
Europa eine Vorreiterrolle und im Jahresverlauf wurden mehr Baumaschinen abge-
setzt als erwartet.

Bahnindustrie

Die deutsche Bahnindustrie war im ersten Halbjahr 2011 von rucklaufiger Geschafts-
entwicklung aber hohen Auftragseingangen gekennzeichnet. Die Umsatze sanken
um 14,5 % auf 4,7 Mrd. EUR. Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland

(VDB) e.V. fuhrt das auf Nachwirkungen des in den Jahren 2008 und 2009 eingebro-
chenen Guterverkehrs zurlck. Lebhaft war die Ordertatigkeit besonders im inlandi-
schen Fahrzeuggeschaft. Hier machte sich der von der Deutschen Bahn vergebene
Auftrag von zunachst 130 Zlgen des Typs ICx zur Erneuerung der InterCity-Flotte
mit einem Volumen von 3,7 Mrd. EUR bemerkbar. Die Auftrage aus dem Ausland
gingen in den ersten sechs Monaten 2011 auf 2 Mrd. EUR zurtck.
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Seating Systems

Lkw- und Offroad-Bereich mit starker Entwicklung

Wie schon im Vorjahr entwickelte sich das Segment Seating Systems wieder zum
Wachstumsmotor des GRAMMER Konzerns. Die dynamische Geschaftsentwicklung
startete im Geschaftsjahr 2011 mit einem guten ersten Quartal und konnte durch ei-
nen nochmaligen starken Anstieg der Auftragslage im zweiten Quartal weiter zule-
gen. Aufgrund unserer dominierenden Marktstellung in den Bereichen Offroad und
Lkw konnte die erfreuliche Nachfragesituation in einem starken Umsatzanstieg von
28,3% umgesetzt werden. So konnten wir auch im Jahr 2011 unsere Marktfuhrer-
schaft in Westeuropa beibehalten und unsere Wettbewerbsposition in zahlreichen
Landern, insbesondere in Brasilien und China, weiter ausbauen.

Speziell im Offroad-Bereich bewegte sich der Absatz der Landmaschinensitze im ge-
samten Jahresverlauf weiterhin auf sehr hohem Niveau und wir konnten wie auch im
Vorjahr erneut Uberproportionale Wachstumsraten erzielen. Fur den Bereich Bauma-
schinen verlief das Gesamtjahr 2011 ahnlich positiv und auch im Bereich Flurférder-
zeuge konnten wir die Umsatze gegenuber dem bereits starken Vorjahr weiter stei-
gern. Insgesamt verlief die Ergebnisentwicklung dieser Produktgruppen im Berichts-
jahr wiederum sehr zufrieden stellend.

Im Lkw-Geschaft konnten wir unsere fuhrende Stellung im sidamerikanischen Markt,
der auch 2011 stark zulegen konnte, weiter ausbauen. Gestutzt durch die gute Kon-
junkturentwicklung und unsere starke Marktstellung erzielten wir in Brasilien bei Um-
satz und Ergebnis besonders hohe Zuwachse. Auch in Europa und im Mittleren Os-
ten konnten wir im Jahr 2011 aufgrund der positiven Marktentwicklung deutlich
wachsen.

Im Berichtsjahr schlossen wir unseren Ausbau der neuen Produktionsstatte fur Lkw-
Sitze am tschechischen Standort in Tachov planmafig ab. Hier werden ab dem ers-
ten Quartal 2012 die Serienanlaufe von wesentlichen Lkw-Sitzreihen beginnen. Auch
im Produktionsverbundwerk Haselmihl am Standort Amberg wurden zusatzliche Ka-
pazitaten und Produktionsanlagen fur die Herstellung von Metallkomponenten fur die
neue Lkw-Sitzgeneration installiert. Zusatzlich wurden mit Programmen zur Produkti-
onsoptimierung nach den Prinzipien des Lean Managements wesentliche Teile der
Fertigung neu strukturiert.

Aus dem Werk Tianjin in China erfolgt nun verstarkt die Belieferung der gesamten
Gruppe mit Sitzen und Sitzelementen und verbessert so unsere Kostenposition wei-
ter. In den USA setzten wir die schrittweise Weiterentwicklung zu einem eigenstandi-
gen Entwicklungs-, Vertriebs- und Produktionszentrum zur Belieferung des amerika-
nischen Offroad-Marktes verstarkt fort und konnten dadurch die Erholungstendenzen
dieses groRten Markts fur Offroad-Produkte rechtzeitig nutzen. Die damit verbundene
Lokalisierung ist ein wesentliches Element in der konsequenten Umsetzung unserer
Plane zur weiteren Erschlielung des US-Markts sowie der Kompensation der Wah-
rungsrisiken durch lokale Produktion und lokalen Vertrieb.
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Positive Entwicklung der Bahn fortgesetzt

Im Zuge der fortgefuihrten Neuausrichtung hat das Geschaftsfeld Bahn seine Pro-
zessfahigkeit weiter optimiert und stabilisiert. Die Umstrukturierung der Produktion
und die Fokussierung auf das Projektgeschaft wurden konsequent fortgesetzt. Die
Entwicklung weiterer Plattformen und die intensivierte Akquisition von nationalen und
internationalen Projekten wurden verstarkt betrieben. Die Produktanlaufe wurden
Uberwiegend von internationalen Neuauftragen auf3erhalb von Deutschland getra-
gen.
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Ertragslage

Ertragslage von starker Nachfrage in unseren Markten befligelt

Der GRAMMER Konzern hat im Jahr 2011 operativ die Ertragslage weiter verbes-
sert. Das Brutto-Umsatzergebnis stieg im Jahr 2011 entsprechend auf

142,5 Mio. EUR (Vj. 119,6) und erhdhte sich damit um 19,1 %. Mit 49,4 Mio. EUR
(Vj. 32,9) konnte das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) trotz Belas-
tungen aus den zum Teil sprunghaften Umsatzzuwachsen sowie den Anlaufen und
Kapazitatsanpassungen um 50,2 % deutlich gegentber dem Vorjahresniveau gestei-
gert werden. Die absolute und prozentuale Verbesserung des operativen Ergebnis-
ses istin allen Segmenten erzielt worden. Insbesondere der bereits im Vorjahr starke
Bereich Seating Systems konnte nochmals zulegen und wieder zu alter Ertragsstarke
zuruckkehren. Im Berichtsjahr konnten wir im GRAMMER Konzern eine positive
EBIT-Rendite von 4,5 % (Vj. 3,5) erzielen, die sowohl gegenlber dem bereits er-
tragsstarken Vorjahr als auch gegenuber dem Niveau von vor der Krise deutlich ver-
bessert werden konnte.

Konzern-EBIT nach Quartalen (in Mio. EUR)
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Kostenentwicklung im Zeichen eines schwierigen wirtschaftlichen Umfelds

Die Kosten des Umsatzes stiegen um 17,4 % auf 951,0 Mio. EUR (Vj. 810,2) an. Der
Zuwachs ist proportional zur Umsatzentwicklung und vorrangig auf die teils massiven
Produktionsausweitungen zurtckzuflhren. Die bereits zu Beginn des Jahres Uber-
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mafig starke Auslastung insbesondere im Offroad-Bereich flhrte in den ersten Quar-
talen noch zu proportional hdheren Personalkosten und Kapazitatsanpassungsauf-
wendungen. In einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld mit volatilen Wechselkur-
sen und Rohstoffpreisen, kurzfristigen Nachfrageschwankungen und stark anziehen-
den Markten im Bereich Seating Systems konnte die Kostenentwicklung im
GRAMMER Konzern noch zufrieden stellend gesteuert werden. Die Entwicklung der
Markte und Wahrungen war gepragt von rasanten Veranderungen, die unsere An-
passungsfahigkeit stets herausforderten. Insbesondere die hohe Unsicherheit Uber
die Entwicklung der Markte im Zuge der Euro-Krise fuhrte zu Belastungen, da sowohl
die Preisentwicklungen als auch die Abrufquoten unserer Kunden stark variierten.

Der Personalaufwand stieg um 21,2 Mio. EUR auf insgesamt 229,6 Mio. EUR

(Vj. 208,4) an. Neben den umsatzbedingten Zuwachsen und Kapazitatsanpassungen
wirkten sich die friheren Restrukturierungen nun positiv auf die Fixkostendegression
aus. Durch die vorausschauende Einleitung und konsequente Umsetzung der Perso-
naloptimierungsmaf3nahmen konnte die Personalkostenquote mit 21,0 % (Vj. 22,4)
unter dem Niveau von 2010 und unter dem Durchschnitt der Vorjahre gehalten wer-
den.

Der Vertriebsaufwand stieg im Berichtsjahr leicht auf 27,8 Mio. EUR (Vj. 26,5) an.

Die Verwaltungskosten stiegen auf 75,4 Mio. EUR (Vj. 68,9) an. Die Kostenentwick-

lung konnte aufgrund der hdheren Umsatze und der Ausweitung der Geschaftstatig-

keit in den Wachstumsregionen prozentual unter dem Vorjahresniveau gehalten wer-
den.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei 10,1 Mio. EUR (Vj. 8,7). Der leichte
Zuwachs begrundet sich in hdheren Verkaufen aus den Schrottchargen, Mieten und
Weiterbelastungen von Kosten an Lieferanten.

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen stiegen hauptsachlich aufgrund der héheren Volatilitat der
Wahrungen sowie Pensionszinsen auf 15,4 Mio. EUR (Vj. 14,9) an. Aufgrund der
Umstrukturierung der Finanzierung, welche sich in neu geschlossenen Finanzie-
rungsrahmenvertragen und daraus resultierenden Einmalaufwendungen widerspie-
gelt, lag der Zinsaufwand mit 10,3 Mio. EUR (Vj. 10,3) auf Vorjahresniveau, da an-
sonsten die neuen Konditionen sich fur das Unternehmen gunstiger gestalten. Die
sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage stiegen von 1,4 Mio. EUR auf 2,2 Mio. EUR
an, da die Uberschussige Liquiditat unter anderem aus der Kapitalerh6hung als Bar-
reserve gehalten wurde. Das sonstige Finanzergebnis wies einen Aufwand von

2,0 Mio. EUR auf, was auf Bewertungseffekte sowie der Wahrungsentwicklung zu-
ruckzufuhren ist. Im Vorjahr ergab sich noch ein Ertrag von 1,1 Mio. EUR. Diese Ver-
anderung ist hauptsachlich auf die Turbulenzen der Wahrungen aufgrund der Euro-
krise zurtckzufuhren.
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Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lagen mit 12,2 Mio. EUR (Vj. 4,2) er-
wartungsgemal Uber denen des Vorjahres. Schwachere operative Ergebnisbestand-
teile speziell im Inland beeinflussten die Ertragsteueraufwendungen positiv, wogegen
die im Ausland angefallenen Steuern aufgrund der guten Ergebnisentwicklung in den
Tochtergesellschaften teilweise leicht anstiegen. Zusatzlich belasteten Steuern aus
Abzugsteuern das Steuerergebnis.

Ergebnisse

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des GRAMMER Konzerns lag
im Berichtsjahr bei 49,4 Mio. EUR (Vj. 32,9) und setzt den Erfolgstrend auch mit ei-
ner relativ verbesserten Quote von 4,5 % (Vj. 3,5) weiter fort. Das Ergebnis nach Zin-
sen und Steuern des GRAMMER Konzerns erhohte sich auf 22,1 Mio. EUR

(Vj. 16,3), wobei die Ergebniszuwachse aus dem operativen Bereich vorrangig durch
entstandene Ertragsteuern sowie ein durch Wahrungsverluste negativ beeinflusstes
Finanzergebnis belastet wurden.

Das Ergebnis pro Aktie errechnet sich aus dem Jahresuberschuss und erreichte
2,02 EUR (Vj. 1,60). Bei Einbeziehung der eigenen Anteile in die Berechnung ergibt
sich ein Ergebnis je Aktie von 1,96 EUR (Vj. 1,55).

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung des GRAMMER Konzerns richtet sich nach dem im han-
delsrechtlichen Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn/-
verlust. Die GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn in Hohe von 13,1 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2011 (Vj. Bilanzverlust -26,0) aus. Dabei wurden der Verlustvor-
trag in Hohe von 26,0 Mio. EUR, die Enthnahme aus anderen Gewinnrucklagen in
Hohe von 24,8 Mio. EUR sowie der Jahresuberschuss in Hohe von 14,3 Mio. EUR
bericksichtigt. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vor-
schlagen, eine Dividende in Hohe von 0,40 EUR pro Aktie auszuschutten und den
verbleibenden restlichen Betrag in Hohe von 8,6 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde
beachtet, dass die Gesellschaft insgesamt 330.050 Stuck eigene Aktien halt, die
nicht dividendenberichtigt sind. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten
Stlckaktien bis zur ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai 2012 andern sollte,
werden Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG der Hauptversammlung einen
entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag machen.
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Umsatz- und Ertragslage der Segmente

Deutlicher Umsatzanstieg aufgrund hoher Nachfrage im Segment Automotive
Im Bereich Automotive produzieren wir Innenraumkomponenten fur namhafte Pkw-
Hersteller und Systemlieferanten der Fahrzeugindustrie. Das Segment generiert sei-
nen Umsatz mit Serienprodukten sowie dem Projektgeschaft. Das Segment erzielte
2011 einen Umsatz von 680,3 Mio. EUR (Vj. 610,2), was einem Zuwachs von 11,5 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 60,8%

(Vj. 64,1). Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug

26,9 Mio. EUR (Vj. 21,4) und zeigte damit gegenuber dem Vorjahr sowohl nominal
als auch prozentual eine erfreuliche Verbesserung, die sowohl auf den Umsatzzu-
wachs, als auch auf durchgefuhrte Anpassungs- und OptimierungsmalRnahmen zu-
ruckzufuhren ist. Anlaufkosten und Anpassungsmafinahmen zu den nun nétigen Er-
weiterungen fur neue Produkte fuhrten partiell zu héheren Aufwendungen und auch
weitere SchlieBungskosten waren zu bewaltigen und beeinflussten die Ertragslage in
diesem Segment.

Umsatzentwicklung Automotive nach Quartalen (in Mic. EUR)
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Umsatz und Ertrag im Segment Seating Systems stark angestiegen

Das Segment Seating Systems zeigte in allen Quartalen 2011 eine weiter signifikant
verbesserte Umsatzentwicklung. Im Offroad-Bereich stiegen die Umsatze trotz eines
bereits starken Vorjahres weiter an, was teilweise zu Kapazitatsengpassen fuhrte. Im
Lkw-Sitzgeschaft zeigte sich ebenfalls eine gute Auftragslage Uber das ganze Jahr
verteilt. Der Markt fur Nutzfahrzeuge in Europa stieg kontinuierlich an und die Son-
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derentwicklung der Markte China und Brasilien hielt auch im Jahr 2011 weiter an.
Insgesamt erwirtschaftete das Segment im Jahr 2011 einen Umsatz von 438,0 Mio.
EUR (Vj. 341,9) und damit einen Anstieg von 28,1 % gegenltber dem Vorjahr. Im
Vergleich zum Krisenjahr 2009 lag der Umsatzzuwachs sogar bei 77,2 %. Dies zeigt
die hohe Dynamik der Umsatzentwicklung, die durch teilweise relativ kurzfristige Ab-
rufe der Kunden eine hohe Anforderung an unsere Fertigungssteuerung stellte. Das
Segment konnte auch im operativen Ergebnis weiter deutlich zulegen. So erzielte der
Bereich Seating Systems im Berichtsjahr unter dem Einfluss der Volumenzuwachse
und der daraus resultierenden Kapazitatsausweitungsprobleme ein Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) von 30,6 Mio. EUR (Vj. 17,6).

Umsatzentwicklung Seating Systems nach Quartalen (in Mio. ELR)
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Finanzlage

GRAMMER Finanzierung neu geregelt

Nach dem erfolgreichen Jahr 2010 hat der GRAMMER Konzern seine Finanzie-
rungsstrategie Uberarbeitet und die weitere Optimierung der Finanzierungskosten
und —strukturen in Angriff genommen. Zielsetzung war, die Falligkeitsstruktur zu ver-
bessern und gleichzeitig finanzielle Reserven fur die weitere Entwicklung des Kon-
zerns zu schaffen. Als ersten Schritt hat die GRAMMER AG am 14. April 2011 eine
10-prozentige Kapitalerhdhung im Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens
durchgefuhrt und 1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in
Deutschland und im europaischen Ausland platziert. Die neuen Aktien wurden zu ei-
nem Preis von 18,20 EUR je Aktie ausgegeben. Der Bruttoemissionserlds in Hohe
von 19,1 Mio. EUR dient zur Verbesserung der Bilanzstruktur und soll der Finanzie-
rung des weiteren organischen und externen Wachstums des Konzerns dienen. Im
zweiten Schritt wurde die im Krisenjahr 2009 abgeschlossene Finanzierung abgelost
und kostengunstiger neu strukturiert. Dazu hat die GRAMMER AG am 22. August
2011 ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 60 Mio. EUR begeben. Das Volumen
verteilt sich auf drei Tranchen mit drei, finf bzw. sieben Jahren Laufzeit. Zugleich
wurde eine 9,5 Millionen EUR grol3e Tranche des bereits bestehenden Schuld-
scheindarlehens vorzeitig prolongiert. Mit dieser Transaktion sowie einem neuen
Rahmenkreditvertrag in Hohe von 78,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2014 struktu-
rierte der Konzern vorzeitig die bestehende Konzernfinanzierung neu und der beste-
hende Konsortialkreditvertrag in Hohe von 110 Mio. EUR mit Falligkeit im Marz 2013
wurde bereits im September 2011 vollstandig abgeldst. Die Neustrukturierung der
Konzernfinanzierung entzerrt die Falligkeiten der Verbindlichkeiten signifikant.
Gleichzeitig konnte der Konzern die Finanzierungskonditionen und -bedingungen
verbessern und die Glaubigerstruktur verbreitern.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten stiegen auf

129,8 Mio. EUR (Vj. 97,9), die Uber die neuen Schuldscheindarlehen langfristig auf-
genommen bzw. Uber das bestehende alte Schuldscheindarlehen partiell verlangert
wurden. Die kurzfristigen Finanzschulden sanken auf 9,1 Mio. EUR (Vj. 33,1), denen
einschlieBlich der gewunschten Barreserve liquide Mittel in Hohe von insgesamt 46,8
Mio. EUR gegenuberstanden. Darlber hinaus besteht ein neuer Rahmenkreditvert-
rag, der zwischen inlandischen GRAMMER-Gesellschaften und sieben Geschafts-
banken auf bilateraler Basis abgeschlossen wurde und eine Laufzeit bis 1. Juli 2014
hat.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg aufgrund der operativen Ergeb-
nisse und der OptimierungsmafRnahmen an. Die erwirtschafteten Mittel wurden zum
Zweck des erweiterten Geschaftsvolumens und zur Abwicklung der Umstrukturierung
verwendet. Hier standen insbesondere der Ausbau der Produktionslinien fir die neu-
en Lkw-Sitze in Tachov und am Standort in Haselmuhl sowie die Projekte fur Mittel-
konsolen in Deutschland, den USA und China im Vordergrund, da die zukUnftigen
Umsatze uber diese Wachstumsprojekte stabilisiert werden. Zudem wurde im Som-
mer 2011 der belgische Elektronikspezialist EiA Electronics N.V. erworben und aus
den liquiden Mitteln finanziert. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit, ohne den Er-
werb von EiA Electronics N.V., lag auf dem Vorjahresniveau, da die Erhdhung der
Wertschopfung und die oben genannten Projekte zum Geschéaftsausbau einen wie-
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der hoheren Mitteleinsatz erforderten. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ging
aufgrund der Kapitalerhdhung und der damit verbundenen Ruickfuhrung der kurzfris-
tigen Bankverbindlichkeiten stark zurtick. Der Anstieg des Finanzmittelfonds begrin-
det sich in der gewollten strategischen Liquiditatsreserve, die durch die langfristigen
Schuldscheindarlehen geschaffen wurde.

Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2011 betrug die Bilanzsumme des GRAMMER
Konzerns 625,2 Mio. EUR (Vj. 559,4). Durch die hohere Geschaftstatigkeit und die
strategische Liquiditatsreserve sowie den Erwerb von EiA Electronics N.V. stieg die
Bilanzsumme zum Berichtsstichtag im Vergleich zum Vorjahreswert um 11,8 % an.

Anlagevermodgen deutlich uber Vorjahr

Die langfristigen Vermdgenswerte summierten sich zum 31. Dezember 2011 auf
260,6 Mio. EUR (Vj. 245,9). Durch den Aufbau von Produktionen fur die Weiterent-
wicklung des Produktbereichs Mittelkonsolen an den Standorten in Mexiko und
Schmodlin sowie fur Lkw-Sitze in Tschechien stiegen die Sachanlagen auf

159,7 Mio. EUR (Vj. 153,4). Durch den Erwerb von EiA Electronics N.V. liegen die
immateriellen Vermogensgegenstande nun bei 57,4 Mio. EUR (Vj. 50,3). Die latenten
Steuern liegen in etwa auf dem Vorjahresniveau.

Umlaufvermogen steigt durch hohere Geschaftstatigkeit

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag erhohten sich die kurzfristigen Vermogenswer-
te auf 364,6 Mio. EUR (Vj. 313,5). Beeinflusst wurde dieser Anstieg im Wesentlichen
durch die Ubernahme von EiA Electronics N.V., der héheren Geschéftstatigkeit und
dem aus der Finanzierung gewunschten Effekt einer strategischen Liquiditatsreserve.
Die Vorrate lagen mit 104,0 Mio. EUR um 15,1 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert.
Die Forderungen sanken trotz des starken Umsatzes im vierten Quartal und trotz des
Zuwachses aus der Ubernahme von EiA Electronics N.V. leicht von 138,3 Mio. EUR
auf 137,8 Mio. EUR, was unter anderem auf die eingeleiteten MalRnahmen im Forde-
rungsmanagement zurickzuflhren ist. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte stiegen aufgrund von Kundenprojekten im Vergleich zum Vorjahr um
7,4 Mio. EUR auf 57,9 Mio. EUR, wahrend die sonstigen kurzfristigen Vermogens-
werte um 1,4 Mio. EUR auf 15,3 Mio. EUR leicht zuriickgegangen sind. Zum Jahres-
ende waren aulerdem liquide Mittel in Hohe von 46,7 Mio. EUR (Vj. 17,2) vorhan-
den, die hauptsachlich die gewlnschte strategische Liquiditatsreserve beinhalten.

Eigenkapital nimmt weiter zu

Zum 31. Dezember 2011 stieg das Eigenkapital aufgrund der Kapitalerhbhung und
der Gewinne deutlich auf 211,2 Mio. EUR (Vj. 173,1) an. Die uber die Kapitalerho-
hung erfolgte Starkung des Eigenkapitals betrug 19,1 Mio. EUR. Das Eigenkapital
entspricht damit 81,0 % (Vj. 70,4) der langfristigen Vermdgenswerte. Die Eigenkapi-
talquote zum 31. Dezember 2011 stieg leicht auf 34 % (Vj. 31), trotz der Bilanzaus-
weitung bedingt durch den Kauf von EiA Electronics N.V. und der strategischen Li-
quiditatsreserve in den liquiden Mitteln von rund 30 Mio. EUR.
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Veranderungen der Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten wiesen zum Bilanzstichtag ein Volumen von
226,7 Mio. EUR (Vj. 189,8) aus. Die langfristigen Finanzschulden stiegen aufgrund
der Umfinanzierung um 31,9 Mio. EUR auf 129,8 Mio. EUR (Vj. 97,9) an. Wie bereits
dargelegt wurde die langfristige Finanzierung weiter ausgebaut, um sowohl die Fal-
ligkeitsstruktur als auch die Tranchenvolumen der einzelnen Falligkeiten zu verbes-
sern. Dies tragt weitreichend zur Sicherheit und Stabilitat der Finanzlage der
GRAMMER Gruppe bei. Weiterhin stiegen die Pensionsverpflichtungen auf 64,5 Mio.
EUR (Vj. 61,1). Die passiven latenten Steuern stiegen ebenfalls leicht auf 19,5 Mio.
EUR (Vj. 17,4) an.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen mit 187,4 Mio. EUR (Vj. 196,5) zurtck trotz
der Ausweitung der Geschaftstatigkeit und des Zukaufs der EiA Electronics N.V. Die
kurzfristigen Finanzschulden sind aufgrund der neuen Finanzierungsstruktur trotz
hoher Investitionstatigkeit und des Unternehmenserwerbs von 33,1 Mio. EUR auf

9,1 Mio. EUR gefallen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen
mit 110,6 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (Vj. 92,1). Mit 49,6 Mio. EUR (V.
54,5) sanken die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten, was an der Struktur der
Geschaftsentwicklung liegt. Die kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten liegen
aufgrund der Ergebnisentwicklung vor allem in China und Brasilien mit 4,5 Mio. EUR
(Vj. 5,0) nur knapp unter Vorjahresniveau. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 4,5 Mio. EUR (V.
3,5).

Angaben zum Kapital

Kapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2010 betrug 26.868
TEUR und war eingeteilt in 10.495.159 nennwertlose Stlckaktien. Am 14. April 2011
hat die GRAMMER AG im Wege eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens
1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland und
im europaischen Ausland platziert. Nach Durchfihrung der Kapitalerhdhung betragt
das Grundkapital der Gesellschaft nun 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in
11.544.674 Aktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte, die Aktionare sind zum
Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und ver-
fugen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Das Grundkapital der
Gesellschaft wurde durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009
um 13,4 Mio. EUR bedingt erhdht und nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand
gemal § 202 AktG ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickak-
tien um bis zu insgesamt 14,78 Mio. EUR zu erhéhen. Die Ermachtigung ist befristet
bis zum 25. Mai 2016. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare
zu befinden, soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen; wenn die
Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Er-
werbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben werden oder wenn eine
Kapitalerhhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigt und der
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Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet

(§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG); beim Gebrauchmachen von dieser Ermachtigung unter

Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Be-
zugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu be-
rucksichtigen.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat mit Beschluss vom 18. Mai 2011 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Ermachtigung zur Erho-
hung des Grundkapitals der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit ge-
setzlichem Bezugsrecht fur Aktionare wahrend der Laufzeit der Ermachtigung inso-
weit keinen Gebrauch zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der

GRAMMER AG fuhren wurde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt
30 % des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigt;

(2) von der Ermachtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie-
Ren in dem Fall, dass Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Un-
ternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft ausgegeben
werden, wahrend der Laufzeit der Ermachtigung nur in Héhe von bis zu 20 % des
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft Gebrauch zu machen;

(3) zu berucksichtigen, dass die Summe der Kapitalma3nahmen aus genehmigtem
Kapital mit Bezugsrechtsausschluss wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung die
Grenze von 20 % des aktuell bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 betrug die Kapitalrlicklage 74.444 TEUR
(Vj. 58.237). Die Kapitalrucklage beinhaltet das Agio aus der Kapitalerhbhung 1996
sowie das Agio aus der Kapitalerhohung 2001 und aus der Kapitalerhdhung 2011.

Zum 31. Dezember 2011 betrugen die Gewinnrucklagen 111.528 TEUR (Vj. 89.488).

Gemal den bei der GRAMMER AG bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses des
GRAMMER Konzerns eingegangenen Mitteilungen entsprechend §§ 21 ff. WpHG
halten nachfolgende Gesellschaften direkt oder indirekt Anteile von mehr als 3 % an
der GRAMMER AG. Die Electra QMC Europe Development Capital Funds plc in
Dublin/Irland hat uns am 18. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
GRAMMER AG die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 9,26 % betragt.
Die Sparinvest Fondsmaeglerselskab A/S, Taastrup/Danemark, hat uns am 20. Juni
2011 mitgeteilt, dass sie 3,03 % Anteile halt. Die DWS Investment GmbH hatte am
31. August 2011 die Schwelle von 3 % Uberschritten und einen Stimmrechtsanteil
von 3,026 % (349.300 Stimmrechte) gehalten. Im Oktober 2011 hat die DWS In-
vestment GmbH des Weiteren mitgeteilt, dass sich zum 7. Oktober 2011 ihr Stimm-
rechtsanteil an der GRAMMER AG auf 5,176 % (597.500 Stimmrechte) erhdht hat.
Die entsprechenden sonstigen Zurechnungen zu diesen Stimmrechten sind im An-
hang der GRAMMER AG dargelegt.



Konzernlagebericht:

Eigene Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG war durch die Hauptversammlung 2006 zum Er-
werb eigener Aktien gemald § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. Diese bis zum 1. De-
zember 2007 befristete Ermachtigung wurde in der Hauptversammlung vom 28. Juni
2007 durch eine neue Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, befristet bis zum

1. Dezember 2008, ersetzt. In der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 wurde die
Ermachtigung zum Bezug eigener Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des
Grundkapitals bis zum 27. Mai 2014 beschlossen. Diese Ermachtigung wurde als
Bestatigungs- bzw. Neuvornahmebeschluss von der Hauptversammlung 2010 besta-
tigt. Im Berichtsjahr und Vorjahr machte der Vorstand der GRAMMER AG nicht von
der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch. Insgesamt halt GRAMMER
330.050 eigene Aktien, die vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Der
darauf entfallende Betrag des Grundkapitals betragt 844.928 EUR und entspricht
2,8589 % (nach der Kapitalerhdhung) bzw. 3,1448 % (vor der Kapitalerhdhung) des
Grundkapitals. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind
auch nicht dividendenberechtigt.

Einschatzung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens

Auf Basis der dargestellten Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage beurteilen wir die
wirtschaftliche Lage des GRAMMER Konzerns als positiv. In unseren Geschaftsfel-
dern haben wir eine gute bis sehr gute Marktposition und aufgrund der innovativen
Produkte geniel3en wir hohe Akzeptanz im Markt. Mit den aktuellen Projekten und
Produktanlaufen sehen wir die Entwicklung des Konzerns in Umsatz und Ergebnis
positiv, auch in der langerfristigen Entwicklung. Allerdings sind die Auswirkungen der
Entwicklungen an den Rohstoffmarkten und deren Volatilitaten sehr genau zu beo-
bachten, da diese auf die wirtschaftliche Stabilitdt des Unternehmens stark Einfluss
nehmen kénnten. DarlUber hinaus kdnnten auch die Entwicklungen der internationa-
len Wahrungs- und Finanzmarkte unter anderem aus der aktuellen Euro-Krise einen
erheblichen Einfluss auf die Performance haben.

Investitionen

Die Investitionen des GRAMMER Konzerns sind im Vergleich zum Vorjahr von 38,1
Mio. EUR auf 37,6 Mio. EUR leicht gesunken. Im Bereich Automotive investierten wir
mit insgesamt 14,8 Mio. EUR (Vj. 22,0) deutlich weniger als im Vorjahr. Schwerpunk-
te waren neue Produktionsanlagen fir anstehende Kundenprojekte sowie der weitere
Ausbau der Standorte Changchun, Mexiko und Schmalin, welche einerseits als Nied-
riglohn-Standorte und andererseits als integrierte Fertigung mit hohem automatisier-
tem Wertanteil zur Optimierung unserer Kostenstruktur beitragen. Die integrierten
Mittelkonsolenfertigungen, die eine hohere Anlagenintensitat aufweisen, sind durch
die erhaltenen Auftrage notwendig und bilden die Grundlage unseres weiteren
Wachstumspotenzials. Zudem wurden weiter Lean-Optimierungen in den Werken
durchgefuhrt, die zur Produktivitatssteigerung beitragen sollen.

Im Segment Seating Systems summierten sich die Investitionen im Jahr 2011 auf
insgesamt 22,1 Mio. EUR (Vj. 15,8). Durch den Aufbau der Produktion fur Lkw-Sitze
der neuen Sitzgeneration MSG 115 wurden in Deutschland und in Tschechien groie-
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re Investitionen notwendig. In den Ausbau unseres Standorts in Brasilien flr den
stark wachsenden sudamerikanischen Markt und dessen Versorgungsunabhangig-
keit wurde ebenso investiert wie in die Fortsetzung der Lean Management-
Produktionsumstellung in den Produktionswerken. Fur den Offroad-Bereich investier-
ten wir nochmals wesentlich in Werkzeuge und den weiteren Aufbau modularer Fer-
tigungseinheiten. Diese Investitionen dienen der Effizienzsteigerung und Standortop-
timierung. Sie zeigen auch das Bekenntnis des Unternehmens zur Innovation in Pro-
duktion und Produkt.

In den Zentralbereichen wurden 0,7 Mio. EUR (Vj. 0,3) investiert. Wir erwarben wei-
tere Upgrades und Erweiterungslizenzen fur unser SAP-System. Zusatzlich investier-

ten wir in die Optimierung unserer Entwicklungssoftware und deren Anbindung und
Vernetzung.

Investitionen nach Segmenfen [Vorjohreswert in Klammerm)

Central Services 1,9 (0,8) %

Seatfing Systems 58,7 (41,5) %
Automotive 39,4 (57,7) %

in Mio. EUR

2011 2010

Automotive 14,8 22,0

Seating Systems 22,1 15,8

Central Services 07 0.3

Summe 37,6 38,1
Mitarbeiter

Beschaftigtenzahl steigt aufgrund Geschaftsausweitung

Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Mitarbeiterzahl um 9,7 % und somit deutlich un-
terproportional zum Umsatzzuwachs an. Zum Stichtag am 31. Dezember 2011 waren
innerhalb des GRAMMER Konzerns 8.726 Mitarbeiter (Vj. 7.955) beschaftigt. Davon
zahlten 5.148 Beschaftigte (Vj. 5.034) zum Automotive-Bereich, 3.377 (Vj. 2.744)
zum Segment Seating Systems und 201 (Vj. 177) zu den Zentralbereichen. Der An-
stieg wurde Uberwiegend bei den Produktionsmitarbeitern und den Angestellten in
den Niedriglohnlandern verzeichnet. Im Jahresdurchschnitt waren 8.429 Mitarbeiter
(Vj. 7.745) im Unternehmen tatig.
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Personalkostenreduktion weiter im Fokus

Im Jahr 2011 sind aufgrund der Umsatzzuwachse und der Geschaftsentwicklung die
Mitarbeiterzahlen weiter angestiegen, dennoch konnte eine niedrigere Personalkos-
tenquote gegenltber dem Vorjahr erzielt werden. Im Januar 2011 wurde das umfang-
reiche, mit dem Betriebsrat und den Tarifparteien verhandelte Malinahmenpaket zur
SchlieBung der Produktion in Immenstetten unterzeichnet und dessen Umsetzung
dann Ende August 2011 vollstandig abgeschlossen. Die Ma3nahmen flr die Schlie-
Rung der Produktion in Wackersdorf wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr wie ge-
plant partiell umgesetzt und die vollstandige Aufgabe der Produktion mit der Auslauf-
steuerung erfolgt planmafRig Ende 2012. Der starke Anstieg der Nachfrage und die
Anlaufe neuer Produkte erforderten an anderen Standorten in Deutschland und ins-
besondere in China sowie in anderen Niedriglohnlandern weiteren Personalaufbau.
Am tschechischen Standort in Tachov wurde eine Lkw-Sitz-Produktion aufgebaut
und die Belegschaft fur diese Aufgaben erweitert. In Serbien und Bulgarien wurden
unsere Nahkapazitaten wegen der anhaltenden hohen Nachfrage im Automotive-
Bereich aufgestockt. Fur die Markte China und Brasilien wurden bereits in den ersten
Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahres wieder Personalzuwachse aufgrund der
konjunkturellen Situation erforderlich.

Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Personalentwicklung ist ein zentrales Element, um unternehmerischen Erfolg zu si-
chern und voranzutreiben. Mitarbeiter mit neuen Ideen, erweitertem Wissen und hin-
zugewonnenen Kompetenzen tragen entscheidend dazu bei, etablierte Standards zu
sichern und Wettbewerbsstarke weiter auszubauen. GRAMMER bietet aus diesem
Grund eine Vielzahl unterschiedlicher Initiativen fur Beschaftigte aller Bereiche und
Ebenen an. Unser Weiterbildungsprogramm basiert auf drei Ansatzen, die sich hie-
rarchisch gliedern: Das ,,General Management Program® fokussiert auf die strategi-
sche Fortbildung des Topmanagements, das ,Management Development Program®
richtet sich vorrangig an Werks- und Abteilungsleiter und das Programm ,GO!2008*
ist auf die Forderung der Nachwuchsflihrungskrafte zugeschnitten. Alle drei Entwick-
lungskonzepte richten ihre Inhalte am Leitbild, an den Zielen und an der Strategie
des Konzerns aus.

Der Konzern ist ebenfalls ein wichtiger Ausbildungsbetrieb in den Regionen und bil-
det auch Uber den eigenen Bedarf hinaus aus. So zahlt zum Beispiel am Standort
Amberg die Ausbildung mit eigenem Ausbildungszentrum und Ausbildern zu den we-
sentlichen Punkten der Personalpolitik in der GRAMMER AG. Auszubildende be-
schaftigen wir gerne weiter, sofern die wirtschaftliche Lage dies zulasst. Auch 2011
stellten wir in allen Unternehmenssparten motivierte Auszubildende ein, die sich in
zukunftstrachtigen Berufsfeldern bewahren kénnen. Zusatzlich vergaben wir Praktika
und boten die Moglichkeit, Studien- oder Bachelor-/Masterarbeiten praxisnah inner-
halb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte ge-
winnen wir auch Uber Recruitingveranstaltungen im universitaren Umfeld oder Uber
Kooperation mit dem Bildungswerk der bayerischen Wirtschaft. Ein Beispiel fur unser
erfolgreiches Engagement auf dem Hochschulsektor ist unter anderem die enge und
langjahrige Zusammenarbeit mit der HAW (Hochschule fur angewandte Wissen-
schaften Amberg-Weiden).
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Mitarbeiter nach Segmenten (Vorjohreswert in Klammer|

Ceniral Services 2,3 (2,2) %

Seating Systems 38,7 (34,5) %

Automotive 59,0 (63,3) %

Zum Stichtag 31. Dezember

2011 2010
Automotive 5.148 5.034
Segting Systems 3.377 2.744
Central Services 201 177
Gesamt 8.726 7.955

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richten sich nach den Vorschriften des § 84 AktG. Es sind keine anderen oder zu-
satzlichen Bestimmungen in der Satzung enthalten. 2011 ergaben sich keine Veran-
derungen im Vorstand.

Im Aufsichtsrat erfolgten im abgelaufenen Geschaftsjahr mehrere Veranderungen.
Als Vertreter der Arbeitnehmer wurde Herr Martin Bodensteiner mit Wirkung zum 20.
April 2011 in den Aufsichtsrat ernannt und |6st damit Herrn Udo Fechtner ab. Mit
Wirkung zum 22. August 2011 wurde Frau lic. oec. HSG Ingrid Hunger, geschaftsflh-
rende Gesellschafterin und Sprecherin der Geschaftsfuhrung der Walter Hunger KG
in Lohr a. Main, gerichtlich durch Beschluss des Amtsgerichts Amberg, zum Mitglied
des Aufsichtsrats der GRAMMER AG bestellt. Frau Hunger ist Vertreterin der An-
teilseigner im Aufsichtsrat und tbernimmt damit die Nachfolge von Herrn Dr. Bernd
Blankenstein, der am 30. Juni 2011 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist. Mit Wir-
kung zum 22. Dezember 2011 wurde Herr Harald Jung gerichtlich durch den Be-
schluss des Amtgerichts Amberg als Vertreter der Leitenden Angestellten flr den
zum 15. November 2011 ausgeschiedenen Herrn Frank Himmelhuber in den Auf-
sichtsrat bestellt.

Grundzige des Vergiitungssystems

Ab dem 1. August 2010 ist die Vergltung der Vorstande auf die nachfolgend be-
schriebenen Elemente umgestellt worden. Der Vorstand erhalt nach wie vor eine er-
folgsunabhangige (70 %) und eine erfolgsabhangige (30 %) Vergltung sowie Leis-
tungen zur Altersvorsorge, die analog zu den Pensionszusagen an die Arbeithnehmer
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gestaltet sind. Die erfolgsabhangige Komponente wird bei der neuen Vergutungs-
struktur in zwei Anteile zerlegt, einen kurz- und einen langfristigen. Der Kurzfristbo-
nus betragt 45 % der erfolgsabhangigen Vergiutung und ist zu einem Drittel vom Um-
satz und zu zwei Dritteln von der Umsatzrendite abhangig. Der Langfristbonus der
erfolgsabhangigen Komponente berechnet sich ausschliel3lich auf Basis der erreich-
ten Unternehmenswertsteigerung (ROCE — WACC). Zur Verstetigung der Leistung
wird die Steigerung des Unternehmenswerts grundsatzlich tUber den Zeitraum der
letzten drei Jahre berechnet und somit erst nach Ablauf einer Dreijahresperiode ab-
schlieflend ermittelt. Darauf wird ein Abschlag zur Zahlung geleistet zur Verstetigung
der Einklnfte, Uber dessen Hohe und Auszahlung der Aufsichtratsvorsitzende ent-
scheidet. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme
oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergutung des Vorstands.
Weiterhin kann im Falle auRergewdhnlicher Erfolge oder Misserfolge im jeweils abge-
laufenen Geschaftsjahr der Aufsichtsrat zum Ende des Geschaftsjahres eine Ge-
haltskorrektur von 10 % des Fixums sowohl als Bonus als auch als Malus beschlie-
Ren.

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch die Zustimmung zur Satzungsande-
rung durch die Hauptversammlung am 26. Mai 2011 geandert und ist nun wie im
Nachfolgenden erlautert geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergutung, die flr das einzelne Mitglied

30.000 EUR, fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Doppelte der Vergitung
und fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache der
Vergutung betragt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergu-
tung. Die feste Vergutung ist jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres zur Zahlung
fallig. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner pro Aufsichtsratssitzung sowie
pro Ausschusssitzung, die jeweils in Form einer Prasenzsitzung abgehalten wird und
an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 1.000 EUR
sowie die Erstattung ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt zu-
satzlich pro Ausschusssitzung ein Sitzungsgeld von weiteren 1.000 EUR. Das Sit-
zungsgeld wird nicht fur die Teilnahme an Sitzungen des Nominierungsausschusses
gezahlt. Der pauschale Auslagenersatz ist jeweils am ersten, auf die Aufsichtsrats-
oder Ausschusssitzung folgenden Werktag zahlbar. Die Gesellschaft ist ermachtigt,
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(sog. D&O-Versicherung, Directors-and-Officers-Liability-Versicherung) zu marktkon-
formen und angemessenen Bedingungen abzuschlie3en, wobei die Versicherungs-
pramie von der Gesellschaft Ubernommen wird. Die auf die Vergutung und den pau-
schalen Auslagenersatz etwa anfallende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft zu-
satzlich erstattet. Eine variable Vergutung wie in den Vorjahren gibt es nicht mehr
und auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienoptionsprogramme
oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergutung des Aufsichts-
rats.
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Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289 a HGB mit der Erklarung zum
Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG) ist in diesem Geschaftsbericht im Kapitel
34 des Anhangs abgedruckt und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Homepage
unter www.grammer.com/ueber-grammer/corporate-governance.html eingesehen
werden.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung ist ein zentraler Faktor fur die GRAMMER AG, um sich
auch in Zukunft erfolgreich am Markt zu positionieren, denn technologischer Vor-
sprung generiert innovative Produkte und eine breite Produktrange. So erschlie3en
wir neue Marktpotenziale und sichern die zukunftige Wettbewerbsfahigkeit. Die Ent-
wicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme verlagert sich zunehmend auf die
Zulieferunternehmen. Aus diesem Grund positioniert sich der Bereich Automotive in
immer starkerem Mal3e als Entwicklungspartner und Impulsgeber namhafter Herstel-
ler. Technologischer Vorsprung und erstklassige Losungen sichern uns hier wichtige
Marktvorteile. Auch bei Sitzen stehen wir in der standigen Weiterentwicklung unserer
Produkte und generieren Marktlésungen, die sich verandernden Marktentwicklungen
vorwegnehmen sollen. Intensive Forschung und Entwicklung ist aber nicht nur die
Grundlage unseres aktuellen unternehmerischen Erfolgs, sondern auch Basis der er-
folgreichen Weiterentwicklung: Neue, innovative Produkte versetzen uns in die Lage,
den Kundenanforderungen auch kinftig in héchstem Malde gerecht zu werden. Im
Rahmen der konzernweit geblndelten Ausrichtung der Innovationsstrategie konnte
auf allen Feldern die Innovationsleistung deutlich gesteigert werden. Ein zentrales
Thema fir alle Bereiche ist der Leichtbau, der fir die Einzelbereiche Automotive und
Seating Systems ganz unterschiedliche Entwicklungsprojekte zur Folge hat.

Wahrend bei den Konsolen und Armlehnen insbesondere Leichtbaustrukturen in
Kunststoff im Fokus stehen, sind es bei den Kopfstitzen dinnwandige Haltestangen,
die jedoch die gestiegenen mechanischen Anforderungen erflllen missen. Bei den
Sitzen wurden speziell im Lkw-Segment auf breiter Front Aktivitaten im Leichtbau ge-
startet, die weit in die Zukunft reichen. Hier geht es vor allem darum, neue technolo-
gische Losungen zu erarbeiten, die mittelfristig in Produktentwicklungen umgesetzt
werden kdnnen. In diesem Zusammenhang beteiligt sich GRAMMER aktiv an einem
offentlich geférderten Forschungsprojekt. Die Erhohung der Innovationsleistung zeigt
sich nach auf3en durch eine grof3ere Zahl von Patentanmeldungen (plus 25 %). Die
Schwerpunkte der Innovationsstrategie der nachsten Jahre liegen neben den klassi-
schen produktbezogenen Themen vor allem bei der Regionalisierung bzw. Fokussie-
rung der Entwicklungsleistung auf die in den regionalen Markten unterschiedlichen
Produktanforderungen. Dies ist synchronisiert mit den Aktivitaten der Geschaftsein-
heiten. Zusatzlich wurden Projekte zur spezifizierten Homogenisierung der Produkte
fur die jeweiligen Regionen verstarkt, was langfristig unsere Marktposition starken
wird. Dies stellt zudem andere Marktteilnehmer vor die weltweite Herausforderung,
uns nachzueifern oder zumindest adaquate Losungen zu liefern.
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Chancen- und Risikomanagement

Risikopolitik und -grundsatze

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Chancen, aber auch mit Risiken verknUpft.
Insbesondere aufgrund der internationalen Ausrichtung des GRAMMER Konzerns
entstehen Chancen und Risiken, die beherrscht werden mussen. In seiner Risiko-
strategie hat der Konzern unter anderem nachfolgende risikopolitische Grundsatze
festgelegt:

e Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht
GRAMMER mogliche positive oder negative Abweichungen von einem unter Un-
sicherheit festgelegten Plan beziehungsweise Ziel.

e Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensfuh-
rung des GRAMMER Konzerns. Wertorientiert bedeutet dabei, dass Risiken be-
wusst nur eingegangen werden, wenn im Rahmen der Nutzung gunstiger Ge-
schaftsgelegenheiten der Wert des Unternehmens gesteigert werden kann.

e Moglicherweise mit den geschaftlichen Aktivitaten von GRAMMER verbundene
bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von der Marktseite her
verursacht werden, tragt GRAMMER selbst. Auch Risiken, die aus der Entwick-
lung neuer Produkte entstehen kdnnen, ubernimmt GRAMMER selbst. Andere
Risiken, insbesondere Finanz- und Haftpflichtrisiken, méchte GRAMMER eher
auf Dritte Ubertragen.

e Das Risikomanagement im GRAMMER Konzern umfasst alle Gesellschaften und
Organisationseinheiten. Die Identifikation von Risiken sowie das Einleiten wert-
steigender MalRnahmen sieht das GRAMMER Management als standige ge-
meinsame Aufgabe an.

e Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Ver-
antwortungsbereich wahrzunehmen und soweit wie moglich zu minimieren. Im
Geschaftsablauf auftretende Chancen und Gefahren sind von jedem Mitarbeiter
umgehend dem zustandigen Vorgesetzten zu melden.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gewahrleistet die frihzeitige Identifikation von Risi-
ken, ihre Analyse und Bewertung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumen-
te zur Steuerung der Risiken sowie das Risikomonitoring und -controlling. Im Rah-
men eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden Risiken mit einer geschatz-
ten ungeplanten Ergebniswirkung ab 0,5 Mio. EUR an das zentrale Risikomanage-
ment gemeldet. Hierfur sind in allen Unternehmens- und Zentralbereichen Risiko-
verantwortliche definiert. In regelmaligen Managementsitzungen mit den Fuh-
rungsebenen der Unternehmens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risi-
ken diskutiert sowie MaRnahmen zur Risikosteuerung abgeleitet. Uber ein kon-
zernweites Berichtswesen werden Entscheidungstrager regelmafig und umfassend
uber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten MalRinahmen
unterrichtet.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein
EDV-gestutztes Risikomanagementsystem, in dem die Risiken zentral verwaltet und
notwendige Malinahmen zur Reduzierung des Risikos verfolgt werden. Die Phasen
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des Risikomanagementprozesses werden durch diese anerkannte Softwarelésung
optimal unterstitzt.

Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick Giber die wesentlichen Chancen und Ri-
siken fur den GRAMMER Konzern. Dazu zahlen beispielsweise strategische Risiken,
Markt- und Finanzrisiken und Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen
IT, Personal und Leistungserstellung.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die GRAMMER AG wird als weltweit tatiges Unternehmen durch die Entwicklungen
an nationalen als auch internationalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen
wir mit einer Vielzahl von MaRnahmen und beobachten kontinuierlich und intensiv die
Entwicklung der fur uns relevanten Markte und speziell unserer Branchen. Bei Bedarf
passen wir die Produktionen und Kapazitaten entsprechend an. Der GRAMMER
Konzern hat im Sinne eines effektiven Risikomanagements umgehend auf die Fi-
nanzkrise und sich andeutende Umsatzschwachen reagiert und Produktions- sowie
Kostenstrukturen auf die veranderte Umsatzsituation immer frihzeitig angepasst.
Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatzlich auch in Zukunft Bestand.
Nach der Erholung der Markte sind insbesondere im Automotive-Bereich weitere,
wenn auch schwachere Wachstumstendenzen zu erkennen und auch im Bereich
Seating Systems scheint sich der Auftragsbestand auf gutem Niveau zu stabilisieren.
In den vergangenen Monaten deuteten dkonomische Daten und Indikatoren eine
weiterhin unsichere Entwicklung des makrodkonomischen Umfeldes an. Da jedoch
keine Gewissheit dartber besteht, inwieweit die konjunkturelle Entwicklung durch po-
litisch bedingte Veranderungen sowie die noch schwachen Eurolander wie Griechen-
land, Spanien, Italien oder Portugal wieder beeintrachtigt wird und umfassend keine
zuverlassigen Aussagen daruber vorliegen, inwieweit es Auswirkungen auf die fur
uns relevanten Markte und Produkte geben wird, birgt dies Risiken fur unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Zuge der Konsolidierung der Markte bestehen Wettbewerbsrisiken. Gleichzeitig
halt der Kostendruck der Fahrzeughersteller auf die Unternehmen der Zulieferindust-
rie weiter an. DarUber hinaus kdnnten uns fehlende Anschlussauftrage in Europa be-
lasten. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und Entwicklung auch viel-
seitige Prozessoptimierungen zur Gegensteuerung und Steigerung der Kosteneffi-
zienz.

Wir streben die Verbesserung unserer Marktstellung in samtlichen Geschaftsfeldern
an, damit diese Wettbewerbsrisiken reduziert werden. Aus diesem Grund setzt
GRAMMER auf technische Innovationen und Weiterentwicklung bestehender Pro-
dukte. Ziel ist es, mit verstarkten Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung
die Technologiefuhrerschaft mit unseren Kernprodukten zu Gbernehmen oder auszu-
bauen, um so Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Ebenfalls groles Gewicht besitzt die Einhaltung der hohen internen Qualitatsstan-
dards — mogliche Fehlerquellen werden frihzeitig identifiziert und beseitigt, Doppel-
arbeiten und Leerlaufe vermieden.
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Beschaffungsrisiken

GRAMMER ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffprei-
sen resultieren, weitestgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesonde-
re die Marktpreisentwicklung von Stahl sowie rohdlbasierter Schaum- und
Kunststoffprodukte. Die fur GRAMMER relevanten Rohstoffmarkte unterliegen einer
standigen Beobachtung. Soweit moglich und angezeigt, werden Kostenrisiken durch
das Eingehen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt, die aber aufgrund der immen-
sen Nachfrage und der Volatilitat derzeit in den Commaodities Stahl, Schaum und
Kunststoff kaum im Markt durchzusetzen sind.

Risiken, die aus dem Ausfall von Zulieferern entstehen, begegnet GRAMMER neben
einer Dual-Sourcing-Strategie im Rahmen eines Notfallprogramms mit einer engen
Verfolgung von potenziell kritischen Lieferanten und der schnellen Reaktion mit defi-
nierten Notfallplan- und RisikomanagementmalRnahmen. Zur Sicherstellung unserer
Wertschopfungskette legen wir ein besonderes Augenmerk auf die Prufung der fi-
nanziellen Leistungsfahigkeit unserer Lieferanten. Wir pflegen kontinuierlich einen in-
tensiven Kontakt mit unseren Zulieferern und vermeiden nach Mdglichkeit Abhangig-
keiten.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu begegnen, fuhren wir
eine intensive Lieferantenentwicklung und regelmafige Lieferantenpriafungen durch.
Mittels einer systembasierten Lieferantenbewertung analysieren wir fortlaufend liefe-
rantenspezifisch den Qualitats- und Leistungsgrad im Lieferprozess.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich Finanzen zentral
erfasst. Mit Hilfe eines strategischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit
regelmaldig uberprift wird, verringern wir diese Risiken.

GRAMMER hat hauptsachlich Wahrungsrisiken in den Devisen tschechische Krone,
US-Dollar, mexikanischer Peso sowie chinesische Yuan zu managen, die sowohl aus
Lieferungen und Leistungen als auch aus der Beschaffung resultieren. Der
GRAMMER Konzern begegnet Wahrungsrisiken zum einen durch ,natural hedging®,
also die Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum, oder die Steige-
rung der Produktion vor Ort. Zum anderen werden Wahrungsrisiken selektiv am De-
visenmarkt abgesichert.

Zinsanderungsrisiken werden durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzie-
rungsmitteln sowie den Einsatz von Derivaten minimiert.

Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielraume kommt angesichts der derzeit
restriktiven Kreditvergabepolitik der Banken eine hohe Bedeutung zu. Die Finanzie-
rung des GRAMMER Konzerns ist gerade im Jahr 2011 durch die Verlangerung des
bestehenden Schuldscheindarlehens und die Begebung eines zusatzlichen langer-
fristigen Schuldscheindarlehens sowie die Festschreibung kurzfristiger Kreditlinien in
ausreichender Hohe sichergestellt und strukturell verbessert worden. Mit Laufzeiten
von drei bis sieben Jahren und geringeren Tranchenvolumina konnte die Abhangig-
keit von den Falligkeiten und einzelnen Kreditinstituten nochmals verringert werden.
Die Liquiditatsrisikosituation wird laufend Uberwacht und durch eine konzernweite rol-
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lierende Finanzbedarfsplanung kontinuierlich erfasst. Investitionen werden selektiv
uber Leasing- und Mietkaufvertrage erganzend dargestellt.

Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt und werden
durch aktives Debitorenmanagement im Konzernbereich Controlling/Accounting kont-
rolliert.

Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertrags-
prufung, Vertragsmanagement sowie systematisierter Dokumentierung und Archivie-
rung ein. So genannte Normalrisiken und existenzgefahrdende Risiken sind ausrei-
chend versichert.

Personalrisiken

GRAMMER ist auf hochqualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte angewiesen, um seine
Chancen effizient zu nutzen und seine Wettbewerbsvorteile auszubauen. Aus die-
sem Grund legen wir gerade in schwierigen Zeiten grol3en Wert auf gezielte und be-
darfsorientierte Aus- und Weiterbildungsmaflinahmen flr moglichst viele Mitarbeiter
auf allen Ebenen und aus allen Bereichen. Dartber hinaus nehmen wir an Rekrutie-
rungsveranstaltungen und Kontaktmessen an Schulen und Hochschulen teil, um mo-
tivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fur GRAMMER zu interessieren.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur
sind unerlasslich fur einen ordentlichen Geschéaftsbetrieb. Gesetzliche Vorgaben und
Vorschriften erfordern technisch-organisatorische Mallhahmen zum Schutz der Re-
chenzentren und der hochverfigbaren und sicheren Datenubertragungen.

Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die unternehmens-
kritischen Komponenten der IT-Infrastruktur redundant in zwei Rechenzentren instal-
liert und die Stromversorgung auch im Notfall durch getrennte Notstromanlagen si-
chergestellt. Ale GRAMMER Standorte sind redundant an die Rechenzentren ange-
bunden. Standorte mit einer hohen zeitkritischen Fertigungsintegration (,Just in time*,
»~Just in sequence®) sind zusatzlich mit einer erweiterten Hochverflugbarkeitslésung
ausgestattet. Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschaftskritischer IT-
Systeme ist in Notfallplanen dokumentiert. GRAMMER hat sich gegen Angriffe von
aulen durch geeignete Sicherheitssysteme geschutzt.

Zur Gewahrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite IT-Sicherheitsorga-
nisation eingerichtet.

Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutzbeauftragte so-
wie das Risikomanagement der GRAMMER Gruppe bilden zusammen ein Security-
Incidence-Team mit dem Ziel, die IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanagementsystem auf der Basis der ISO
14001. In unserem Umweltmanagementsystem legen wir weltweit gultige Umwelt-
standards fest (z. B. Beauftragte, Umweltprogramme und Umweltziele), dessen Ein-
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haltung und Umsetzung durch regelmafige Audits Uberwacht wird. Dadurch minimie-
ren wir 0kologische Risiken. Die Zertifizierung unserer Produktionsstandorte nach
den Vorgaben der ISO 14001 treiben wir weiter voran.

Chancen: Wachstum durch positive Konjunktur in unseren Kernmarkten
Aufbauend auf unserem qualitativ hochwertigen Produktprogramm und unsere welt-
weite Marktfahigkeit kdnnen sich dem GRAMMER Konzern weitere Wachstums-
chancen erdffnen, wenn die Konjunktur weiterhin stabil bleibt und der Rohstoffsektor
sich nicht weiter wesentlich verschlechtert. Nach den erheblichen Restrukturierungen
in allen Konzernunternehmen sowie den vereinbarten weiteren Schritten im Jahr
2011 kénnen sich gute Aussichten ergeben, sich in den Markten zu erweitern, die im
Wettbewerb hart umkampft sind. Durch die neue Fokussierung auf die Produkt- und
Marktrelationen sehen wir uns durch kurze Entscheidungswege und eine schlanke
Struktur besser auf dem Markt und zum Kunden hin aufgestellt. Die Rationalisie-
rungsmallnahmen verbessern die Kostenstrukturen, sodass sich unsere Wettbe-
werbsposition und Wachstumschancen auch in hart umkampften Markten verbessert
haben.

FUr die Markte in China sehen wir weitere Chancen fur unsere Produkte in allen
Sparten, da wir dort nun auch zunehmend fur exportierende lokale OEMs zum Part-
ner werden und qualitativ hochwertigere Produkte auch fur den lokalen Markt zu-
nehmend nachgefragt werden. In den NAFTA-Markten sehen wir ebenfalls weitere
Chancen fur unser gesamtes Produktportfolio. Mit der Stabilisierung der OEMs vor
allem in den USA und weiteren Entscheidungen zur direkten lokalen Produktion in
Nordamerika durch europaische OEMs konnte sich unsere weltweite Liefer- und
Produktionsfahigkeit als Wettbewerbsvorteil erweisen.

In Europa kénnen wir aufgrund der Innovation und des weiteren Ausbaus unserer
Kompetenz unsere Wertschopfungstiefe steigern und uns nach der Optimierung der
Strukturen in Deutschland besser im Markt positionieren. Zudem kénnen sich mit er-
ganzenden Partnern aus anderen spezifischen Branchen weitere Wachstumsfelder
und Wertschopfungsstufen ergeben, die unser Produktprogramm in seiner Attraktivi-
tat steigern und so weiter zu einem soliden Wachstum beitragen.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass
der GRAMMER Konzern ausreichend vorgesorgt hat. Die derzeit bestehenden Risi-
ken Uben keinen wesentlichen Einfluss auf die zukinftige Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aus. Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung nach keine bestandsge-
fahrdenden Risiken zu erkennen und es konnen sich aus den Chancen zusatzlich ri-
sikominimierende Zuwachse ergeben. Die Entwicklung der Risiken aus den Roh-
stoffmarkten kann aufgrund der derzeit widerspruchlichen, volatilen Prognosen nicht
abschlieend beurteilt werden, da mogliche Entwicklungsszenarien sowohl Chancen
als auch Risiken aufzeigen.
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Merkmale des internen Kontrollsystems

Da das Mutterunternehmen GRAMMER AG eine kapitalmarktorientierte Kapitalge-
sellschaft im Sinne des § 264 d HGB ist, sind gemal § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB die we-
sentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Konzernrechnungslegungsprozess, der auch die Rechnungslegungs-
prozesse bei den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einbezieht,
zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir verstehen das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnen uns an
die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf,
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomanage-
mentsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem
Management im Unternehmen eingefuhrten Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen
verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidun-
gen des Managements

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit
(hierzu gehort auch der Schutz des Vermdgens, einschliel3lich der Verhinderung
und Aufdeckung von Vermogensschadigungen),

e zur Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rech-
nungslegung sowie

e zur Einhaltung der fur das Unternehmen malfigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit al-
ler organisatorischen Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum
Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind im Konzern in das inter-
ne Kontrollsystem folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess im
Konzern. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und strategischen Bereiche
eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Pro-
zesse des konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomana-
gementsystems sind konzernweit in einem Handbuch, Konzernrichtlinien und Orga-
nisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmaligen Abstanden an aktuelle ex-
terne und interne Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Kon-
zernbilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernjahresabschlusses einschliel3-
lich Konzernlagebericht mafigeblich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere
die folgenden Elemente:

e |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir
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den Konzernrechnungslegungsprozess.

e Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses sowie
Konzernrechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des Kon-
zernvorstands und auf Ebene der strategischen Bereiche sowie auf Ebene der in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

e Praventive KontrollmalRnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften, der strategi-
schen Bereiche sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmenspro-
zessen, die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses einschliellich Konzernlagebericht generieren, inklusive einer Funktionstren-
nung und vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen.

e Malnahmen, die die ordnungsmalige EDV-gestltzte Verarbeitung von konzern-
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

e MaRnahmen zur Uberwachung des konzernrechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Ausblick

Risiken fiir die Weltwirtschaft nehmen zu

In seiner jungsten Wachstumsprognose fur 2012 sieht der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) den Aufschwung der Weltwirtschaft bedroht. Zwar wirden die meisten
Industrielander wohl eine Rezession vermeiden, Abschwachungstendenzen seien
aber unverkennbar. Negative Einflisse gingen vor allem vom Euro-Raum aus, des-
sen Wirtschaft in eine schwierige Phase eingetreten sei. Deshalb hat der IWF die
Wachstumsprognosen teilweise deutlich zurickgenommen. Weltweit werde der Out-
put nur noch um 3,3 % zunehmen, was gegenuber der Herbstprognose 2011 einer
Abschwachung um 0,7 Prozentpunkte entspricht.

Fir die Euro-Zone befurchtet der IWF sogar ein Abgleiten in die Rezession. Das
Bruttoinlandsprodukt der Euro-Lander soll demnach 2012 um 0,5 % schrumpfen.
Auch fur Deutschland ist die Organisation inzwischen vorsichtiger geworden. Sie er-
wartet nur noch 0,3 % Wachstum und damit 1 Prozentpunkt weniger als zuvor. Eben-
falls um 1 Prozentpunkt abwarts ging es mit der Prognose fur GroR3britannien, wo

0,6 % Plus erwartet werden. In Frankreich durfte die Expansion mit 0,2 % weitge-
hend zum Stillstand kommen. Besonders skeptisch ist man gegenlber den Krisen-
staaten Italien und Spanien, wo die Wirtschaftsleistung 2012 um 2,2 % bzw. 1,7 %
schrumpfen soll.

FUr den bereits stark nach unten korrigierten neuen Ausblick bestehen laut IWF im-
mer noch zahlreiche Abwartsrisiken. Sollte sich die Schulden- und Finanzkrise zu-
spitzen, konnte das Wachstum im Euro-Raum gegentber dem Basisszenario um et-
wa 4 Prozentpunkte und global um rund 2 Prozentpunkte schwacher ausfallen.

Etwas positiver gestimmt ist der IWF fur die USA. Die Prognose blieb mit 1,8 % Zu-
wachs unverandert. Starkere Impulse sollen von den Schwellenlandern ausgehen:
FUr Russland, Brasilien, Mexiko und Sudafrika erwartet der Wahrungsfonds Zuwach-
se zwischen 2,5 % und 3,5 %. Spitzenreiter sollen China und Indien mit Zuwachsen
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von 8,2 % und 7,0 % bleiben, wenngleich sich auch hier die Aussichten eingetribt
haben.

Ausblick Automotive

Automobilbranche fiir 2012 optimistisch

Der VDA schatzt die Perspektiven fur das Automobiljahr 2012 insgesamt positiv ein,
sofern es gelingt, die Finanzmarkte zu stabilisieren. Weltweit durfte es zu einer Stei-
gerung von 2 bis 4 % kommen.

GrolRere Dynamik ist vor allem in Japan zu erwarten, weil dort der Aufholeffekt nach
dem schweren Erdbeben vom Fruhjahr 2011 zusatzliche Nachfrage schafft. Erfreu-
lich bleiben die Perspektiven der Schwellenlander. Auch wenn der VDA flr Indien
und China gewisse Spannweiten in den Prognosen sieht, ist der Trend eindeutig: Es
geht weiter nach oben.

Als zu niedrig kdnnte sich moglicherweise die US-Prognose im Jahresverlauf erwei-
sen. Dort rechnen die Experten derzeit mit einem Anstieg des Markts fur Light Vehic-
les von rund 5 %. Sollte sich die Konjunktur weiter nachhaltig erholen, seien aber
auch durchaus hdhere Ergebnisse vorstellbar.

Fur Westeuropa ist der VDA etwas pessimistischer gestimmt. Im Basisszenario (Eu-
ro-Zone vermeidet Rezession) durfte der Absatz um 2 % unter dem Vorjahr liegen,
was auf die insgesamt schwachen Verkaufszahlen in den gro3en Markten zurtickzu-
fuhren ist. FUr Frankreich erwartet der Verband einen leichten Rickgang, auch ltalien
wird nochmals moderat verlieren. Spanien kann sich noch nicht vom Tief |6sen.

Im Risikoszenario geht der Verband sogar von einem Rickgang in Westeuropa von
rund 5 % aus. Auch Deutschland konnte sich unter diesen Umstanden den negativen
Rahmenbedingungen nicht entziehen. Sollte sich die Konjunktur in der Euro-Zone
spurbar abkuhlen, wird der Absatz in Deutschland wohl auch um rund 2 % nachge-
ben.

Ausblick Seating Systems

Nutzfahrzeugmarkt gespalten

Die Nutzfahrzeugkonjunktur verlduft deutlich zyklischer und hangt — sowohl in den
etablierten Markten als auch in den Schwellenlandern — sehr viel stérker an der in-
dustriellen Entwicklung. Fur die Klasse der leichten und mittleren Lkw erwartet der
VDA eine Beruhigung auf sehr hohem Niveau. In Westeuropa sollte der Markt noch
1 % zulegen und damit neue Rekordstande markieren.

Weniger sicher ist der VDA bei der Entwicklung in der schweren Klasse. In Westeu-
ropa mehren sich die Zeichen, die auf einen schwacheren Absatz hindeuten. Auch
Deutschland wird demnach im Jahr 2012 auf einen schwankungsanfalligen Markt
treffen, wobei Ruckgange zwischen 2 % und 8 % einzukalkulieren sind.
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Landtechnikindustrie mit vollen Auftragsbiichern

Gestutzt von der guten Einkommensentwicklung in der Landwirtschaft rechnet der
VDMA 2012 mit weiteren Zuwachsen. Angesichts voller Auftragsblcher dirfte sich
der deutsche Traktormarkt auf dem hohen Niveau behaupten. Der Umsatz der deut-
schen Landtechnikindustrie insgesamt soll laut VDMA um 5 % auf 7,4 Mrd. EUR
steigen.

Bauwirtschaft mit Stabilisierungstendenzen

Das europaische Bauforschungsnetzwerk Euroconstruct erwartet entgegen friheren
Prognosen fur 2012 nochmals einen Riuckgang der Bauproduktion um 0,3 %. Ge-
samteuropaisch werde die Bauwirtschaft von der schwacheren Konjunktur in Mitlei-
denschaft gezogen. Besonders in Portugal, Spanien, Italien und Irland leide die
Branche unter der Wirtschaftskrise und den Sparanstrengungen der Regierungen. In
den nordischen Landern sei bereits eine Erholung spurbar.

In Deutschland hat sich das Geschéaftsklima im Bereich Bau- und Baustoffmaschinen
zuletzt wieder stabilisiert. Der VDMA halt daher an der Umsatzprognose des Sektors
fur 2012 mit Zuwachsen von je 5 % fest.

Das weltweite Bauvolumen durfte Prognosen zufolge bis 2014 um jahrlich rund 4 %
zunehmen.

Flurférderzeughandel mit verhaltener Prognose

Laut Konjunkturumfrage des Bundesverbandes der Handler und Vermieter von mobi-
len Arbeitsmaschinen (bbi) erwarten gut 35 % der befragten Flurférderzeughandler
héhere Umsatze im ersten Quartal. 50 % rechnen mit stagnierenden, knapp 15 % mit
rucklaufigen Erlésen. Fur das Gesamtjahr sind die Befragten verhaltener als 2011,
aber insgesamt noch positiv gestimmt. Es wird mit einer Steigerung der Gesamtum-
satze von 1 % gerechnet. Wahrend das Neumaschinengeschaft sich leicht ricklaufig
entwickeln durfte (minus 1,5 %), wird im Gebrauchtmaschinengeschaft mit einem
Umsatzplus von 5,5 % kalkuliert.

Bahnindustrie wachst moderat

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. geht davon aus, dass der
zugangliche Weltmarkt fur Bahntechnik (inklusive Oberbau und Services) bis
2015/2016 um jahrlich 2,3 % expandiert. Im Segment Fahrzeuge wird das Wachstum
auf jahrlich 2 % veranschlagt. Als wichtigste Triebfedern nennt der VDB die steigen-
den Umwelt- und Klimaschutzanforderungen, die weltweit wachsenden Ballungsrau-
me, die Globalisierung der Weltwirtschaft, die Liberalisierung und Deregulierung des
Schienenverkehrs sowie steigende Treibstoffpreise und Ressourcenverknappung.

Prognosebericht

Die Entwicklungen in den letzten Quartalen des Geschaftsjahres 2011 zeigten weiter
positive Signale und die angestrebte, positive Ertragssituation konnte wie geplant er-
reicht und ausgebaut werden. In den kommenden Jahren geht der Konzern entspre-
chend den jungsten Planungen, die auf den erwarteten Stlickzahlen unserer Kunden
aufsetzen, von einem weiter stabilen, leicht steigenden Umsatz aus. Die wirtschaftli-
che Entwicklung wird sich insgesamt jedoch langsamer als noch 2011 fortsetzen und
im Euro-Raum kénnen immer wieder negative Faktoren aus den finanzschwachen
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Landern wie Griechenland die Entwicklung triben. Der Konzern kénnte sich dem
Sog schwacherer Markte nicht entziehen, aber durch die Neuanlaufe kdnnen sich
positive Entwicklungen trotz schwacherer Markte ergeben. Die weitere Entwicklung
des Konzerns hangt auRerdem von den Faktoren der Produktionskostenentwicklung
an den Standorten insbesondere in Deutschland und den Preisentwicklungen von
Markt und Beschaffung ab. Im Segment Automotive werden weiterhin Produktent-
wicklungen durchgefuhrt und es wird umfassend in allen Produktgruppen und in allen
Regionen akquiriert. Beides sorgt dann sowohl im Inland als auch in den internatio-
nalen Produktionsstatten fur Umsatze. Es wird entscheidend sein, inwieweit die Kun-
den die Entwicklungen weiter vorantreiben und das Tempo der Umsetzung ihrer Mo-
delleintritte beibehalten. Zusétzlich sind die Entwicklungen aus Ubernahmen und Zu-
sammenschlissen von Unternehmen sorgfaltig zu beobachten, da sich je nach Ver-
halten der OEMs sowohl Marktchancen als auch Marktrisiken ergeben konnen.

Der Bereich Seating Systems hat in unseren etablierten Markten mit starkerem Wett-
bewerbsdruck zu rechnen und in den aufsteigenden Schwellenlandern mit der weite-
ren Globalisierung zu kdmpfen. Nach den beiden rasanten Wachstumsjahren 2010
und 2011 kénnte speziell in den Offroad-Markten auch wieder eine leichte Stagnation
eintreten. Insgesamt werden die Umsatze aufgrund der Anlaufe der Lkw-
Sitzproduktion leicht zunehmen, aber diese gilt es auch in ihrer Komplexitat zu meis-
tern. Die Entwicklung des Gesamtjahres durfte zu Umsatzen weiter auf einem leicht
héheren Niveau flhren, als dies 2011 der Fall war.

Zu den mittel- und langfristig wirkenden strukturellen Veranderungen im Unterneh-
men zahlen weiterhin die Fortsetzung der Optimierung der Produktion mittels Lean
Management-Philosophie sowie die Prozessoptimierung der Verwaltungsbereiche.
Zusatzlich wird das Jahr 2012 gepragt sein durch die Anlaufe der Lkw-Sitz- und Kon-
solenproduktionen. Verscharfend auf die Kostensituation wirken sich die Entwicklung
der Weltmarktpreise fur Stahl und Legierungsmetalle sowie der starke Anstieg des
Olpreises, der sich in den Kunststoff- und Schaumkomponenten zum Teil auch anti-
zyklisch niederschlagt, aus. Die vom Vorstand eingeleiteten Effizienzmalinahmenpa-
kete werden 2012 unvermindert fortgesetzt. In den langerfristigen Planungen sehen
wir Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld und deutlich geringeren weiteren Kon-
junktursteigerungen, die zunehmend auch von rezessiven Tendenzen bedroht wer-
den. Bei stabilen konjunkturellen Entwicklungen der Markte erwarten wir weitere
schrittweise Verbesserungen im Ergebnis auch Uber das Jahr 2012 hinaus, wofur mit
den eingeleiteten und durchgefuhrten MaRnahmen eine solide Basis gelegt wurde.

Investitionen

In Bezug auf die Investitionen planen wir, dass diese auf dem Vorjahresniveau liegen
werden. Um das Unternehmenswachstum weiter voranzutreiben, wird in die Markte
NAFTA und Asien weiter gezielt investiert werden. Einen Schwerpunkt wird auch Eu-
ropa darstellen, da im Jahr 2012 weitere Zuwachse aus dem Ausbau der Mittelkon-
solenproduktion und die Industrialisierung fur die anstehenden gréReren Kundenpro-
jekte im Lkw-Sitz-Geschaft erfolgen werden sowie die Optimierung unserer Entwick-
lungskapazitaten begonnen werden soll. Weiterhin wird weltweit der Ausbau der
Lean-Produktionsumstellung zur Kostenoptimierung fortgefihrt werden.
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Forschung und Entwicklung

Im Bereich Automotive beabsichtigen wir insbesondere die Weiterentwicklung des
aktuellen Produktportfolios sowie die Steigerung der Wertschopfungstiefe. Dabei liegt
unser Schwerpunkt auf der Ausdehnung hin zu neuen Fahrzeugreihen und einer
Starkung der Kerngeschafte. Die Vorentwicklung wird weiter ausgedehnt werden, um
GRAMMER als technisch innovativen Systemlieferanten noch starker vom Wettbe-
werb zu differenzieren. Im Segment Seating Systems steht weiterhin die neue Lkw-
Sitzplattform MSG 115 und deren Homologation in andere Markte im Mittelpunkt. Im
Bereich Offroad werden wir die Entwicklung unserer Federungspakete bereits fur den
Einstiegsbereich und neue Produktions- und Werkstofftechnologien massiv voran-
treiben. Zusatzlich werden wir die geografisch marktspezifischen Entwicklungen wei-
ter in Applikationsanwendungen vor Ort nach vorne bringen und die Produktpalette
auch nach unten abrunden. Dazu werden sowohl in den NAFTA-Markten als auch in
Asien die Aktivitaten zielgerichtet ausgeweitet werden. Ein zentrales und Ubergrei-
fendes Thema fur alle Bereiche ist der Leichtbau, wobei einerseits insbesondere
Leichtbaustrukturen in Kunststoff im Fokus stehen und andererseits Entwicklungen
im metallurgischen Leichtbau, die dennoch die gestiegenen mechanischen Anforde-
rungen erfullen mussen. Bei den Sitzen wurden speziell im Lkw-Segment auf breiter
Front Aktivitaten im Leichtbau gestartet, die weit in die Zukunft reichen. Auch sind
weitere Ubergreifende Erganzungen, die beide Produktbereiche voranbringen, in
neuen technologischen Feldern und Entwicklungen identifiziert und werden im Jahr
2012 sowie in den Folgejahren entsprechend vorangetrieben.

Mitarbeiter

Die Entwicklung der Beschaftigtenzahl wird wesentlich von der Markt- und Kosten-
entwicklung in Europa und Deutschland, aber auch durch das Unternehmenswachs-
tum in Fernost und Ubersee bestimmt werden.

Zusatzlich werden die weiteren verhandelten Mal3nahmen im Werk Wackersdorf
durchgefuhrt. Die konjunkturelle Lage derzeit wird fir den Konzern einen leichten
Personalaufbau bei den Produktivkraften zur Anpassung an die Umsatz- und Auf-
tragsentwicklung zur Folge haben. Somit geht der Konzern von leicht steigenden Mit-
arbeiterzahlen aus.

Chancen und Risiken

Aus der weiteren konjunkturellen Entwicklung ergeben sich sowohl Chancen als
auch Risiken. Die Geschaftsentwicklung des GRAMMER Konzerns ist eng an ge-
samtwirtschaftliche sowie branchenspezifische Rahmenbedingungen gekoppelt und
somit wesentlich auch von externen Faktoren bestimmt. Die Weiterentwicklung der
Konjunktur wird aufgrund der Erwartungen zurzeit als leicht positiv eingeschatzt. Ri-
siken ergeben sich zunehmend aus der Entwicklung der Rohstoffmarkte. Die Ver-
knupfung von Umweltkatastrophen und steigendem Nachfrageverhalten aufgrund der
weltweiten Konjunkturerholung fuhrt teilweise zu extremen Volatilitaten. Weiterhin be-
lasten kdnnen die Entwicklungen der Wahrungen insbesondere des Euros aufgrund
der teilweise schwachen Finanzkraft einiger Lander im Euro-Raum sowie die extrem
hohe Staatsverschuldung mancher Industrienationen und die daraus resultierende
Euro-Krise. Die Verbreiterung und Intensivierung unserer bisherigen globalen Aus-
richtung wird auch 2012 vorangetrieben, um in den Schwellenlédndern noch prasenter
zu sein und unsere Umsatzerldse in allen Markten zu verbessern. Zur Risikominimie-
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rung werden unter anderem die vom Vorstand eingeleiteten EffizienzmaRnahmenpa-
kete unvermindert fortgesetzt und weiter forciert sowie die Markt- und Kundenanaly-
sen ausgeweitet. So kdnnen wir einzelnen Einbrichen der Konjunktur besser entge-
genwirken. Chancen ergeben sich in diesem wirtschaftlichen Umfeld im Wesentli-
chen sowohl aus dem erwarteten leichten Umsatzanstieg als auch aus den erweiter-
ten Produktportfolios, die unsere Differenzierung auch in den Markten vorantreiben.
Die operative Ergebniserwartung sehen wir fir 2012 und fur die Folgejahre prozen-
tual leicht Uber dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres. Dies setzt jedoch
voraus, dass sich sowohl mafdvolle Rahmenbedingungen in den Tarifeinigungen bei
der Beschaftigung ergeben als auch die Einkaufspreis- und Wahrungsentwicklungen
moderat ausfallen, da die Risiken aus diesen von uns nicht beeinflussbaren Markten
kaum kalkulierbar sind. Insbesondere die Risiken aus politisch bedingten Instabilita-
ten der Markte, wie die Spannungen im Nahen Osten und die latente Kriegsgefahr in
diesen Krisenregionen sowie zunehmende Probleme bei weiteren Euro-Landern,
konnen dauerhaft die Ertragsaussichten beeintrachtigen. Die Entwicklung der Euro-
Krise als Wahrungskrise und deren konjunkturhemmende Wirkung stellen eine weite-
re, wohl langerfristige Risikoposition dar.

Gesamtaussage zur Prognose durch den Vorstand

Mit Blick auf die Geschaftslage der ersten Monate 2012 und vor dem Hintergrund ei-
nes noch stabilen Wirtschaftsumfeldes beurteilen wir die Entwicklung des
GRAMMER Konzerns verhalten positiv. Insgesamt durfte das Jahr 2012 zu Beginn
noch leicht besser werden. Die Abflachungen in der Konjunktur erwarten wir in der
zweiten Jahreshalfte. Unter dem Vorbehalt einer stabilen und weiteren positiven
Entwicklung der Wirtschaftslage und unter Voraussetzung einer moderaten Preis-
entwicklung an den Rohstoff- und Devisenmarkten werden wir sowohl im Jahr 2012
als auch den Jahren danach weiter wachsen. Zudem erwarten wir in 2012 und eben-
so in den Folgejahren ein leicht besseres operatives Ergebnis, als es 2011 erreicht
wurde. Daruber hinaus sehen wir eine positive Ertragslage, sofern die Folgejahre
nicht zu sehr von den Auswirkungen der Euro-Krise und den aufkommenden Kon-
junkturrisiken beeinflusst werden.

Nachtragsbericht

In Ubereinkunft mit dem Aufsichtsrat der Grammer AG wird der Finanzvorstand Alois
Ponnath seinen Ende Oktober 2012 auslaufenden Dienstvertrag nicht mehr verlan-
gern und sein Amt mit Ablauf der kommenden ordentlichen Hauptversammlung am
23. Mai 2012 niederlegen. Herr Ponnath wird die Grammer AG Ende Mai 2012 ver-
lassen. Uber die Nachfolge von Herrn Ponnath ist noch nicht entschieden.

Amberg, 19. Marz 2012

GRAMMER AG
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

TEUR

Umsatzerldse

Kosten der Umsatzerlése
Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten
Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage
Operatives Ergebnis
Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Sonstiges Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Ergebnis je Aktie
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR

Anhang

8.3

8.3
8.3
8.1

8.2

8.2
8.2

10

2011 2010
1.093.497 929.705
-951.007 -810.155
142.490 119.550
-27.785 -26.468
-75.385 -68.885
10.076 8.670
49.396 32.867
2.233 1.429
-15.381 -14.870
-1.991 1.126
34.257 20.552
-12.159 -4.231
22.098 16.321
22.040 16.302
58 19
22.098 16.321
2,02 1,60
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

TEUR

Ergebnis nach Steuern

Gewinne/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung ausléandischer
Tochterunternehmen

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung

Steueraufwand (-)/Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus der Wahrungsumrechnung ausléandischer
Tochterunternehmen (nach Steuern)

Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow Hedges

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung

Steueraufwand (-)/Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus der Absicherung von Cashflow Hedges (nach

Steuern)

Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in ausldndische Ge-
schéftsbetriebe

In der laufenden Periode entstandene Gewinne/Verluste (-)

Abzuglich ergebniswirksamer Umbuchungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung

Steueraufwand (-)/Steuerertrag

Gewinne/Verluste (-) aus Nettoinvestitionen in ausldandische Ge-
schiftsbetriebe (nach Steuern)

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis nach Steuern

Davon entfallen auf
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Anteile ohne beherrschenden Einfluss

2011 2010
22.098 16.321
-330 1.944

0 0

0 0
-330 1.944
-1.578 0
632 0
284 0
-662 0
-1.900 3.870
0 0

0 0
-1.900 3.870
-2.892 5.814
19.206 22.135
19.160 22,112
46 23
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Konzernbilanz

fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011
AKTIVA

TEUR

Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen

Immaterielle Vermbgenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Ertragsteuerforderungen

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

BILANZSUMME

PASSIVA
TEUR

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage

Eigene Anteile
Gewinnricklagen

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes

Eigenkapital

Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Gesamtsumme Eigenkapital
Langfristige Schulden

Langfristige Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen

Gesamtsumme Schulden
BILANZSUMME

Anhang

12
13
16

9.1

14
15
16

18
17

Anhang

19
19
19
19
19

19

21
23
24
25
20

9.1
21
23
24
25

22

2011 2010
159.680 153.379
57.393 50.249
4.866 4.867
70 0
38.577 37.419
260.586 245914
103.993 88.888
137.801 138.294
57.930 50.483
2.781 1.996
46.749 17.170
15.339 16.656
364.593 313.487
625.179 559.401
2011 2010
290.554 26.868
74.444 58.237
-7.441 -7.441
111.528 89.488
2.606 5.486
210.691 172.638
474 463
211.165 173.101
129.776 97.852
3.260 4.890
6.532 6.169
2.302 2.360
64.495 61.078
786 0
19.506 17.430
226.657 189.779
9.090 33.149
110.619 92.115
4.465 3.459
49.625 54.502
4.499 5.004
9.059 8.292
187.357 196.521
414.014 386.300
625.179 559.401
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

Anhang 19
TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergeb-
nis
Nettoinves-
titionen in Anteile
auslandi- ohne be-
Gezeich- Fremdwdh- sche Ge- herrschen- Konzern-
netes Kapital- Gewinn- Eigene Cashflow rungsum- schiftsbet- den Ein- Eigen-
Kapital riicklage riicklagen Anteile Hedges rechnung riebe Summe fluss kapital
Stand zum
1. Januar 2011 26.868 58.237 89.488 -7.441 0 10.257 -4.771 172.638 463 173.101
Periodenergebnis 0 0 22.040 0 0 0 0 22.040 58 22.098
Sonstiges Ergebnis
der Periode 0 0 0 0 -662 -318 -1.900 -2.880 -12 -2.892
Gesamtes Perio-
denergebnis 0 0 22.040 0 -662 -318 -1.900 19.160 46 19.206
Kapitalerhéhung
durch Ausgabe
neuer Aktien 2.686 16.414 0 0 0 0 0 19.100 0 19.100
Transaktionskosten 0 -207 0 0 0 0 0 -207 0 -207
Dividenden-
ausschuttungen 0 0 0 0 0 0 0 0 -35 -35
Eigene Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anteilen
ohne beherrschen-
den Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand zum 31. De-
zember 2011 29.554 74.444 111.528 -7.441 -662 9.939 -6.671  210.691 474 211.165
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010
TEUR
Kumuliertes sonstiges Ergeb-
nis
Nettoinves-
titionen in Anteile
auslandi- ohne be-
Gezeich- Fremdwdh- sche Ge- herrschen- Konzern-
netes Kapital- Gewinn- Eigene Cashflow rungsum- schiftsbet- den Ein- Eigen-
Kapital riicklage riicklagen Anteile Hedges rechnung riebe Summe fluss kapital
Stand zum
1. Januar 2010 26.868 58.237 73.186 -7.441 0 8.317 -8.641 150.526 465 150.991
Periodenergebnis 0 0 16.302 0 0 0 0 16.302 19 16.321
Sonstiges Ergebnis
der Periode 0 0 0 0 0 1.940 3.870 5.810 4 5.814
Gesamtes Perio-
denergebnis 0 0 16.302 0 0 1.940 3.870 22.112 23 22.135
Kapitalerhéhung
durch Ausgabe
neuer Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transaktionskosten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden-
ausschuttungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigene Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erwerb von Anteilen
ohne beherrschen-
den Einfluss 0 0 0 0 0 0 0 0 -25 -25
Stand zum 31. De-
zember 2010 26.868 58.237 89.488 -7.441 0 10.257 -4.771 172.638 463 173.101
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

TEUR

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Ergebnis vor Steuern
Zahlungsunwirksam
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Sachanlagen
Abschreibungen und Wertminderungen auf/von Immaterielle(n) Vermo-
genswerte(n)
Veranderung der Rickstellungen und Pensionsrickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen
Veranderung des Nettoumlaufvermégens
Abnahme/Zunahme (-) der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstiger Vermogenswerte
Abnahme/Zunahme (-) der Vorrate
Abnahme/Zunahme (-) der sonstigen Aktiva
Abnahme (-)/Zunahme der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva
Gewinn/Verlust aus Anlageabgangen
Gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Erwerb
Erwerb von Sachanlagen
Erwerb von Immateriellen Vermdgenswerten
Erwerb von Finanzinvestitionen
Erwerb von Tochterunternehmen, abzlglich erworbener Zahlungsmittel
Abgange
Abgéange von Sachanlagen
Abgange von Immateriellen Vermbégenswerten
Abgange von Finanzinvestitionen
Erhaltene Zinsen
Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Ausgabe von neuen Aktien

Veranderung der langfristigen Bankverbindlichkeiten
Veranderung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten
Veranderung der Leasingverbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensumme 1 — 3)

Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel

Wertpapiere

Kontokorrentkredite gegenliber Kreditinstituten
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

Anhang 26

2011 2010
34.257 20.552
23.785 23.075
3.750 3.219
5.309 5.887
-2.806 1.848
3.296 -28.122
-11.195 -11.665
-2.013 -6.033
16.907 37.288
-817 -490
-12.464 -7.530
58.009 38.029
-33.825 -34.551
-3.757 -3.579
-232 -276
-9.476 0
2.403 4.672

9 177

190 65
2.233 1.429
1.981 1.165
-40.474 -30.898
18.893 0
31.617 28.055
-27.223 16.802
-1.666 -1.602
-11.183 -11.470
10.438 31.785
27.973 38.916
541 -1.719
16.391 -20.806
44.905 16.391
46.749 17.170
0 0
-1.844 -779
44.905 16.391
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Anhang zum Konzernabschluss

fur das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011

1 Unternehmensinformation und Grundlagen der Berichterstattung

Unternehmensinformation

Die GRAMMER AG ist eine nach deutschem Recht errichtete Aktiengesellschaft. Sie ist im Wege der form-
wechselnden Umwandlung der GRAMMER GmbH in eine Aktiengesellschaft entstanden und im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Amberg unter HRB 1182 unter der Firma GRAMMER Aktiengesellschaft eingetragen.
Sitz und Geschéftsadresse der Gesellschaft ist die Georg-Grammer-Str. 2 in 92224 Amberg, Deutschland.
Die Aktien der Gesellschaft werden seit 1996 an der Bérse (Wertpapierbérsen Frankfurt am Main und Min-
chen) gehandelt.

International Securities Identification Number (ISIN): DE0005895403
Wertpapier-Kenn-Nummer (WKN): 589540

Common Code: 006754821

Borsenkirzel: GMM

Die GRAMMER AG ist seit August 2005 ein im SDAX an der Frankfurter Borse gelistetes Unternehmen.

Der GRAMMER Konzern ist mit seinen Kernprodukten ein fuhrender Entwickler und Hersteller von Kompo-
nenten und Systemen fir die Pkw-Innenausstattung sowie von Fahrer- und Passagiersitzen fur Nutzfahrzeu-
ge (Lkw und Offroad), Busse und Bahn. Zum 31. Dezember 2011 waren 8.726 Mitarbeiter (ohne Auszubil-
dende, inklusive 201 Mitarbeiter im Zentralbereich) in 28 Produktions- und Logistikstandorten in Europa, im
NAFTA-Raum, im Mercosur-Raum, in Asien sowie im Zentralbereich des GRAMMER Konzerns in Amberg
beschéftigt.

Der GRAMMER Konzern hat seine Aktivitaten in die Segmente Automotive und Seating Systems gegliedert.
Die Hauptaktivitdten des Konzerns sind in Anhangsangabe 6 beschrieben.

Allgemeine Grundlagen

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315 a Absatz 1 HGB im Einklang mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbezliglichen Interpretationen des Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemafR der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europa-
ischen Parlaments und des Rates in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GRAMMER AG (die ,Gesellschaft®) fur das Ge-
schéftsjahr zum 31. Dezember 2011 wurden gemal § 315 a Absatz 1 HGB aufgestellt und sind am
19. Marz 2012 durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben worden.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die GRAMMER AG war nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments
und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards
(ABI. EG Nr. L 243 S. 1) dazu verpflichtet, fir das Geschaftsjahr 2005 erstmals einen Konzernabschluss nach
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen; die IFRS-Konzernerdffnungsbilanz wurde
auf den 1. Januar 2004 aufgestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS gemaR IFRS 1). Die Kapitalkonsolidierung
wurde fur Unternehmenserwerbe vor dem 1. Januar 2004 nach dem bisherigen Konsolidierungsverfahren
gemal § 301 Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 HGB (Buchwertmethode) durch Verrechnung der Buchwerte der Anteile
mit dem anteiligen Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen zum Zeit-
punkt ihres Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss weitergefihrt (IFRS 1). Die
Kapitalkonsolidierung des quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmens erfolgte nach den gleichen
Grundsatzen.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprin-
zips, sofern nicht andere Bewertungsmalfstabe verpflichtend anzuwenden sind. Der Konzernabschluss wird
in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden sadmtliche Werte auf Tausend (TEUR) unter
Anwendung kaufmannischer Rundung gerundet. Die Bilanz wird nach Fristigkeiten gegliedert. Das Gesamt-
ergebnis wird in zwei getrennten Aufstellungen dargestellt, einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Ge-
samtergebnisrechnung. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt wor-
den.

Erkldrung zur Ubereinstimmung mit IFRS
Der Konzernabschluss der GRAMMER AG und ihrer Tochterunternehmen wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestelit.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der GRAMMER AG und ihrer einbezogenen Tochterunter-
nehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres. Die Abschllsse der Tochterunternehmen werden
unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt, wie der Abschluss des
Mutterunternehmens. Die Stichtage der Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten entsprechen dem Konzernabschlussstichtag. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschlisse der Toch-
terunternehmen angepasst, um sie an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die im Konzern zur An-
wendung kommen, anzugleichen.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen und unrealisierte Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind sowie Dividenden
werden in voller Hohe eliminiert.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbe-
nen oder verauflerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt oder
bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verluste von Tochterunternehmen werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugeordnet, auch
wenn daraus ein negativer Saldo resultiert.

Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird
als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Bei einem Beherrschungsverlust bilanziert der Konzern die verbleibende Beteiligung wie nachfolgend darge-
legt. Vermdgenswerte und Schulden des Tochterunternehmens einschlief3lich eines Geschafts- oder Firmen-
werts werden ausgebucht, ebenso der Buchwert der Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemali-
gen Tochterunternehmen sowie die im Eigenkapital erfassten kumulierten Umrechnungsdifferenzen. Die bei-
zulegenden Zeitwerte der erhaltenen Gegenleistung und der verbleibenden Gegenleistung werden erfasst
und die Ergebnislberschisse bzw. Fehlbetrage Uber die Gewinn- und Verlustrechnung gezogen. Die entfal-
lenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses werden je nach IFRS Bilanzierungsvorschrift in die Gewinn-
ricklagen oder in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaf-
fungskosten eines Unternehmenserwerbes bemessen sich aus der Summe der Ubertragenen Gegenleistung,
die zum Zeitpunkt des Erwerbes mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wird, und der Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss entscheidet
der Konzern, ob er die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbe-
nen Unternehmens bewertet. Die im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten
werden als Aufwand erfasst und als Verwaltungskosten ausgewiesen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Un-
ternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und
der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.
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Bei einem Unternehmenserwerb beurteilt der Konzern die Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermoégenswerte und Gibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirt-
schaftlichen Gegebenheiten und am Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Auch eine Trennung
von in Basisvertragen enthaltenen Derivaten erfolgt.

Bei einem Unternehmenserwerb werden alle identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Even-
tualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag be-
wertet und die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Werden nachtragliche Anderungen am beizulegenden Zeitwert einer bedingten Gegenleistung, die
einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, vorgenommen, werden diese im Einklang mit IAS 39 ent-
weder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine als Eigenkapital einge-
stufte bedingte Gegenleistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung im Eigenkapital bilanziert.
Wenn die bedingte Gegenleistung nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 fallt, wird sie in Ubereinstim-
mung mit dem entsprechenden IFRS bewertet.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten oder eines gemeinschaftlich gefihrten Unternehmens
entstehen, sind in den fortgeflihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemeinschaftlich geflihrten
Unternehmen enthalten. Im Falle der VeraufRerung eines Tochterunternehmens, eines assoziierten oder ge-
meinschaftlich gefiuihrten Unternehmens wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes bei der Ermittlung
des Veraulerungsergebnisses berlcksichtigt.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss stellen den Anteil am Ergebnis und am Reinvermdgen dar, der nicht
dem Konzern zuzurechnen ist. Ein auf diese Anteile entfallendes Ergebnis wurde in der Gewinn- und Verlust-
rechnung folglich separat vom Anteil am Ergebnis, der den Anteilseignern des Mutterkonzerns zuzuordnen
ist, ausgewiesen. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die An-
teilseigner des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Anteile an einem Joint Venture

Der Konzern ist an einem Joint Venture beteiligt. Ein Joint Venture wird als eine vertragliche Vereinbarung
von zwei oder mehreren Parteien zur Durchfihrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die einer gemeinschaftli-
chen Fihrung unterliegt, definiert. Der Konzern bilanziert seinen Anteil an dem Joint Venture unter Anwen-
dung der Quotenkonsolidierung. Der Konzern fasst seinen Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertra-
gen und Aufwendungen des Joint Ventures mit den entsprechenden Posten im Konzernabschluss zusam-
men. Die Abschllsse des Joint Ventures werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden fir das gleiche Berichtsjahr aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Werden an das Joint Venture Einlagen geleistet oder Vermdgenswerte verkauft, so wird bei der Erfassung
des Anteils von aus diesem Geschéaftsvorfall stammenden Gewinnen oder Verlusten der wirtschaftliche Ge-
halt des Geschaftsvorfalls berlcksichtigt. Erwirbt der Konzern von einem Joint Venture Vermdgenswerte, so
erfasst der Konzern seinen Anteil am Gewinn des Joint Ventures aus diesem Geschaftsvorfall erst dann,
wenn er die Vermogenswerte an einen unabhangigen Dritten weiterveraulRert.

Das Joint Venture wird bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die gemeinschaftliche Fihrung des Joint Ventures
durch den Konzern endet, unter Verwendung der Quotenkonsolidierung in den Abschluss des Konzerns ein-
bezogen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der GRAMMER AG funf inlandische und 18 auslandische Gesellschaf-
ten, die von der GRAMMER AG gemal IAS 27 direkt oder indirekt beherrscht werden, einbezogen. Dazu
wird noch eine weitere Gesellschaft unter gemeinschaftlicher Fiihrung im Sinne des IAS 31 quotal einbezo-
gen. An diesem Gemeinschaftsunternehmen halten wir 50 % der Stimmrechte. Im laufenden Geschéftsjahr
wurde die EiA Electronics N.V. mit Sitz in Aartselaar, Belgien erworben und in den Konzernabschluss mit
Wirkung zum 26. Juli 2011 erstkonsolidiert.
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2.2 Schatzungen und Ermessensspielraume

In bestimmten Fallen ist es bei einem Konzernabschluss in Einklang mit IFRS erforderlich, schatz- und pra-
missenintensive Bilanzierungsgrundsatze anzuwenden, welche komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schatzungen beinhalten, die auf Sachverhalten beruhen, die von Natur aus ungewiss sind und Veranderun-
gen unterliegen kénnen. So sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen Grad Er-
messensentscheidungen und Annahmen zu treffen sowie Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Héhe und
Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Even-
tualverbindlichkeiten der Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im We-
sentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten, die konzerneinheitliche
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir Sachanlagen, die Einbringbarkeit von Forderungen sowie die
Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zu-
grunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Diese kbnnen Annahmen enthalten,
die die Unternehmensleitung in derselben Berichtsperiode aus gleichermal3en verninftigen Griinden auch
anders hatte treffen kdnnen. Insbesondere wurden bezlglich der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung
die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als rea-
listisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.
Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrage von den urspringlich er-
warteten Schatzwerten abweichen. Der Konzern weist vorsorglich darauf hin, dass zukinftige Ereignisse hau-
fig von Prognosen abweichen und Schatzungen routinemafig Anpassungen erfordern. Wenn die tatsachliche
Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der be-
treffenden Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Unsicherheiten bei der Schatzung

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehenden wesentlichen Quel-
len von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden im Folgenden erldutert. Annahmen und Schatzungen werden stets auf Parame-
ter bezogen wie diese zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Aufgrund von
Marktbewegungen und Marktverhaltnissen, die auerhalb der Einflussnahme des Konzerns liegen, kbnnen
diese jedoch in ihren zukiinftigen Entwicklungen Anderungen erfahren. Solche Anderungen werden erst mit
ihrem Auftreten berlcksichtigt.

Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob der Geschéafts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies
erfordert eine Schatzung des Nutzungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der Ge-
schéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des Nutzungswertes muss der Konzern die voraus-
sichtlichen kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und darlber hinaus
einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Die Cashflows
werden aus dem Finanzplan der nachsten drei Jahre abgeleitet, was mit Schatzungen des Managements
zum erzielbaren Betrag verbunden ist. Der erzielbare Betrag ist stark abhangig von dem im Rahmen der Dis-
counted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz sowie von den erwarteten kinftigen Mittelzu-
flissen und der flr Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate. Zum 31. Dezember 2011 betrug
der Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts 35.859 TEUR (Vj. 32.591). Weitere Einzelheiten hierzu sind
in Anhangsangabe 13.1 zu finden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangsangabe 2.3 dargestellten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Manage-
ments, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. In der Regel ist dies dann
der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Reifegrad in einem bestehenden Projekt-
managementmodell erreicht hat. Fir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage wurden Annahmen
und Schatzungen Uber die zu erwartenden kinftigen Cashflows aus Vermdgenswerten, die anzuwendenden
Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zukinftigen Cashflows, die die Vermo-
genswerte generieren, getroffen.
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Umsatzrealisierung bei Auftragsfertigung

Im Konzern werden Teile des Geschéafts fur Kundenentwicklungen Uber Fertigungsauftrage abgewickelt. Die-
se Fertigungsauftrage (Construction Contracts) werden nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-
Methode) bilanziert, die in Anhangsangabe 2.3 erlautert ist. Bei dieser Methode kommt es besonders auf die
sorgfaltige Einschatzung des Fertigstellungsgrades an. Zur Schatzung des Fertigstellungsgrades muss der
Konzern die Gesamtauftragskosten, die noch bis zur Fertigstellung anfallenden Kosten, die Gesamtauftrags-
erldse, die Auftragsrisiken und andere Annahmen mafgeblich schatzen. Das Management Uberpruft konti-
nuierlich diese Einschatzungen in Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftragen und passt diese gegebe-
nenfalls an. Fur die Ermittlung werden auch Annahmen Uber Dauer und Durchfihrung sowie Effizienz der
Entwicklungen getroffen. Zu Beginn eines Auftrages sind aufgrund des Entwickelns von Funktion und Design
die Unsicherheiten hoher.

Rickstellungen

Die Festlegung von Ruckstellungen flr Gewahrleistungen, Rechtsstreitigkeiten oder Restrukturierungen ist in
erheblichem Male von Schatzungen und Annahmen gepragt. Fir die Einschatzung von Gewahrleistungen
werden in hohem Umfang Annahmen Uber technische Ausfalle, Kosten oder mdgliche Anspriche getroffen,
die in erheblichem Mal3e Einschatzungen des operativen Managements erfordern. Diese kénnen sich im Lau-
fe der Zeit mit zunehmender Informationskonkretisierung verandern. Der Konzern ist in unterschiedlichen
Landern mit Rechtsstreitigkeiten und regulatorischen Verfahren konfrontiert. Diese Verfahren kénnen dazu
fUhren, dass der Konzern zivilrechtliche Sanktionen oder Geldbufen auferlegt bekommt. Der Konzern bildet
dann Ruckstellungen fur solche Verfahren, wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zusammenhang damit eine
Verpflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu zuklnftigen Mittelabflissen fuhren wird. Insofern liegt die-
sem ein erhebliches Ermessen durch das Management zugrunde.

Steuern

Aufgrund der grof3en internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsbeziehungen und der Komplexitat beste-
hender vertraglicher Vereinbarungen ist es mdglich, dass es Abweichungen zwischen den tatsachlichen Er-
gebnissen und den getroffenen Annahmen bzw. kiinftige Anderungen solcher Annahmen gibt, die Anpassun-
gen des bereits erfassten Steueraufwandes und -ertrags erforderlich machen kénnten. Weiterhin bestehen
Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des Steuer-
rechts und deren Wirkungszeitrdume sowie der H6he und des Entstehungszeitpunktes zuklnftig zu ver-
steuernder Ergebnisse. Der Konzern bildet, basierend auf verninftigen Schatzungen, Ruckstellungen fur
mdgliche Auswirkungen steuerlicher AuRenprifungen in den Landern, in denen wir tatig sind. Die HOhe sol-
cher Ruckstellungen basiert auf verschiedenen Faktoren, wie beispielsweise der Erfahrung aus friiheren Au-
Renprifungen und unterschiedlichen Auslegungen der steuerrechtlichen Vorschriften durch die Steuerbehdr-
de. Da die Wahrscheinlichkeit fur daraus entstehende Rechtsstreitigkeiten und entsprechende Auszahlungen
fur Steuerschulden als gering eingestuft wird, wurden daflir keine Eventualverbindlichkeiten erfasst.

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Malie erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfigbar sein wird, so dass die Ver-
lustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Fir die Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist
eine wesentliche Ermessensausibung der Unternehmensleitung auf der Grundlage des erwarteten Eintritts-
zeitpunktes und der Hohe des zukilinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukinftigen Steuerpla-
nungsstrategien erforderlich. Weitere Angaben sind in der Anhangsangabe 9.1 dargestellt.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird anhand von
versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt
auf der Grundlage von Annahmen in Bezug auf die Abzinsungssatze, erwartete Ertrage aus dem Planvermé-
gen, kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und kinftige Rentensteigerungen. Entspre-
chend der langfristigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherhei-
ten. Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen betrugen zum 31. Dezember 2011
64.495 TEUR (Vj. 61.078). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangsangabe 20 zu finden.
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2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Waéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Mutterunternehmens aufgestellt. Jedes
Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des je-
weiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewer-
tet.

In den Einzelabschlissen der GRAMMER AG und der einbezogenen Tochtergesellschaften werden Fremd-
wahrungsgeschafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der Erstverbuchung der Geschaftsvorfalle umgerechnet.
Abschlisse, die in fremder Wahrung aufgestellt sind und Transaktionen in fremder Wahrung werden nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung gemal IAS 21 umgerechnet. Danach ist ausschlaggebend, welche
Wahrung hauptbedeutend fiir die Geschaftstatigkeit des jeweiligen Unternehmens ist; seine Aktivitaten und
finanzielle Struktur sollen so in den Konzernabschluss einflieen, wie sie sich in dieser Wahrung darstellen.
Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Am Bilanzstichtag werden monetare Posten zum Stichtagskurs umgerechnet. Hieraus resultie-
rende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdiffe-
renzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung einer Nettoinvestition direkt im Eigenkapital
und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis erfasst werden. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entste-
hende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst. Die Abschlisse von Konzernunter-
nehmen, deren funktionale Wahrung von der Berichtswahrung des Konzerns (EUR) abweicht, werden nach
der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Im Konzernabschluss werden die Vermdgenswerte
und Schulden der Konzernunternehmen von der jeweiligen Landeswahrung in Euro mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs in Euro umge-
rechnet. Das so ermittelte Jahresergebnis wird in die Konzernbilanz tbernommen. Die Umrechnungsdifferen-
zen werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden hinsichtlich der fiir den Konzern wichtigsten Wahrungen der Lander,
die nicht an der Europaischen Wahrungsunion teilnehmen, folgende Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs

2011 2010 2011 2010

Brasilien BRL 0,430 0,429 0,414 0,451
China CNY 0,111 0,111 0,123 0,113
GroRbritannien GBP 1,149 1,166 1,197 1,162
Japan JPY 0,009 0,009 0,010 0,009
Mexiko MXN 0,058 0,059 0,055 0,060
Polen PLN 0,243 0,249 0,224 0,252
Tschechien CzK 0,041 0,039 0,039 0,040
Tarkei TRY 0,430 0,498 0,409 0,483
USA usD 0,718 0,754 0,773 0,748

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche

Zur Veraulerung qualifizierte langfristige Vermodgenswerte werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten bewertet. Eine Klassifizierung als zur Veraule-
rung gehalten erfolgt, wenn der zugehdrige Buchwert Gberwiegend durch eine VeraufRerung und nicht durch
dessen Nutzung erzielt wird. Dies wird nur dann angenommen, wenn die Veraulierung als héchstwahrschein-
lich gilt und der Vermdgensgegenstand im gegenwartigen Zustand sofort verauf3erbar ist. Zuvor muss eine
Entscheidung durch das Management zur Veraulerung erfolgt sein und diese erwartungsgemaf innerhalb
von einem Jahr ab dem Zeitpunkt der Klassifizierung als abgeschlossener Vorgang in Betracht kommen.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung der Berichtsperiode sowie der Vergleichsperiode werden die Ertrage und
Aufwendungen aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen separat von den Ertragen und Aufwendungen aus
fortzuflihrenden Geschaftsbereichen erfasst und als Ergebnis nach Steuern aus dem aufgegebenen Ge-
schaftsbereich separat ausgewiesen. Dies erfolgt auch, wenn der Konzern nach der Verauferung weiterhin
einen Anteil ohne beherrschenden Einfluss am ehemaligen Tochterunternehmen halten wird.

Als zur Veraulerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte werden nicht planmagig abgeschrieben.

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige linea-
re Abschreibungen und kumulierte Wertminderungsaufwendungen angesetzt (IAS 16). Sind die Anschaf-
fungs- oder Herstellkosten von bestimmten Komponenten einer Sachanlage wesentlich — gemessen an den
gesamten Anschaffungs- oder Herstellkosten der Sachanlage — und missen sie in regelmaRigen Abstanden
ausgetauscht werden, dann setzt der Konzern diese Komponenten einzeln an und schreibt sie ab. Die dabei
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen der voraussichtlichen Nutzbarkeit der Vermégenswerte oder
der jeweiligen Komponente. Restwerte wurden, sofern wesentlich, bei der Berechnung der Abschreibungen
bericksichtigt.

Der Ansatz der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkos-
ten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten einschliellich Abschreibungen sowie der Fremd-

kapitalkosten flr langfristige Bauprojekte oder ahnliche Herstellungsvorgange, sofern die Ansatzkriterien er-

fullt sind. Ansonsten werden Reparaturkosten und Zinsen auf Fremdkapital als laufender Aufwand erfasst.

Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben.

AuRerplanmafige Abschreibungen auf Sachanlagen werden geman IAS 36 vorgenommen, wenn der Buch-
wert den Nutzungswert bzw. den NettoveraulRerungspreis des betreffenden Vermogenswertes Ubersteigt. Bei
Wegfall der Griinde fur die in Vorjahren erfassten Wertminderungen nehmen wir entsprechende Zuschrei-
bungen bis zu den fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VeraulRerung des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbu-
chung des Vermdgenswertes resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen den Net-
toveraufRerungserldsen und dem Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Posten ausgebucht wird,
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines
jeden Geschaftsjahres Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, die der Konzern als Leasingnehmer eingegangen ist, werden unter Anwendung von IAS
17 entweder als Operating-Leasing oder als Finanzierungsleasing klassifiziert. Die Feststellung, ob eine Ver-
einbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum
Zeitpunkt des Abschlusses der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung der
vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes abhangig ist und ob die
Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermégenswertes enthalt. Bei der Nutzung von gemieteten
Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings nach IAS 17 erflllt, wenn alle wesentli-
chen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbindung stehen, auf die betreffende Konzerngesell-
schaft Gbertragen wurden (wirtschaftliches Eigentum). In diesen Fallen werden die jeweiligen Sachanlagen
mit dem beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und li-
near entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder Uber die kirzere Laufzeit des Leasingvertrags
abgeschrieben. Entsprechend wird die Verbindlichkeit, die aus dem Leasingverhaltnis entsteht, passiviert und
um den Tilgungsanteil der geleisteten Leasingraten gemindert.

Soweit konsolidierte Gesellschaften als Leasingnehmer im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen
auftreten, werden Leasingraten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Vermdgenswerts zugeord-
net werden kénnen, flr den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Pe-
riode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten,
die einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Der Konzern ak-
tiviert Fremdkapitalkosten fir sdmtliche qualifizierten Vermdgenswerte, bei denen der Bau am oder nach dem
1. Januar 2009 aufgenommen wurde. Fremdkapitalkosten im Zusammenhang mit Bauprojekten, die vor dem
1. Januar 2009 begonnen wurden, erfasst der Konzern weiterhin als Aufwand.

Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als
Uberschuss der (ibertragenen Gegenleistung iber die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und
Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéafts- oder Firmenwert zu
Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck des Wert-
minderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschéfts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet,
die vom Unternehmenszusammenschluss erwartungsgemaf profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon,
ob andere Vermoégenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zugeordnet werden.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt auf Ebene der Segmente, die zahlungsmittelgenerierende Einhei-
ten oder Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten darstellen und die unterste Ebene reprasentieren,
auf der ein Geschéfts- oder Firmenwert fur die interne Unternehmensfihrung Uberwacht wird.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit (Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten), auf die sich der Geschéafts- oder Firmenwert be-
zieht, bestimmt. Liegt der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten) unter ihrem Buchwert, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Wenn ein
Geschéafts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschéafts-
bereich dieser Einheit verdufRert wird, wird der dem verauRerten Geschaftsbereich zuzurechnende Ge-
schafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Er-
gebnisses aus der Veraulierung dieses Geschaftsbereichs beriicksichtigt. Der Wert des veraulierten Anteils
des Geschafts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des veraulRerten Geschaftsbe-
reichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte wurden bei Zugang zu Anschaffungskosten aktiviert und
planmafig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer (Software drei bis sechs Jahre) abgeschrieben (IAS
38).

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden tber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine mégliche Wertminderung untersucht, wann immer es einen Anhaltspunkt dafir
gibt, dass der immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein konnte. Die Abschreibungsperiode und die
Abschreibungsmethode werden flir einen immateriellen Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens zum Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des
Vermogenswertes oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermdgenswertes geandert, wird ein ande-
rer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode gewahlt. Derartige Anderungen werden
als Anderungen einer Schatzung behandelt.

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich far
den einzelnen Vermogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Werthaltigkeits-
tests durchgefiihrt. Diese immateriellen Vermégenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die Nut-
zungsdauer eines immateriellen Vermdgenswertes mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich da-
hingehend Uberpruft, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist
dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenz-
ten Nutzungsdauer auf prospektiver Basis vorgenommen.
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Die Abschreibungen des Geschaftsjahres haben wir den entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwischen
den Nettoverauflerungserldsen und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in der Periode, in der
der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Patente und Lizenzen

Die Patente kdnnen sowohl selbst erstellt oder erworben sein und werden zu Herstell- bzw. Anschaffungskos-
ten bilanziert. Die Patente wurden von der zustandigen staatlichen Institution fiir einen Mindestzeitraum von
zehn Jahren erteilt. Es besteht eine Verlangerungsoption am Ende dieses Zeitraums. Lizenzen fir die Nut-
zung geistigen Eigentums werden einzelfallspezifisch fir einen Zeitraum von ein bis zehn Jahren erteilt. Die
Lizenzen enthalten meist eine Verlangerungsoption, die daran geknipft ist, dass der Konzern die Lizenzbe-
dingungen erflllt. Fir eine Verlangerung fallen keine oder nur geringe Kosten an. Die Patente und Lizenzen
werden linear Uber deren Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte Patente haben wir zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS zum

1. Januar 2004 grundsatzlich mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet. Der Bilanzansatz wur-
de aufgrund der Kriterien in IAS 38 limitiert auf die erwartete Fahigkeit, Cashflows innerhalb der entsprechen-
den Cash Generating Unit zu generieren. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer der jeweiligen Patente (1 Jahr bis 19 Jahre).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines
einzelnen Projekts werden nur dann als immaterieller Vermdgensgegenstand aktiviert, wenn der Konzern
Folgendes nachweisen kann:

o die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermégenswertes, die eine interne
Nutzung oder einen Verkauf des Vermdgenswertes ermaglicht;

o die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert fertig zu stellen und die Fahigkeit ihn zu nutzen oder zu
verkaufen;

o wie der Vermdgenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird;

o die Verfligbarkeit von Ressourcen zum Zwecke der Fertigstellung des Vermdgenswertes und

o die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Aus-
gaben zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwendung des Anschaffungskosten-
modells, d. h. zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab
dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt iber den Zeit-
raum, Uber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jahrlich auf Wertminderung Uberprift, wenn der
Vermogenswert noch nicht genutzt wird oder wenn unterjahrig Indikatoren flir eine Wertminderung vorliegen.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte daftir vorliegen, dass ein Vermogenswert
wertgemindert sein kénnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Ver-
mdgenswertes auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags
vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes ist der héhere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert eines Vermdgenswertes oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzuglich VerauRerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist flr jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen,
es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhangig von denen an-
derer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermégenswerten sind. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermdgenswert als wertgemindert betrachtet und auf
seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten kunfti-
gen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartun-
gen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken des Vermogenswertes widerspiegelt, auf ihren
Barwert abgezinst. Wertminderungsaufwendungen der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche werden in den
Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermdgenswertes entsprechen.
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An jedem Berichtsstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand,
der in friiheren Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich vermindert haben kdénnte.
Liegt ein solcher Indikator vor, wird der erzielbare Betrag geschatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsauf-
wand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Ande-
rung in den Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wur-
de. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag zu erhéhen.
Dieser erhdhte Buchwert darf nicht den Buchwert Gbersteigen, der sich nach Berticksichtigung der Abschrei-
bungen ergeben wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Ei-
ne solche Wertaufholung ist sofort im Periodenergebnis zu erfassen, es sei denn, dass der Vermdgenswert
zum Neubewertungsbetrag erfasst wird. In diesem Fall ist die Wertaufholung als eine Wertsteigerung durch
Neubewertung zu behandeln. Nachdem eine Wertaufholung vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsauf-
wand in kinftigen Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des Vermdgenswertes, ab-
ziglich eines etwaigen Restbuchwertes, systematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei
einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fuhren. Als finanzielle Vermo-
genswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt aus-
gewiesen.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der Konzern Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Bei
marktiblichen Kaufen oder Verkaufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung des
Vermdgenswertes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventio-
nen des jeweiligen Marktes festgelegt wird, ist flr die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen
Abgang der Erfullungstag relevant, d. h. der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch den Konzern ge-
liefert wird.

Sofern Vertrage zum Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten in den Anwendungsbereich von IAS 39 fal-
len, werden sie gemaf den Regelungen dieses Standards bilanziert.

Erstmaliger Ansatz von finanziellen Vermoégenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden entweder als finanzielle Vermdgenswerte, die er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfal-
ligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte oder als
Derivate, die als Sicherungsinstrumente designiert wurden und als solche effektiv sind, klassifiziert. Der Kon-
zern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermoégenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest.

Die finanziellen Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert
sind, werden dariber hinaus Transaktionskosten berlcksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermdgenswerte
zuzurechnen sind.

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus ausgereichten Darlehen und sonstige Forderun-
gen, notierte und nicht notierte Finanzinstrumente sowie Derivate.

Folgebewertung von finanziellen Vermogenswerten
Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte hangt von deren Klassifizierung ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte und finanzielle Vermdgenswerte, die beim erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft wurden. Finanzielle Vermé-
genswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerauRerung in der
nahen Zukunft erworben werden.

Derivate, einschlie3lich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument gemaf IAS 39 designiert
wurden und als solche effektiv sind. Enthalten Vertrage eingebettete Derivate, werden die Derivate getrennt
vom Basisvertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivates
nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des Basisvertrages verbunden sind. Der Konzern
ermittelt zu dem Zeitpunkt, zu dem er erstmalig Vertragspartei wird, ob eingebettete Derivate getrennt vom
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Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine Neubeurteilung erfolgt nur bei erheblichen Anderungen der Vertrags-
bedingungen und einer daraus resultierenden signifikanten Anderung der Zahlungsstréme.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte werden in der Bilanz zum
beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirksam verbucht werden.

Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr wurden originare finanzielle Vermdgenswerte als zu Handelszwe-
cken gehalten klassifiziert, noch wurde von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Vermdgenswerte
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswer-
te zu designieren.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese werden nach der erstmaligen Erfassung zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich etwaiger Wertminde-
rungen bewertet. Gewinne und Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausge-
bucht oder wertgemindert werden sowie Uber Amortisierung sich verringern.

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Nicht derivative Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren Zahlungen sowie einer festen Laufzeit, bei
denen der Konzern die eindeutige Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten, werden
als ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen* kategorisiert. Nach der erstmaligen Erfassung werden
sie unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und
Verluste werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, wenn diese ausgebucht oder wertgemindert werden
sowie sich Uber Amortisierung verringern.

Finanzinstrumente dieser Kategorie waren im Konzern weder am Bilanzstichtag noch im Vorjahr vorhanden.

Zur VerauBerung verfiigbare Vermoégenswerte

Zur Veraulerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (Available-for-Sale — AfS) enthalten Schuld- und Ei-
genkapitaltitel. Bei den als zur Verauf3erung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstrumenten handelt es sich
um diejenigen, die weder als zu Handelszwecken gehalten noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet eingestuft sind. Bei den Schuldtiteln in dieser Kategorie handelt es sich um diejenigen, die fur einen
unbestimmten Zeitraum gehalten werden sollen und die als Reaktion auf Liquiditatsbedarf oder Anderungen
der Marktbedingungen verkauft werden kénnen.

Nach der erstmaligen Bewertung werden zur Veraulierung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte in den fol-
genden Perioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden als
sonstiges Ergebnis in der Riicklage fir zur Veraulierung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte erfasst.
Wenn ein solcher Vermdgenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte Gewinn oder Verlust in die sonstigen
betrieblichen Ertrage umgegliedert. Wenn ein Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust
erfolgswirksam in die Finanzaufwendungen umgegliedert und aus der Ricklage fur zur VerauRerung verflg-
bare finanzielle Vermdgenswerte ausgebucht.

Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Ein finanzieller Vermdégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdégenswerte) wird ausgebucht, wenn eine der folgenden Voraussetzungen erfillt
ist:

Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind erlo-
schen.

Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermogens-
wert an Dritte Ubertragen oder eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung des Cashflows an eine
dritte Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen in IAS 39.19 erflllt (sog. Durchleitungsver-
einbarung), Gbernommen und dabei entweder (a) im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Ei-
gentum am finanziellen Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen oder (b) zwar im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertra-
gen noch zurlickbehalten, jedoch die Verfligungsmacht an dem Vermogenswert Gbertragen.
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Wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte auf Cashflows aus einem Vermdgenswert Gbertragt oder eine
Durchleitungsvereinbarung eingeht und dabei im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum an diesem Vermdgenswert verbunden sind, weder Ubertragt noch zurtickbehalt, jedoch die Verfigungs-
macht an dem Ubertragenen Vermdgenswert behalt, erfasst der Konzern einen Vermdgenswert im Umfang
seines anhaltenden Engagements.

In diesem Fall erfasst der Konzern auch eine damit verbundene Verbindlichkeit. Der Ubertragene Vermé-
genswert und die damit verbundene Verbindlichkeit werden so bewertet, dass den Rechten und Verpflichtun-
gen, die der Konzern behalten hat, Rechnung getragen wird.

Wenn das anhaltende Engagement der Form nach den Ubertragenen Vermdgenswert garantiert, so ent-
spricht der Umfang des anhaltenden Engagements dem niedrigeren Betrag aus dem urspriinglichen Buch-
wert des Vermogenswerts und dem Hdéchstbetrag der erhaltenen Gegenleistung, den der Konzern eventuell
zurlckzahlen musste.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Berichtsstichtag, ob objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten vorliegt. Ein finan-
zieller Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten gilt nur dann als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eintra-
ten (eingetretener “Schadensfall"), objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen und dieser Scha-
densfall eine Auswirkung auf die erwarteten kiinftigen Cashflows des finanziellen Vermdgenswerts oder der
Gruppe der finanziellen Vermdgenswerte hat, die sich verlasslich schatzen lasst. Hinweise auf eine Wertmin-
derung kdnnen dann gegeben sein, wenn Anzeichen dafur vorliegen, dass der Schuldner oder eine Gruppe
von Schuldnern erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat, bei Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen, der Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz oder eines sonstigen Sanierungsverfahrens und wenn be-
obachtbare Daten auf eine messbare Verringerung der erwarteten kiinftigen Cashflows hinweisen, wie Ande-
rungen der Rickstande oder wirtschaftlichen Bedingungen, die mit Ausfallen korrelieren.

Wertminderung von Vermoégenswerten, die mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt
werden

In Bezug auf zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete ausstehende Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird zunachst festgestellt, ob ein objektiver Hinweis auf Wertminderung bei finanziellen Vermé-
genswerten, die fur sich gesehen bedeutsam sind, individuell und bei finanziellen Vermogenswerten, die fur
sich gesehen nicht bedeutsam sind, individuell oder gemeinsam besteht. Stellt der Konzern fest, dass fir ei-
nen einzeln untersuchten finanziellen Vermdgenswert, sei er bedeutsam oder nicht, kein objektiver Hinweis
auf Wertminderung besteht, nimmt er den Vermégenswert in eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte mit
vergleichbaren Kreditrisikoprofilen auf und untersucht sie gemeinsam auf Wertminderung. Vermégenswerte,
die einzeln auf Wertminderung untersucht werden und fir die eine Wertberichtigung neu bzw. weiterhin er-
fasst wird, werden nicht in eine gemeinsame Wertminderungsbeurteilung einbezogen. Bestehen objektive
Anhaltspunkte daflr, dass eine Wertminderung eingetreten ist, ergibt sich die Héhe des Wertminderungsver-
lusts als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswertes und dem Barwert der erwarteten kiinftigen
Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kinftiger, noch nicht eingetretener Kreditausfalle).

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird unter Verwendung eines Wertberichti-
gungskontos reduziert und der Wertminderungsverlust erfolgswirksam erfasst. Bei allen sonstigen finanziellen
Vermogenswerten wird kein separates Wertberichtigungskonto gefihrt.

Forderungen werden einschlief3lich der damit verbundenen Wertberichtigung ausgebucht, wenn sie als un-
einbringlich eingestuft werden und sadmtliche Sicherheiten in Anspruch genommen und verwertet wurden. Er-
hdéht oder verringert sich die Hohe eines geschatzten Wertminderungsaufwands in einer folgenden Berichts-
periode aufgrund eines Ereignisses, das nach der Erfassung der Wertminderung eintrat, wird der friher er-
fasste Wertminderungsaufwand durch Anpassung des Wertberichtigungskontos erfolgswirksam erhéht oder
verringert.

Wird eine ausgebuchte Forderung aufgrund eines Ereignisses, das nach der Ausbuchung eintrat, spater wie-
der als einbringlich eingestuft, wird der entsprechende Betrag unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Der Konzern ermittelt flr zur Veraufierung verfligbare finanzielle Vermogenswerte an jedem Berichtsstichtag,
ob objektive Hinweise darauf schlie3en lassen, dass eine Wertminderung eines Vermdgenswerts oder einer
Gruppe von Vermogenswerten vorliegt.
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Bei als zur VerauRBerung gehalten eingestuften Eigenkapitalinstrumenten wirde ein signifikanter oder anhal-
tender Rickgang des beizulegenden Zeitwerts des Instruments unter seine Anschaffungskosten einen objek-
tiven Hinweis darstellen. Das Kriterium ,signifikant® ist anhand der urspriinglichen Anschaffungskosten der
Finanzinvestition zu beurteilen und das Kriterium ,langer anhaltend* anhand des Zeitraums, in dem der beizu-
legende Zeitwert unter den urspringlichen Anschaffungskosten lag. Bestehen Hinweise auf eine Wertminde-
rung, wird der kumulierte Verlust — der sich als Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten und dem
derzeitigen beizulegenden Zeitwert abzuglich eines etwaigen friher erfolgswirksam verbuchten Wertminde-
rungsaufwands auf dieses Instrument ergibt — aus dem sonstigen Ergebnis entfernt und erfolgswirksam er-
fasst. Wertberichtigungen fur Eigenkapitalinstrumente werden nicht erfolgswirksam riickgédngig gemacht; ein
spaterer Anstieg des beizulegenden Zeitwerts wird direkt im sonstigen Ergebnis erfasst.

Bei der Ermittlung der Wertminderung von als zur Verauf3erung verfugbar eingestuften Schuldinstrumenten
werden die gleichen Kriterien herangezogen wie bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten. Der fir Wertminderungen erfasste Betrag ist jedoch der kumulierte Verlust, der
sich als Unterschiedsbetrag aus den fortgefihrten Anschaffungskosten und dem derzeitigen beizulegenden
Zeitwert abzlglich eines etwaigen friiher erfolgswirksam verbuchten Wertminderungsaufwands auf dieses In-
strument ergibt.

Auf den geminderten Buchwert des Vermogenswerts werden weiterhin kinftige Zinsertrage erfasst; die Er-
mittlung wird mithilfe des Zinssatzes vorgenommen, der zur Abzinsung der kinftigen Cashflows bei der Be-
stimmung des Wertminderungsaufwands verwendet wurde. Die Zinsertrage werden als Teil der Finanzertra-
ge erfasst. Wenn der beizulegende Zeitwert eines Schuldinstruments in einer nachfolgenden Berichtsperiode
ansteigt und sich der Anstieg objektiv auf ein Ereignis zurlickflihren lasst, das nach der erfolgswirksamen
Verbuchung der Wertminderung auftrat, wird der Betrag der Wertaufholung erfolgswirksam erfasst.

Erstmaliger Ansatz von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als finanzielle Verbindlichkei-
ten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als sonstige Verbindlichkeiten oder als
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solches effektiv sind.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest.
Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet, im Fall von Darlehen zuzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, Kontokorrentkredite, Darlehen, Schuldverschreibungen und derivative Fi-
nanzinstrumente.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Diese Kategorie umfasst die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie finanzielle
Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert
wurden.

Derivate mit negativem Marktwert, die nicht als Sicherungsinstrumente designiert wurden oder als solche in-
effektiv sind, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten® fallen, werden auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert ange-
setzt und die daraus resultierenden Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr waren keine originaren finanziellen Verbindlichkeiten zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert und es wurde nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkei-
ten zu designieren.
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Darlehen

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode.
Fortgefuhrte Anschaffungskosten werden unter Berlcksichtigung eines Agio oder Disagio bei Akquisition so-
wie Gebuhr oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die
Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzauf-
wendungen enthalten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht in die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten® fallen und keine Derivate sind, werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der
Ruckzahlungs- oder Erfullungsbetrag den fortgeflhrten Anschaffungskosten. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erflillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine ande-
re finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz
einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Perioden-
ergebnis erfasst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden dann saldiert, so dass nur der Nettobetrag in der
Bilanz ausgewiesen wird, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch oder vergleichbarer Ans-
pruch z. B. aus Vertragslage besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermé-
genswerts eine dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Finanzmarkten gehandelt werden,
wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden er-
mittelt. Zu den Bewertungsmethoden gehoéren die Verwendung der jingsten Geschaftsvorfalle zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschéaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments, die Verwendung von
Discounted-Cashflow-Methoden und anderer Bewertungsmodelle.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devisenterminkontrakte, Zinsswaps
und Warenterminkontrakte, um sich gegen Zins-, Wechselkurs- sowie sonstige Preisrisiken abzusichern. Die-
se derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzin-
strumente werden als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und
als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Gewinne oder Verluste aus An-
derungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten wahrend des Geschéaftsjahres,
die nicht die Kriterien fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen erfullen, und der unwirksame Teil eines
wirksamen Sicherungsinstruments werden sofort erfolgswirksam erfasst.
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Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt klassifi-
Ziert:

e Als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos einer An-
derung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermogenswerts oder einer bilanzierten Verbind-
lichkeit oder einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung (auler Wahrungsrisiko) handelt,

e als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten Vermogenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit
oder mit einer héchstwahrscheinlich eintretenden kinftigen Transaktion verbundenen Risiko oder dem
Wahrungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung zugeordnet werden kann,

e als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Risikomanagementzielset-
zungen und -strategien des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und dokumentiert.
Die Dokumentation enthalt die Festlegung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesi-
cherten Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos und eine Beschreibung, wie das Unternehmen
die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus Anderungen der Cash-
flows des gesicherten Grundgeschafts ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der
Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen der Cashflows als in hohem MaRe wirksam ein-
geschatzt. Sie werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichts-
periode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert wurde, hoch wirksam waren.

Der Konzern nutzt derzeit nur Derivate zur Sicherung zukulinftiger Zahlungsstréome aus schwebenden Ge-
schaften oder geplanten Transaktionen (Cashflow Hedges).

Sicherungsgeschéfte, die die strengen Kriterien flr die Bilanzierung von Cashflow-Hedges erflllen, werden
wie folgt bilanziert:

Der wirksame Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird direkt im Eigenkapital
erfasst, wahrend der unwirksame Teil sofort erfolgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital erfassten Betra-
ge werden in der Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die abgesicherte Transakti-
on das Periodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absicherung im Ansatz eines nicht-finanziellen Vermo-
genswertes oder einer nicht-finanziellen Verbindlichkeit, so werden die im Eigenkapital erfassten Betrage Teil
der Anschaffungskosten im Zugangszeitpunkt des nicht-finanziellen Vermégenswertes bzw. der nicht-
finanziellen Verbindlichkeit. Wird mit dem Eintritt der erwarteten Transaktion oder der festen Verpflichtung
nicht langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgebucht. Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder verauf3ert, beendet oder ausgetibt wird, oh-
ne dass ein Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument er-
folgt oder die Kriterien fur die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht mehr erfillt sind, verbleiben die bis-
lang im Eigenkapital erfassten Betrage solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die erwartete
Transaktion oder feste Verpflichtung eingetreten ist.

Absicherung einer Nettoinvestition (Hedges of a Net Investment)

Sicherungsbeziehungen zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb, ein-
schlief3lich der Absicherung von monetéren Posten, die als Teil der Nettoinvestition bilanziert werden, werden
wie Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows bilanziert. Gewinne oder Verluste aus dem Si-
cherungsinstrument, die dem wirksamen Teil des Sicherungsinstruments zuzurechnen sind, werden im son-
stigen Ergebnis erfasst, wahrend Gewinne oder Verluste, die dem unwirksamen Teil des Sicherungsinstru-
ments zuzurechnen sind, in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Beim Abgang eines auslandi-
schen Geschaftsbetriebs wird der kumulierte Wert solcher im Eigenkapital erfassten Gewinne oder Verluste
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht. Der Konzern verwendet ein Darlehen als Sicherungsinstru-
ment zur Absicherung des aus Beteiligungen an auslandischen Tochterunternehmen resultierenden Wech-
selkursrisikos.
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Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung des Niederstwertprin-
zips bewertet. Anschaffungskosten werden im Konzern mit einem gleitenden Durchschnittspreis und einem
angemessenen Teil der zuordenbaren Warenbezugskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen ne-
ben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der notwendigen Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie Abschreibungen. Kosten der Verwaltung werden berlcksichtigt, soweit sie der Produkti-
on zuzurechnen sind. Kosten der allgemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Die
Ermittlung der Herstellungskosten fir Vorrate aus konzerninternen Lieferungen erfolgte aus Anlass der Zwi-
schengewinneliminierung durch retrograde Abschlage auf die Konzernverrechnungspreise. Sofern die Netto-
verauflerungswerte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt niedriger sind, wer-
den diese angesetzt.

Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage (construction contracts) werden gemaf IAS 11 nach der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC-Methode) bilanziert. Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird im Verhaltnis der bis zum Bi-
lanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den am Bilanzstichtag geschatzten gesamten Auftragskosten
(cost-to-cost-Verfahren) ermittelt. Der Ausweis der Auftrage erfolgt aktivisch unter der Position ,Sonstige fi-
nanzielle Vermégenswerte®, soweit die kumulierte Leistung die erhaltenen Anzahlungen Ubersteigt. Wenn das
Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verlasslich bestimmt werden kann, sind die Auftragserlése nur in
Hoéhe der angefallenen Auftragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich einbringbar sind. Auftragskosten wer-
den in der Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst. Zu erwartende Auftragsverluste werden durch
Ruckstellungen berlcksichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und
kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten. Diese werden zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet.

Fur Zwecke der Konzernkapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die
oben definierten Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen sowie die in Anspruch genommenen Kontokor-
rentkredite.

Eigene Anteile

Erwirbt der Konzern eigene Anteile, so werden diese zu Anschaffungskosten erfasst und vom Eigenkapital
abgezogen. Der Kauf, der Verkauf und die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Anteilen wird erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Etwaige Unterschiedsbetrage zwischen Buchwert und der Gegenleistung werden im
Eigenkapital erfasst.

Sonstige Rickstellungen

Gemal IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegenuber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen flihrt
und deren Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.

Sofern der Konzern fur eine passivierte Rickstellung zumindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie
zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert nur dann
erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesent-
lich, werden Ruckstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der gegebenenfalls die fir die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der
Ruckstellungen als Zinsaufwand erfasst. Rlckstellungen fir Gewahrleistungskosten werden zum Zeitpunkt
des Verkaufs des betreffenden Produktes erfasst. Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die bestmog-
liche Schatzung der zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlichen Ausgabe dar.

Gewabhrleistungsrtickstellungen fir Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des
Verkaufs der zugrunde liegenden Produkte oder der Erbringung der Dienstleistungen gebildet. Die erstmalige
Erfassung erfolgt auf Grundlage von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit. Die urspriingliche Schatzung
der Kosten in Verbindung mit Gewahrleistungen wird jahrlich Gberprift.

Restrukturierungsriickstellungen werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem im Konzern ein formeller Plan fir
die Restrukturierung existiert und dieser den betroffenen Bereichen mitgeteilt worden ist.
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Pensionsverpflichtungen und sonstige Leistungen an Arbeitnehmer

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren flr leistungsorientierte Altersversorgungspléane. Bei diesem Ver-
fahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kunftig
zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlcksichtigt. Der in den Pensionsaufwendungen
enthaltene Zinsanteil wird als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen und Abwei-
chungen der tatsachlichen Trends (z. B. Einkommens-, Rentenerh6hungen) gegeniber den Rechnungsan-
nahmen. Entsprechend dem Wahlrecht von IAS 19 wird dieser Betrag im GRAMMER Konzern Uber die kinf-
tige durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft bilanziell erfasst und erfolgswirksam verrechnet, soweit
die zu Beginn des Geschéftsjahres nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste

10 % des hoéheren Betrags aus der Pensionsverpflichtung oder dem Zeitwert des Planvermdgens zu Beginn
des Geschaftsjahres Ubersteigen.

Die sonstigen Post-Employment Leistungen an Arbeithehmer werden geman IAS 19 entsprechend bewertet.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieRen
wird und die Ertragshdhe zuverlassig bestimmt werden kann. Diese Ertrage werden zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen oder zu erwartenden Gegenleistung unter Beachtung der vertraglichen Bedingungen
von Zahlungen oder Ahnlichem bewertet ohne eine Beriicksichtigung von Steuern oder @hnlichen Abgaben.
Der Konzern ist nach umfassender Analyse zu dem Entschluss gekommen, dass er bei allen Umsatztransak-
tionen als Auftraggeber handelt.

Die Erfassung von Umsatzerlésen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grundsatzlich erst dann,
wenn die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahren-
Ubergang auf den Kunden realisiert worden ist. Umsatze werden unter Abzug von Erldsschmalerungen wie
Skonti, Boni, Preisrabatten oder Ahnlichen ausgewiesen.

Bei langfristigen Fertigungsauftragen (z. B. Entwicklungsauftragen von Kunden) werden die Umsatze ent-
sprechend dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt ermittelt sich aus dem
Verhaltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auftrags-
kosten. Somit werden Teilgewinnrealisierungen erfasst und diese als Umsatze ausgewiesen. Wenn das Er-
gebnis eines Fertigungsauftrages nicht verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umsatze
bis zur H6he der angefallenen Kosten erfasst.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Kosten die gesamten AuftragserlGse Ubersteigen, so wird der er-
wartete Verlust sofort in der Periode der Erkenntnis vollstandig als Aufwand erfasst.

Zinsertrage und -aufwendungen

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Zinsertrage und -aufwendungen werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Finanzergebnisses ausgewiesen. Bei allen zu fortgefiuhrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten sowie den verzinslichen als zur VeraufRerung verfugbar
eingestuften finanziellen Vermdgenswerten werden Zinsertrage und -aufwendungen anhand des Effektivzins-
satzes erfasst. Der Effektivzins ist derjenige Kalkulationszinssatz, der sich ergibt, wenn die geschatzten zu-
kinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete Laufzeit oder auch kirzer exakt auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Dividenden
Dividendenertrage erfassen wir grundsatzlich zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens auf Zahlung.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit daflr besteht, dass
die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt. Im Fal-
le von aufwandsbezogenen Zuwendungen werden diese planmafig als Ertrag Uber den Zeitraum erfasst, der
erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen.
Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermogenswert, wird diese in einem passivischen Abgrenzungsposten
erfasst und Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffenden Vermdgenswertes linear erfolgswirksam auf-
gelost.
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Sofern Darlehen oder ahnliche Beihilfen aus der éffentlichen Hand oder ihren verbundenen ausflihrenden
Organisationen zu einem Zinssatz gewahrt werden, der unter dem aktuellen Marktzins liegt, wird ein aufgrund
des vergunstigten Zinssatzes erzielter Vorteil als eine weitere Zuwendung der 6ffentlichen Hand erfasst.

Steuern

Tatséchliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriche und Steuerschulden fir die laufende Periode und flr friihere
Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehdrden bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehdérden erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten oder bereits verabschiedet sind.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital ausgewiesen.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle
zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswertes
bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst. Hierzu gibt es fol-
gende Ausnahmen:

o Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines
Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammen-
schluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu ver-
steuernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

o Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Be-
teiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
darf nicht angesetzt werden, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen ge-
steuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte
steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Malie erfasst, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet
werden kdnnen. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

o Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswertes oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unterneh-
menszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das Periodenergebnis
noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, durfen nicht angesetzt werden.

o Latente Steueranspriiche aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Be-
teiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
darfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Unter-
schiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
figung stehen wird, gegen das die temporaren Differenzen verwendet werden kdnnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfu-
gung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung
des latenten Steueranspruches ermaoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, deren Gultigkeit fir die
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erfillt wird, erwartet wird. Dabei werden
die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gultig oder verabschiedet
sind.
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Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden, werden ent-
sprechend der ihnen zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern ei-
nen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachli-
che Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von
derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Umsatzsteuer
Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermdogenswerte werden nach Abzug von Umsatzsteuern erfasst. Hierzu
gibt es folgende Ausnahmen:

o Wenn beim Kauf von Gltern oder Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht von den Steuerbe-
hérden eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungskosten des Vermé-
genswertes bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst und

e Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehérde erstattet wird oder an diese abgefuhrt wird, wird unter
den Forderungen oder Schulden in der Bilanz erfasst.

2.4 Anwendung von Standards der IFRS

2.4.1 Anwendung der geanderten Standards und neue Standards in der Rechnungs-
legung

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Me-
thoden, mit Ausnahme der nachfolgend aufgefliihrten neuen und Uberarbeiteten Standards und Interpretatio-
nen mit Wirkung zum 1. Januar 2011:

o |AS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Personen (geandert), anwendbar ab dem 1. Ja-
nuar 2011

e |AS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (geandert) anwendbar ab dem 1. Januar 2011

e |IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungenspflichten (geéndert), anwendbar ab dem
1. Januar 2011

o Verbesserungen zu IFRS 2010

Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen wird im Nachfolgenden naher erlautert:

IAS 24 Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Der IASB hat eine Anderung des IAS 24 verdffentlicht, die eine Klarstellung der Definitionen von nahe ste-
henden Personen und Unternehmen beinhaltet. Die neue Definition verstarkt den symmetrischen Ansatz bei
der Bestimmung von Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen und stellt die Umstande
klar, unter denen Personen und Personen in Schllsselpositionen die Beziehungen zu nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen eines Unternehmens beeinflussen. Des Weiteren fiihrt die Anderung eine partielle Be-
freiung von den Angabepflichten des IAS 24 fur Geschafte mit 6ffentlichen Stellen und mit Unternehmen, die
durch dieselbe 6&ffentliche Stelle wie das berichtende Unternehmen beherrscht, gemeinschaftlich gefuhrt oder
wesentlich beeinflusst werden. Aus der Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

IAS 32-Finanzinstrumente: Darstellung Klassifizierung von Bezugsrechten

Der IASB hat eine Anderung verdéffentlicht, die die Definition einer finanziellen Verbindlichkeit anpasst, damit
Unternehmen die Einstufung bestimmter Bezugsrechte (sowie bestimmter Optionen und Optionsscheine) als
Eigenkapital klassifizieren kénnen. Dies ist anwendbar, wenn das Unternehmen diese Rechte allen gegen-
wartigen Eigentimern derselben Klasse seiner nicht-derivativen Eigenkapitalinstrumente anbietet. Diese Re-
gelung hat keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da der Konzern
Uber keine solchen Instrumente verfugt.
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Anderung von IFRIC 14 - Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen

Die Anderung beseitigt eine unbeabsichtigte Folge fiir den Fall, dass ein Unternehmen Mindestdotierungs-
verpflichtungen unterliegt und Vorauszahlungen vornimmt, um diesen Zahlungsverpflichtungen nachzukom-
men. Die Anderung soll es den Unternehmen erméglichen, einen Vermdgenswert fiir Vorauszahlungen auf
Mindestdotierungsverpflichtungen zu erfassen. Diese Regelung hat keine Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da der Konzern keinen Mindestdotierungspflichten unterliegt.

Verbesserungen zu IFRS 2010

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010 handelt es sich um einen Sammelstandard mit dem priméaren Ziel, In-
konsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Die Sammelstandards sehen fir jeden gean-
derten IFRS eigene Ubergangsregeln vor. Die Anwendung folgender Neuregelungen fiihrte zwar zu einer
Anderung der Rechnungslegungsmethoden, aber es ergab sich keine Auswirkung auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns.

¢ |FRS 3 Unternehmenszusammenschlisse: Die flr Anteile ohne beherrschenden Einfluss verfligbaren
Bewertungswahlrechte wurden geandert. Lediglich Bestandteile von Anteilen ohne beherrschenden Ein-
fluss, die ein gegenwartiges Eigentumsrecht und im Falle einer Liquidation flr den Inhaber einen anteili-
gen Anspruch am Nettovermdgen des Unternehmens begriinden, dirfen entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum proportionalen Anteil des gegenwartigen Eigentumsrechts am identifizierbaren Netto-
vermogen des erworbenen Unternehmens bewertet werden. Alle anderen Bestandteile sind zum beizule-
genden Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs zu bewerten. Die Anderung ist erstmals fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Der Konzern hatte keine derartigen Transak-
tionen.

e IFRS 7 Finanzinstrumente Angaben: Ziel der Anderung war es, die Angaben durch eine Reduzierung des
Umfanges der Angaben zu gehaltenen Sicherheiten zu vereinfachen und durch zusatzliche qualitative In-
formationen, welche die quantitativen erganzen sollen, zu verbessern. Dies hat nur Auswirkung auf die
Darstellung im Anhang.

e IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Die Anderung stellt klar, dass ein Unternehmen die Analyse jedes
Bestandteils des sonstigen Eigenkapitals entweder in der Eigenkapitalveranderungsrechnung oder im
Anhang darstellen kann. Der Konzern stellt dies in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dar.

Aus den anderen unter Verbesserungen zu IFRS 2010 verdffentlichten und nachfolgend aufgelisteten Neure-
gelungen ergaben sich keine Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

¢ |IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse: Bedingte Gegenleistung aus einem Unternehmenszusam-
menschluss vor der Anwendung des IFRS 3

o |IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse: Nicht ersetzte und freiwillig ersetzte anteilsbasierte Vergitun-
gen

o |AS 27 Konzern- und Einzelabschlisse

o |AS 34 Zwischenberichterstattung

Aus den nachfolgend aufgelisteten neuen und geanderten Interpretationen ergaben sich keine Auswirkungen
auf die Rechnungslegungsmethoden und die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

¢ |IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme: Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von Pramiengutschriften
¢ |IFRIC 19 Ablésung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten
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2.4.2 Anderungen der Standards und neue Standards Anwendung der Rechnungsle-
gungsmethoden

EU Endorsement erfolgt

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen verdéffentlicht, die bereits im Rahmen
des Komitologieverfahrens in das EU-Recht Gbernommen wurden, aber in dem Geschéaftsjahr 2011 noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese Standards und Interpretationen nicht vor-
zeitig an.

Anderung von IFRS 7 — Angaben iiber die Ubertragung von finanziellen Vermégenswerten

Die Anderung von IFRS 7 wurde im Oktober 2010 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnt. Die Anderung bestimmt umfangreiche neue qualitative
und quantitative Angaben Uber Gbertragene finanzielle Vermdgenswerte, die nicht ausgebucht wurden und
Uber das zum Berichtsstichtag bestehende anhaltende Engagement bei Ubertragenen finanziellen Vermo-
genswerten. Diese Anderung wird das Volumen der Angaben zu den Finanzinstrumenten voraussichtlich
noch weiter ausdehnen. Sie wird jedoch keine Anderung auf den Ansatz und die Bewertung von Vermégens-
werten und Schulden im Konzernabschluss und die Ergebnisse in den zukinftigen Geschéaftsjahren haben.

EU-Endorsement ausstehend

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen veréffentlicht, die im Geschaftsjahr
2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden von der EU
bislang nicht anerkannt und werden vom Konzern nicht angewandt.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Der erste Teil der Phase | bei der Vorbereitung des IFRS 9 Finanzinstrumente wurde im November 2009 ver-
offentlicht. Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
madgenswerten. Hiernach sind Schuldinstrumente abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika und unter Be-
ricksichtigung des Geschaftsmodells entweder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden Zeitwert
zu bilanzieren. Wertschwankungen von Eigenkapitalinstrumenten darfen aber aufgrund des eingeraumten in-
strumentenspezifischen Wahlrechts, welches im Zeitpunkt des Zugangs des Finanzinstruments auslbbar ist,
im sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesem Fall wirden fur Eigenkapitalinstrumente nur bestimmte Divi-
dendenertrage erfolgswirksam erfasst. Eine Ausnahme bilden finanzielle Vermégenswerte, die zu Handels-
zwecken gehalten werden und die zwingend erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
Der IASB hat im Oktober 2010 den zweiten Teil der Phase | des Projekts abgeschlossen. Der Standard wur-
de damit um die Vorgaben zu finanziellen Verbindlichkeiten erganzt und sieht vor, die bestehenden Klassifi-
zierungs- und Bewertungsvorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten mit folgenden Ausnahmen beizubehal-
ten: Auswirkungen aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos bei finanziellen Verbindlichkeiten, die als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden, mussen erfolgsneutral erfasst und
derivative Verbindlichkeiten auf nicht notierte Eigenkapitalinstrumente dirfen nicht mehr zu Anschaffungskos-
ten angesetzt werden. IFRS 9 ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem

1. Januar 2015 beginnt. Der Abschluss dieses Projektes wird fir 2012 erwartet. Die Anwendung des ersten
Teils der Phase | wird Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermbgenswer-
ten des Konzerns haben. Auf den zweiten Teil dieser Projektphase werden keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Der Konzern wird die Auswirkung nach
Verdffentlichung in Verbindung mit den anderen Phasen analysieren und quantifizieren.

IFRS 10 Konzernabschliisse

IFRS 10 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Der neue Standard ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 Kon-
zern und Einzelabschlisse zur Konzernrechnungslegung und die Interpretation SIC -12 Konsolidierung -
Zweckgesellschaften. IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unter-
nehmen einschlieRlich Zweckgesellschaften Anwendung findet. Die mit IFRS 10 eingefiihrten Anderungen
erfordern gegenuber der bisherigen Rechtslage erhebliche Ermessensentscheidungen des Managements bei
der Beurteilung der Frage, Uber welche Unternehmen im Konzern Beherrschung ausgelbt wird und ob diese
daher im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einzubeziehen sind.
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IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard ersetzt den IAS 31 Anteile an einem Gemeinschaftsunter-
nehmen und die Interpretation SIC 13 Gemeinschaftlich gefuhrte Unternehmen — nicht-monetare Einlagen
durch Partnerunternehmen. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidie-
rung bei Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Diese Unternehmen werden zukinftig allein At-Equity in
den Konzernabschluss einbezogen. Die Anwendung des neuen Standards wird die Vermodgenslage des Kon-
zerns beeinflussen, weil Gemeinschaftsunternehmen, die bisher im Wege der Quotenkonsolidierung und da-
her mit ihren anteiligen Vermogenswerten und Schulden in den Abschluss einbezogen wurden, kiinftig der
Equity-Bilanzierung unterliegen. Der Konzern hat ein Gemeinschaftsunternehmen (Anhangsangabe 4).

IFRS 12 Angaben liber Beteiligungen an anderen Unternehmen

IFRS 12 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten fir den Bereich der
Konzernrechnungslegung und konsolidiert die Angaben der Tochterunternehmen, die bislang in IAS 27 gere-
gelt waren, die Angaben fir gemeinschaftlich geflihrte und assoziierte Unternehmen, welche sich bislang in
IAS 31 bzw. IAS 28 befanden sowie fur strukturierte Unternehmen. Da der neue Standard neben den zuvor
bestandenen Erlauterungspflichten neue Angabeerfordernisse formuliert, werden Konzernangaben zu sol-
chen Unternehmenskreisen zukinftig umfassender sein.

IFRS 13 Bestimmungen des beizulegenden Zeitwertes

IFRS 13 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Der Standard legt Richtlinien fur die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts fest und definiert umfangreiche quantitative und qualitative Angaben Uber die Bewertung zum beizule-
genden Zeitwert. Nicht zum Regelungsbereich des Standards gehort die Frage, wann Vermdgenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden missen oder kdnnen. IFRS 13 definiert den beizule-
genden Zeitwert als den Preis, den eine Partei in einer regularen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswertes erhalten oder fiir die Ubertragung einer Verbind-
lichkeit zahlen wirde. Der Konzern prift derzeit noch die Auswirkungen, die der neue Standard auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses — Darstellung von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses

Die Anderungen des IAS 1 fiihren zu einer geadnderten Gruppierung der im sonstigen Ergebnis dargestellten
Posten. Dabei sind Bestandteile, fir die kinftig eine erfolgswirksame Umgliederung vorgesehen ist, geson-
dert von Bestandteilen, die im Eigenkapital verbleiben, darzustellen. Diese Anderung betrifft allein die Darstel-
lungsweise im Abschluss und hat daher keine Auswirkung auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Die Anderung ist fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, anzuwenden.

Anderung von IAS 12 - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte

Die Anderung von IAS 12 wurde im Dezember 2010 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschéaftsjahr an-
zuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnt. Die Anderung stellt die Ermittlung latenter
Steuern auf zum beizulegenden Zeitwert bewertete als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien klar. Dem-
nach wird (widerlegbar) vermutet, dass fir die Bemessung der Latenten Steuern bei Immobilien, die nach IAS
40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, grundsatzlich eine Realisierung des Buchwertes durch
Veraulerung ausschlaggebend ist. Bei den nicht abnutzbaren Sachanlagen, die gemaR IAS 16 nach dem
Neubewertungsmodell bewertet werden, soll stets von einer Veraultierung ausgegangen werden. Im deut-
schen Rechtskreis werden aus der Anwendung keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage erwartet.

IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer

Der IASB hat den IAS 19 umfassend Uberarbeitet. Die vorgenommen Anpassungen reichen von grundlegen-
den Anderungen, bspw. betreffend die Ermittlung von erwarteten Ertragen aus dem Planvermégen und Auf-
hebung der Korridormethode bis zu bloRen Klarstellungen und Umformulierungen. Die Anderung ist fiir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Da der Konzern
die Korridormethode anwendet und die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nur bei Uber-
schreitung des Korridors erfasst, wird mit der vollstandigen Erfassung des Verpflichtungsumfanges in der Pe-
riode des Entstehens im sonstigen Ergebnis eine Anderung im Abschluss erwartet, was Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wird. Zum Umstellungszeitpunkt wird sich die
Pensionsrickstellung um 5.409 TEUR erhdhen.



GRAMMER Konzernabschluss

IAS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (liberarbeitet 2011)
Der Uberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 11 und IFRS
12 wurde IAS 28 in ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen® umbenannt und
der Regelungsbereich von IAS 28 — neben den assoziierten Unternehmen — auch auf die Anwendung der
Equity Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet. Bezlglich der Auswirkungen verweisen wir auf
die Erlauterungen zu IFRS 11.

Anderung von IAS 32 und IFRS 7 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Schulden

Die Anderungen von IFRS 7 und IAS 32 wurde im Dezember 2011 verdffentlicht und ist erstmals in dem Ge-
schaftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung sollen bestehen-
de Inkonsistenzen Uber eine Erganzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grund-
legenden Bestimmungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit der Ande-
rung werden dariiber hinaus erganzende Angaben definiert. Die Anderung wird keine Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz und Ertragslage haben aber weitere Angaben nach sich ziehen.

3 Unternehmenserwerbe

Die Grammer AG hat am 26. Juli 2011 100 % der Anteile an dem belgischen Elektronikspezialisten EiA Elect-
ronics N.V. mit Sitz in Aartselaar, Belgien von den bisherigen Anteilseignern VADO (van doorne’s) Financie-
ringsmaatschappij N.V. und DACO N.V. erworben und in den Konzernabschluss einbezogen. Grammer er-
weitert mit dem Zukauf seine technologische Kompetenz im Bereich Elektronik. Das Unternehmen EiA Elect-
ronics hat rund 50 Mitarbeiter und erzielte im Jahr 2010 einen Umsatz von rund 20 Millionen Euro. Die Akqui-
sition wurde mit Mitteln aus der Kapitalerhéhung der Grammer AG im April dieses Jahres finanziert. Die
Kaufpreiszuordnung wurde entsprechend den beizulegenden Zeitwerten der einzelnen Vermogenswerte
durchgeflhrt und der den beizulegenden Zeitwert dieser Vermogenswerte Ubersteigende Kaufpreisanteil wird
als Geschafts- und Firmenwert ausgewiesen. Der Geschafts- und Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus
den erwarteten Synergien aus gemeinschaftlichen Tatigkeiten und Anwendungen. Der Geschafts- und Fir-
menwert aus diesem Unternehmenserwerb wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Seating Systems
vollstandig zugeordnet.

Die Anschaffungskosten fiir das erworbene Nettovermégen der EiA Electronics N.V. betrugen
10,5 Millionen EUR. Im Zusammenhang mit dem Erwerb sind in 2011 Kosten in Héhe von 157 TEUR er-
folgswirksam im Verwaltungsaufwand erfasst worden.
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Das erworbene Nettovermogen setzt sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt zusammen:

TEUR
Beizulegender
Zeitwert zum Er-
werbszeitpunkt
Vermogenswerte
Sachanlagen 423
Immaterielle Vermdgenswerte 3.902
Vorrate 3.910
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.736
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 1.197
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 1.024
18.192
Schulden
Langfristige Finanzschulden -2.406
Sonstige Verbindlichkeiten -100
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.930
Latente Steuerschulden -1.232
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -1.292
-10.960
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens zum beizulegenden Zeit-
wert 7.232
Geschéfts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 3.268
Ubertragene Gegenleistung 10.500
Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 1.024
Abfluss von Zahlungsmitteln -10.500
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs -9.476

Samtliche erworbenen Vermdgenswerte und Schulden wurden zum Fair Value am Tag des Erwerbs ange-
setzt. Zusatzliche immaterielle Vermdgenswerte (Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte), die in den Bi-
lanzen der erworbenen Gesellschaften nicht erfasst waren, sind angesetzt worden. Darauf entfallende passi-
ve latente Steuern wurden bilanziert. FUr die Bewertung der Kundenbeziehungen wurde die Residualwertme-
thode (multi-period excess earnings method) herangezogen. Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert
und Buchwert der Forderungen bestehen nicht. Minderheitsanteile existieren nicht. Auf Basis des Fair Values
des erworbenen Nettovermdgens ergibt sich ein steuerlich nicht amortisierbarer Goodwill in Héhe von

3.268 TEUR. Dieser wird entsprechend IFRS 3 nicht planmafig abgeschrieben. Der Goodwill enthalt in Hohe
von 480,2 TEUR einen Mitarbeiterstamm, der kostenbasiert ermittelt wurde. Der Ubrige Goodwill wird durch
die sich aus der Ubernahme ergebenden Wachstumschancen bestimmt. So kann der Konzern seine Leistun-
gen an bestehende Kunden ausbauen und festigen sowie mit den elektronischen Komponenten direkt anrei-
chern. Der Konzern starkt die Marktposition in den Schlisselregionen Europa und Nafta im Offroad- und Ag-
rarmarkt.

Die EiA Electronics N.V. hat in der laufenden Berichtsperiode seit dem Erwerb einen Umsatz von

10.754 TEUR erzielt und ein Ergebnis nach Steuern von 680 TEUR beigetragen. Wenn EiA Electronics N.V.
bereits zum 01.01.2011 zum Konzern gehért hatte, wirde der Konzern einen Umsatz von 1.109.383 TEUR
und ein Ergebnis nach Steuern von 22.983 TEUR erzielt haben.



GRAMMER Konzernabschluss

4 Anteile an einem Joint Venture

Die GRAMMER AG besitzt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG
LLC). Die GRA-MAG LLC ist ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen in den USA, das im Segment Sea-
ting Systems tatig ist.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgenswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen
des gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmens zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010, die
gemal der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen werden, stellen sich wie folgt dar:

TEUR
2011 2010
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.049 2.936
Langfristige Vermdgenswerte 727 144
4.776 3.080
Kurzfristige Schulden -3.730 -2.412
Langfristige Schulden -10.097 -8.478
-13.827 -10.890
Ertréage 11.221 7.875
Aufwendungen -12.198 -8.368

Dem Konzern ist zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezember 2010 kein Anteil an Eventualverbindlichkeiten
oder Kapitalverpflichtungen zuzurechnen.

5 Restrukturierungsaufwendungen

Der Konzern hat 2011 unterschiedliche Restrukturierungs- und Verlagerungsmafinahmen durchgeflihrt, die
wesentlich die Umsetzung der vollstdndigen Produktionsverlagerung in der GRAMMER AG im Werk Immen-
stetten betreffen. Zudem hat der Konzern eine Anpassung der Kosten fur die Malinahmen zur Umsetzung
des beschlossenen Sozialplans zur SchlieRung der Produktion des Werks Wackersdorf vorgenommen, die
als direkte Abfindungen zur Beendigung von Arbeitsverhaltnissen und Personalkosten im Konzern verbucht
wurden. Diese Aufwendungen beinhalten Kosten in Form von Beendigung von Arbeitsverhaltnissen sowie
sonstige Schlielungs- und Verlagerungskosten. Diese Aufwendungen beliefen sich auf ca. 2,3 Mio. EUR.

6  Segmentberichterstattung

Die nachfolgend beschriebenen Segmente bilden die interne Berichts- und Organisationsstruktur des
GRAMMER Konzerns ab. Die der Ermittlung der internen Steuerungsgréf3en zugrunde liegenden Daten wer-
den aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet. Zum Zwecke der Unternehmenssteue-
rung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in Geschéaftsbereiche organisiert und verfigt Gber
folgende zwei berichtspflichtige Geschaftssegmente:

Das Segment Automotive stellt das grofdte Segment innerhalb des GRAMMER Konzerns dar und hat im
Geschéaftsjahr 2011 60,8 % (Vj. 64,1) des Konzernumsatzes erzielt. In diesem Segment ist der GRAMMER
Konzern als Zulieferer der Automobilindustrie tatig und entwickelt und produziert Kopfstutzen, Armlehnen,
Mittelkonsolen-Systeme, integrierte Kindersitze, Sitzbeziige und Seitenpolster und vertreibt diese an Auto-
mobilhersteller, vor allem im gehobenen und Premiumsegment sowie an deren Tier-1-Lieferanten.

Das Segment Seating Systems hat somit im Geschéftsjahr 2011 39,2 % (Vj. 35,9) des Konzernumsatzes er-
zielt. In diesem Segment ist der GRAMMER Konzern als Zulieferer der Nutzfahrzeugindustrie tatig und entwi-
ckelt und produziert Fahrer- und Beifahrersitze fur Lkw und Fahrersitze fur Offroad-Nutzfahrzeuge (landwirt-
schaftliche Nutzmaschinen, Baumaschinen und Gabelstapler) und vertreibt diese an Nutzfahrzeughersteller
und im Rahmen des Nachristgeschafts. Zudem werden Fahrer- und Passagiersitze entwickelt und produziert
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und an Hersteller von Bussen und Schienenfahrzeugen sowie Bahnbetreiber vertrieben. Das Segment Sea-
ting Systems ist in die Geschaftsfelder Lkw, Busse und Offroad (landwirtschaftliche Nutzmaschinen, Bauma-
schinen und Gabelstapler) sowie Bahn gegliedert.

Das Ergebnis vor Steuern der Geschaftsbereiche wird vom Management getrennt Gberwacht, um Entschei-
dungen uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen.
Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Ergebnisses vor Steuern bewertet und wird in Ubereinstim-
mung mit dem Ergebnis vor Steuern im Konzernabschluss bewertet. Die Konzernfinanzierung (einschlief3lich
Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich und -hoheitlich ge-
steuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet. Ebenso werden Aufwendungen flir Zentralbereiche
teilweise nicht aufgesplittet. Der Zentralbereich nimmt konzernweite Aufgaben in den Bereichen Controlling,
Corporate Communications (Unternehmenskommunikation), Einkauf, Entwicklung, Operations, Finanzwesen,
Internal Control, Investor Relations, IT, Personalwesen, Rechnungswesen und Rechtswesen wahr.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiblichen Konditionen
unter fremden Dritten ermittelt. Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis umfas-
sen Transfers zwischen Geschéaftssegmenten. Diese Transfers werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Berichtssegmente

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertrdgen und Ergebnissen sowie bestimmte Informationen
zu Vermogenswerten und Schulden der Geschaftssegmente des Konzerns flr die Geschaftsjahre zum 31.
Dezember 2011 und 2010.
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Berichtssegmente
TEUR

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2011
Erlose aus Verkaufen an externe Kunden

Erlése aus Transaktionen mit anderen Seg-
menten

Summe der Umsatzeriose
Segmentergebnis (operatives Ergebnis)

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Sonstiges Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Segmentinformationen
Investitionen:

Sachanlagen

Immaterielle Vermbgenswerte
Abschreibung auf Sachanlagen
Abschreibung auf immaterielle Vermdgens-
werte
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderung zu den Pensionsriickstellungen

Berichtssegmente
TEUR

Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2010
Erlose aus Verkaufen an externe Kunden

Erlése aus Transaktionen mit anderen Seg-
menten

Summe der Umsatzeriose
Segmentergebnis (operatives Ergebnis)

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Sonstiges Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Segmentinformationen
Investitionen:

Sachanlagen

Immaterielle Vermbgenswerte
Abschreibung auf Sachanlagen
Abschreibung auf immaterielle Vermdgens-
werte
Zahlungsunwirksame Aufwendungen
Anderung zu den Pensionsriickstellungen

Seating Central Services/ GRAMMER
Systems Automotive Uberleitung Konzern
414 157 679.340 0 1.093.497
23.850 983 -24.833 0
438.007 680.323 -24.833  1.093.497
30.624 26.917 -8.145 49.396
2.233

-15.381

-1.991

34.257

-12.159

22.098

21.063 12.328 435 33.826
981 2.491 285 3.757
-10.205 -13.063 -517 -23.785
-1.281 -1.873 -596 -3.750
3.163 66 188 3.417
Seating Central Services/ GRAMMER
Systems Automotive Uberleitung Konzern
320.938 608.767 0 929.705
20.942 1.446 -22.388 0
341.880 610.213 -22.388 929.705
17.590 21.353 -6.076 32.867
1.429

-14.870

1.126

20.552

-4.231

16.321

15.494 18.815 242 34.551
318 3.166 95 3.579
-9.472 -13.031 -572 -23.075
-1.136 -1.452 -631 -3.219
-15 2.040 1.793 3.818
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Uberleitungsrechnung

TEUR
2011 2010
Segmentergebnis (operatives Ergebnis) 57.541 38.943
Central Services -9.876 -7.502
Eliminierungen 1.731 1.426
Konzernergebnis (operatives Ergebnis) 49.396 32.867
Finanzergebnis -15.139 -12.315
Ergebnis vor Steuern 34.257 20.552

In der Zeile Central Services werden zentral verantwortete Sachverhalte der Konzernzentrale ausgewiesen.
Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden in der Uberleitung eliminiert.

Informationen lber geografische Gebiete

Die folgenden Tabellen enthalten Informationen zu den Erlésen von externen Kunden und den langfristigen
Vermogenswerten der geografischen Gebiete des Konzerns flr die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2011
und 2010. Die Gliederung der geografischen Gebiete basiert auf dem Sitz der Gesellschaften.

TEUR
2011

. Ferner Osten/
Nach Sitz der Gesellschaften Europa* Ubersee Rest Konzern
Umsatze 724.407 220.668 148.422 1.093.497
Langfristige Vermdgenswerte (= Sachanla-
gen sowie immaterielle Vermogenswerte) 176.383 20.116 20.574 217.073
TEUR
2010

. Ferner Osten/
Nach Sitz der Gesellschaften Europa* Ubersee Rest Konzern
Umsatze 595.245 195.197 139.263 929.705
Langfristige Vermdgenswerte (= Sachanla-
gen sowie immaterielle Vermobgenswerte) 162.516 20.625 20.487 203.628

* Mitgliedstaaten der EU

7 Struktur der Umsatzerlose des Konzerns

Der GRAMMER Konzern realisiert im Wesentlichen Umsatzerldse aus dem Verkauf seiner Produkte mit Lie-
ferung an die Kunden. Die Strukturverteilung der operativen bzw. berichtspflichtigen Segmente wurde in der
Segmentberichtserstattung dargestellt.

In den Umsatzerlésen von 1.093.497 TEUR (Vj. 929.705) sind mithilfe der PoC-Methode ermittelte Auftrags-
erldse von 40.965 TEUR (Vj. 23.099) enthalten. Die daftr angefallenen Aufwendungen entsprechen den Er-
I6sen. Diese Erldse betreffen Entwicklungsaktivitaten sowie Betriebsmittel, die vom GRAMMER Konzern bis
zur Serienreife aufgewendet und vorfinanziert werden mussen, bis erste Umsatze erzielt werden. Diese sind
Uberwiegend dem operativen Segment Automotive zuzuordnen, wobei im operativen Segment Seating Sys-
tems durch die neuen Projekte zur LKW-Sitzproduktion PoC-Umsatze entstanden sind.
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8 Sonstige Ertrage und Aufwendungen

8.1 Sonstige Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Uberwiegend Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in
Hohe von 666 TEUR (Vj. 1.019), 4.395 TEUR (V;]. 3.823) Erlése aus Schrottverkauf, Handlingskosten sowie
Miet- und Pachteinnahmen. Ebenso enthalten sind Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hhe von

895 TEUR (Vj. 452), rund 637 TEUR (Vj. 245) Ertrage aus Verrechnungen von sonstigen Kosten. Zudem sind
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen von 1.137 TEUR (Vj. 1.070) enthalten. Die Zuwendun-
gen der offentlichen Hand wurden fur den Erwerb bestimmter Sachanlagen gewahrt. Die an diese Zuwen-
dungen geknupften Bedingungen wurden vollstandig erfillt und es bestehen keine sonstigen Unsicherheiten.

8.2 Finanzergebnis

TEUR

2011 2010
Finanzertrage
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 989 963
Zur Veraulerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte 5 5
Ertrage aus Ausleihungen 266 294
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten 973 167
Summe Finanzertrage 2.233 1.429
Finanzaufwendungen
Darlehen und Kontokorrentkredite -10.313 -10.280
Sonstige Zinsen -566 -72
Aufzinsung von Pensionsriickstellungen -3.338 -3.124
Netto-Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten -1.032 -1.217
In Leasingraten enthaltener Zinsaufwand -132 177
Summe Finanzaufwendungen -15.381 -14.870
Sonstiges Finanzergebnis -1.991 1.126
Finanzergebnis -15.139 -12.315

Die Finanzertrage enthalten im Wesentlichen die kurzfristig angelegten Mittellberschiisse aus dem aktiven
Cash-Management. Zeitwertanderungen der Zinsswaps, fur die die Voraussetzungen des Hedge Accounting
nicht erflllt sind, sind nach IAS 39 ergebniswirksam zu erfassen, was zu unrealisierten Aufwendungen und
Ertragen innerhalb des Finanzergebnisses fuhrt.

Die Finanzertrage enthalten Zinsen in Hohe von 1.260 TEUR (V. 1.262), die unter Zugrundelegung der Effek-
tivzinsmethode ermittelt wurden.

Die Finanzaufwendungen enthalten entsprechende Zinsaufwendungen aus den Darlehen und Kontokorrent-
krediten in Hohe von 10.313 TEUR (Vj. 10.280), deren Héhe auf die héheren Zinsen aus der bis Ende August
bestehenden Finanzierung und der Umstrukturierung der Finanzierung im September zurickzufihren ist und
von denen 7.580 TEUR (Vj. 9.009) nach der Effektivzinsmethode ermittelt sind. Ebenso sind der Zinsanteil
der Zufuihrungen zu den Pensionsleistungen sowie der Zinsanteil nach IAS 17 fur Leasingaufwendungen
enthalten.



GRAMMER Konzernabschluss

Zur Verbesserung der Transparenz ist die Position sonstiges Finanzergebnis eingefugt. Im sonstigen Finanz-
ergebnis werden mafgeblich Ergebnisse aus Fremdwahrungsbewertung von Ausleihungen und Darlehen er-
fasst sowie stichtagsbezogene Bewertungen von finanziellen Vermégenswerten und Schulden ausgewiesen.

8.3 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthaltene Abschreibungen,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Anschaffungs- und Herstellkosten der
Vorrate

Kosten des Umsatzes

In den Kosten des Umsatzes sind die Aufwendungen der den Umsatzen zuzuordnenden Herstellungskosten
und die Aufwendungen fir die Handelsware enthalten. Unterbeschaftigungs- und andere Gemeinkosten sind,
soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen, enthalten. Auch produktionsbezogene Verwaltungskosten
werden hier mit einbezogen. In dieser Position sind auch die Aufwendungen der Dotierung von Ruckstellun-
gen fur Gewahrleistung enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und Entwicklungskosten in Ho-
he von 37.743 TEUR (Vj. 32.445) sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter
den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen. Ebenso werden Aufwendungen in den Auf- und Ausbau von
Standorten, die im Hinblick auf die bevorstehende Serienproduktion getatigt werden (so genannte ,Industriali-
sierungskosten®), hier erfasst, soweit eine Abgrenzung nicht méglich ist. In dem operativen Segment Seating
Systems wird zumeist als ,Design to market® entwickelt und diese Kosten sind entsprechend ebenfalls aus-
gewiesen. Die Herstellungskosten der Vorrate, die als Aufwand in den Kosten des Umsatzes erfasst sind, be-
tragen 909.532 TEUR (Vj. 772.691).

Vertriebskosten

Vertriebskosten sind die Aufwendungen des Funktionsbereiches Vertrieb. Hierzu zéhlen vor allem die Auf-
wendungen fur die Verkaufs-, Werbe- und Marketingabteilungen sowie alle diesen Funktionen oder Aktivita-
ten zuzuweisenden Gemeinkosten. Es sind als Vertriebseinzelkosten auch Frachtkosten, Provisionen oder
Versandkosten enthalten.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten beinhalten alle Verwaltungsaufwendungen, die den anderen Funktionsbereichen nicht
direkt zuzuordnen sind. Dazu zahlen Aufwendungen fir die allgemeine Verwaltung, Geschaftsleitung sowie
andere Ubergeordnete Abteilungen. Auch die Ertrage aus Wechselkursveranderungen in Héhe von

14.845 TEUR (Vj. 20.910), die im Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Entstehungs-
und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der
Bewertung zum Stichtagskurs enthalten, werden in den sonstigen Verwaltungskosten ausgewiesen. Kursver-
luste in Hohe von 13.746 TEUR (Vj. 16.119) werden ebenfalls in den sonstigen Verwaltungskosten ausge-
wiesen.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Auf immaterielle Vermogenswerte entfallen planmaRige Abschreibungen von 3.750 TEUR (Vj. 3.219), die
aufwandsgerecht in den Kosten des Umsatzes, den Vertriebs- und Verwaltungskosten zugeordnet sind. In
den Abschreibungen sind 1.360 TEUR (Vj. 1.299) flr aktivierte Entwicklungsleistungen enthalten, die in den
Kosten des Umsatzes enthalten sind.

Auf Sachanlagen wurden planmafRige Abschreibungen in Hohe von 23.785 TEUR (Vj. 23.075) vorgenommen.
Aufwendungen aufgrund eines niedrigeren erzielbaren Betrags (Impairment) sind in den Geschaftsjahren
2011 und 2010 nicht angefallen.

Die planmaRigen und sonstigen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Kosten der
Umsatzerldse, den Vertriebskosten sowie den allgemeinen Verwaltungskosten ausgewiesen.
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8.4 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer

TEUR

2011 2010
Léhne und Gehalter 185.516 169.119
Sozialversicherungsbeitrage 44.087 39.290

davon fur Altersversorgung 2.076 TEUR (Vj. 3.265)

229.603 208.409

9 Ertragsteuern

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern fir die Geschéaftsjahre 2011 und 2010 setzen sich wie folgt

zusammen:
TEUR
2011 2010

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Tatsachliche Ertragsteuern

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand Inland -2.913 -1.128

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand Ausland -9.481 -9.622
Tatséachlicher Ertragsteueraufwand -12.394 -10.750
Latente Ertragsteuern

Latenter Steuerertrag Inland 210 5.662

Latenter Steuerertrag Ausland 25 857
Latenter Steuerertrag 235 6.519
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesener Ertrag-
steueraufwand -12.159 -4.231

Die Uberleitungsrechnung zwischen den Ertragsteuern und dem Produkt aus bilanziellem Periodenergebnis
und dem auf den Konzern anzuwendenden Steuersatz des Konzerns fur die Geschéftsjahre 2011 und 2010

setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR

2011 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern (aus fortzufilhrenden Geschéftsbereichen) 34.257 20.552
Ertragsteuern zum Steuersatz in Deutschland von 28,59 % (2010: 30 %) -9.794 -6.166
Effekte aus Mindestbesteuerung und Abzugssteuern -3.029 -1.650
Anpassungen von in Vorjahren angefallenen tatsachlichen Ertragsteuern -1.044 -584
Steuerminderungen aufgrund zuaktivierter Verlustvortrage / Steuerlatenzen 1.661 5.263
Steuerfreie Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 325 217
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -1.340 -1.582
Sonstige Steuereffekte 468 -235
Effekt aus Steuersatzunterschieden 594 506
Ertragsteuern zum effektiven Ertragsteuersatz von 35,5 % (2010: 20,6 ) -12.159 -4.231
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9.1 Latente Ertragsteuern

Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

TEUR
2011 2010 Verdnderung
Bilanz Bilanz
Passive latente Steuern
Sachanlagevermdgen -5.544 -5.063 -481
Immaterielles Anlagevermoégen -4.345 -3.250 -1.095
Geschéfts- und Firmenwerte -4.110 -3.864 -246
Finanzierungsleasing -365 -431 66
Sonstige Vermdgenswerte -24 0 -24
Forderungen -4.244 -3.929 -315
Sonstige -874 -893 19
-19.506 -17.430 -2.076
Latente Steueranspriiche
Pensionsrickstellungen 4.087 5.343 -1.256
Andere Ruckstellungen 412 870 -458
Steuerliche Verlustvortrage 26.591 24170 2.421
Finanzielle Vermodgenswerte 15 8 7
Sonstige 7.472 7.028 444
38.577 37.419 1.158

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland betrug fir die Veranlagungszeitraume 2010 und 2011
15 % zuzlglich eines Solidaritatszuschlages von 5,5 %. Hieraus resultiert unter Berticksichtigung der Gewer-
besteuer, die in Deutschland fur erzielte Gewinne erhoben und nicht als Betriebsausgabe abziehbar ist, mit
deren unterschiedlichen Hebesatzen eine Steuerbelastung von rund 28,59 % im Jahr 2011 (Vj. 30).

Fur die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden die Steuersatze zugrunde
gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermoégenswerts bzw. der Erflllung der Schuld gtiltig sind. La-
tente Steueranspriche und -verbindlichkeiten der inlandischen Gesellschaften wurden mit dem Gesamtsteu-
ersatz von 28,59 % (Vj. 30) bewertet. Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur auslandische Gesell-
schaften variierten zwischen 10 % und 46 %.

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn deren Realisierbarkeit aufgrund der Einschatzung
des Managements wahrscheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zur-
zeit bekannten positiven und negativen Einflussfaktoren auf die zukunftigen steuerlichen Ergebnisse beriick-
sichtigt. Die dabei vorzunehmende Einschatzung kann sich mit der Zeitdauer andern. Weiterhin ist fur die Be-
urteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung
der Bewertungsunterschiede und die Nutzbarkeit der Verlustvortrage malfgeblich, die zu aktiven latenten
Steuern geflihrt haben. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit sowie der zu erwartenden steuerli-
chen Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass die Vorteile aus der Umkehrung der Bewertungs-
unterschiede realisiert werden kdnnen.

Verlustvortrage in Héhe von insgesamt 2.173 TEUR (Vj. 4.956) wurden als nicht nutzbar eingeschatzt. Diese
bestehen im Wesentlichen in den steuerlichen Ergebnissen der mexikanischen und zweier amerikanischer
Gesellschaften. Dartber hinaus haben die sich weiterhin positiv entwickelnden Ergebnisse und Prognosen
dazu geflihrt, dass eine bessere Nutzung bei den Verlustvortragen angesetzt wird. Fir die sonstigen steuerli-
chen Verlustvortrage geht der Konzern davon aus, dass ausreichend positives, zu versteuerndes Einkommen
fir die Realisierung zur Verfigung stehen wird, da die Verluste im Wesentlichen aus den Aufwendungen der
Restrukturierungen und Auswirkungen der Finanzkrise resultieren. Die steuerlichen Verlustvortrage sind in
Zeitraumen von 10 bis 20 Jahren bzw. auch unbegrenzt vortragbar bzw. vereinzelt sogar riicktragbar.
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Latente Steuern auf so genannte ,,Outside Basis Differences” (Differenzen zwischen dem Nettovermdégen in-
klusive Geschafts- und Firmenwerten der Tochterunternehmen und dem jeweiligen steuerlichen Wert der An-
teile an den Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkehrung der Differenzen unter anderem
durch Ausschittungen gesteuert werden kann und flir absehbare Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte
zu erwarten sind. Die ,,Outside Basis Differences” betragen zum 31.Dezember 2011 60.082 TEUR.

Im Jahr 2011 wurden steuerliche Verlustvortrage aus Vorjahren in Héhe von 10.656 TEUR (Vj. 14.729) reali-
siert.

10 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzernergebnisses und der nomi-
nellen Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien abzlglich der per Rickkauf
erworbenen eigenen Aktien. Am 14. April 2011 hat der Konzern im Wege eines Accelerated Bookbuilding-
Verfahrens 1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in Deutschland und im europa-
ischen Ausland platziert. Nach Durchflihrung der Kapitalerh6hung betragt das Grundkapital der Gesellschaft
29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 Aktien. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte, die Ak-
tiondre sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Ausnahme: eigene Aktien) und verflgen
auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie. Die im Umlauf befindlichen Aktien werden mit dem
gewichteten Durchschnitt ermittelt.

Neben dem unverwasserten Ergebnis je Aktie ist bei Vorliegen von so genannten potenziellen Aktien (Finanz-
instrumente und sonstige Vereinbarungen, die deren Inhaber zum Bezug von Stammaktien berechtigen, wie
z. B. Wandelschuldverschreibungen und Optionen) auch ein verwassertes Ergebnis anzugeben. Da der
GRAMMER Konzern keine solchen Finanzinstrumente ausgegeben bzw. entsprechende Vereinbarungen ge-
troffen hat, sind das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie identisch.

2011 2010
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien zur Berechnung des
unverwasserten/verwasserten Ergebnisses je Aktie 10.918.459  10.165.109
Ergebnis in TEUR 22.040 16.302
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,02 1,60

In der Zeit zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstellung des Konzernabschlusses haben keine Transak-
tionen mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.

11 Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Die GRAMMER AG weist einen Bilanzgewinn von 13,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2011 aus. Der Vorstand
wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 0,4 EUR pro Ak-
tie auszuschutten und den verbleibenden restlichen Betrag von 8,6 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde be-
achtet, dass die Gesellschaft 330.050 eigene Aktien in Besitz hat, die keine Berechtigung einer Dividende
aufweisen. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur Hauptversammlung andert,
wird der Vorstand der Hauptversammlung einen entsprechend angepassten Gewinnverwendungsvorschlag
machen.

Es wurde keine Dividende im abgelaufenen Geschaftsjahr und im Vorjahr ausgeschittet. Weitere Einzelhei-
ten hierzu sind in Anhangsangabe 19 zu finden.
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Wahrend des Geschéftsjahres beschlossen und ausgeschiittet:

Dividenden auf Stammaktien:

TEUR

Schlussdividende fiir 2010: 0 EUR (2009: 0 EUR)

2011
0

2010
0

Auf der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgeschlagen (zum 31. Dezember nicht als Schuld erfasst)

Dividenden auf Stammaktien:

TEUR
2011 2010
Schlussdividende fir 2011: 0,4 EUR (2010: 0 EUR) 4.486 0
12 Sachanlagen
TEUR
Geleistete
Technische Betriebs-und Anzahlungen
Grundstiicke  Anlagen und Geschifts- und Anlagen Finance

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Leasing Summe
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 85.466 146.172 148.112 9.798 6.644 396.192
Zugange 906 10.591 14.554 7.775 0 33.826
Abgange -32 -5.821 -2.889 0 -230 -8.972
Effekte aus Wechselkursande-
rungen -1.053 -3.496 -1.626 -144 -256 -6.575
Effekte aus Unternehmenser- 0
werb 0 192 230 0 422
Umbuchungen 4.893 5.300 1.621 -11.814 0 0
Stand 31. Dezember 2011 90.180 152.938 160.002 5.615 6.158 414.893
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 39.214 91.306 109.321 0 2.972 242.813
Zugange 2.879 9.612 9.949 0 1.345 23.785
Abgange -5 -4.681 -2.473 0 -227 -7.386
Effekte aus Wechselkursande-
rungen -446 -2.632 -869 0 -52 -3.999
Umbuchungen 0 -3 3 0 0 0
Stand 31. Dezember 2011 41.642 93.602 115.931 0 4.038 255.213
Buchwert 1. Januar 2011 46.252 54.866 38.791 9.798 3.672 153.379
Buchwert 31. Dezember 2011 48.538 59.336 44.071 5.615 2.120 159.680
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 85.404 134.932 149.249 2.949 6.755 379.289
Zugange 601 12.537 11.389 10.024 0 34.551
Abgange -1.873 -7.255 -16.775 -88 -246 -26.237
Effekte aus Wechselkursande-
rungen 1.066 4.878 2.372 138 135 8.589
Umbuchungen 268 1.080 1.877 -3.225 0 0
Stand 31. Dezember 2010 85.466 146.172 148.112 9.798 6.644 396.192
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 37.465 86.776 111.413 0 1.756 237.410
Zugange 2.984 9.118 9.593 0 1.380 23.075
Abgange -1.790 -7.043 -13.005 0 -212 -22.050
Zuschreibungen -5 0 0 0 0 -5
Effekte aus Wechselkursande-
rungen 594 2.608 1.133 0 48 4.383
Umbuchungen -34 -153 187 0 0 0
Stand 31. Dezember 2010 39.214 91.306 109.321 0 2.972 242.813
Buchwert 1. Januar 2010 47.939 48.156 37.836 2.949 4.999 141.879
Buchwert 31. Dezember 2010 46.252 54.866 38.791 9.798 3.672 153.379
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Den planmafiigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrun-
de:

Gebaude und Einbauten 10 — 40 Jahre
Grundstlckseinrichtungen 5 —40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 — 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 —15 Jahre
Gemietete Vermdgenswerte (Finanzierungsleasing) 3 —12 Jahre

Eine Abschreibung von Grundstiicken wird nicht vorgenommen.

GRAMMER hat verschiedene Vereinbarungen Uber Finanzierungs- und Operating-Leasing fir Gebaude,
Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung und Kraftfahrzeuge getroffen. Die
Laufzeiten betragen zwischen 3 und 12 Jahren. Die meisten Leasingvereinbarungen sehen keine Verlange-
rungs- und Kaufoptionen vor mit Ausnahme der Gebaude und wenigen Anlagen, flr die solche Optionen be-
stehen.

Bei den Gebauden handelt es sich im Wesentlichen um Ubliche optionale Verlangerungsangebote, die nach
Ablauf eine Neuverhandlung zur Fortfihrung vorsehen.

Die geleasten Vermodgenswerte, die uns entsprechend IAS 17 wirtschaftlich zuzurechnen sind, setzen sich
wie folgt zusammen:

Geleaste Vermoégenswerte

TEUR
Technische Betriebs- und
Anlagen und Geschifts- Kraftfahr-

Maschinen ausstattung zeuge Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 5.803 141 700 6.644
Zugange 0 0 0 0
Abgange 0 0 -230 -230
Effekte aus Wechselkursanderungen -199 -14 -43 -256
Stand 31. Dezember 2011 5.604 127 427 6.158
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 2.347 87 538 2972
Zugange 1.249 14 82 1.345
Abgange 0 0 -227 -227
Effekte aus Wechselkursanderungen -20 -8 -24 -52
Stand 31. Dezember 2011 3.576 93 369 4.038
Buchwert 1. Januar 2011 3.456 54 162 3.672
Buchwert 31. Dezember 2011 2.028 34 58 2.120
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 5.736 169 850 6.755
Zugange 0 0 0 0
Abgange 0 -52 -194 -246
Effekte aus Wechselkursanderungen 67 24 44 135
Stand 31. Dezember 2010 5.803 141 700 6.644
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 1.094 105 557 1.756
Zugange 1.252 17 111 1.380
Abgange 0 -51 -161 -212
Effekte aus Wechselkursanderungen 1 16 31 48
Stand 31. Dezember 2010 2.347 87 538 2972
Buchwert 1. Januar 2010 4.642 64 293 4.999

Buchwert 31. Dezember 2010 3.456 54 162 3.672
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Aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen (ein-

schlief3lich garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5§ Jahre
2011
Leasingzahlungen 805 242 0
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -62 -10 0
Barwerte (It. Bilanz) 743 232 0
2010
Leasingzahlungen 1.494 1.364 0
Abzgl. Zinsaufwand aufgrund Abzinsung -108 -108 0
Barwerte (It. Bilanz) 1.386 1.256 0

Aus den Operating-Leasingverhaltnissen werden in den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen (ein-

schlief3lich garantierter Restwerte) fallig:

TEUR

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iber 5 Jahre
2011
Leasingzahlungen 11.098 20.577 7.060
2010
Leasingzahlungen 13.982 26.937 9.000
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13 Immaterielle Vermogenswerte

TEUR
Konzessio-
nen, gewerbli- Geschafts- Aktivierte
che Schutz- oder Firmen- Entwicklungs- Geleistete An-

rechte wert leistungen zahlungen Summe
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2011 23.900 43.738 16.340 0 83.978
Zugange 2.145 0 1.602 10 3.757
Abgange -125 0 0 0 -125
Effekte aus Wechsel-
kursanderungen -189 0 127 0 -62
Effekte aus Unterneh-
menserwerb 3.902 3.268 0 0 7.170
Umbuchungen 7 0 0 -7 0
Stand
31. Dezember 2011 29.640 47.006 18.069 3 94.718
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 17.609 11.147 4.973 0 33.729
Zugange 2.390 0 1.360 0 3.750
Abgange -116 0 0 0 -116
Effekte aus Wechsel-
kursanderungen -123 0 85 0 -38
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand
31. Dezember 2011 19.760 11.147 6.418 0 37.325
Buchwert
1. Januar 2011 6.291 32.591 11.367 0 50.249
Buchwert
31. Dezember 2011 9.880 35.859 11.651 3 57.393
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2010 20.858 43.738 15.625 0 80.221
Zugange 3.017 0 554 8 3.579
Abgange -275 0 0 0 -275
Effekte aus Wechsel-
kursanderungen 292 0 161 0 453
Umbuchungen 8 0 0 -8 0
Stand
31. Dezember 2010 23.900 43.738 16.340 0 83.978
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2010 15.604 11.147 3.634 0 30.385
Zugange 1.920 0 1.299 0 3.219
Abgange -98 0 0 0 -98
Effekte aus Wechsel-
kursanderungen 183 0 40 0 223
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand
31. Dezember 2010 17.609 11.147 4.973 0 33.729
Buchwert
1. Januar 2010 5.254 32.591 11.991 0 49.836
Buchwert
31. Dezember 2010 6.291 32.591 11.367 0 50.249
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Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte enthalt im Wesentlichen EDV-Software sowie erstma-
lig im Geschaftsjahr Kundenstamme, die im Zuge des Erwerbs von EiA Electronics N.V. identifiziert wurden
und Uber sieben Jahre abgeschrieben werden. Die Ubrigen immateriellen Anlageguter werden wie bisher
nach der linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3 bis 6 Jahren abgeschrieben.

Die aktivierten Entwicklungsleistungen betreffen selbst erstellte Patente. Diese werden planmafig uber ihre
voraussichtliche Nutzungsdauer von 1 bis 19 Jahren nach der linearen Methode abgeschrieben. Von den im
Jahr 2011 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten von 39.345 TEUR (Vj. 32.999) er-

fullten 1.602 TEUR (Vj. 554) die Aktivierungskriterien nach IAS 38.

13.1 Geschifts- und Firmenwerte

Die operativen Produktbereiche Seating Systems und Automotive stellen die primaren wirtschaftlichen Grund-
lagen des GRAMMER Konzerns dar und spiegeln die interne Steuerungsstruktur des Konzerns wider. Die
Produktbereiche Seating Systems und Automotive stellen sowohl die berichtspflichtigen Geschaftssegmente
als auch die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) des GRAMMER Konzerns dar.

Im Rahmen der Konzernrechnungslegung erfasste und in der Vergangenheit erworbene Geschéfts- und Fir-
menwerte werden diesen CGUs fiur Zwecke des Werthaltigkeitstests nach IAS 36 zugeordnet.

Die GRAMMER AG uberprift mindestens einmal jahrlich die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
nach der in Abschnitt 2.3 dargestellten Vorgehensweise. Die grundlegenden Annahmen, auf denen die Be-
stimmung der erzielbaren Betrdge der CGUs zum 31. Dezember 2011 basieren, beinhalten die nachhaltige
(Netto-) Wachstumsrate der bewertungsrelevanten Zahlungsmitteliberschiisse sowie den Abzinsungsfaktor.
Diese sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Zahlungsmittel- 2011 2010 2011 2010
generierende 2011 2010 Wach- Wach-  Abzinsungs-  Abzinsungs-
Einheit Goodwill  Goodwill stumsrate stumsrate faktor faktor
CGU | Seating Systems 6.467 3.199 1% 1% 9,5 % 11,0 %
CGU Il Automotive 29.392 29.392 1% 1% 9,5 % 11,0 %
Gesamt 35.859 32.591

Grundlagen der Berechnungen
Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis des beizulegenden Zeit-
werts, abzlglich VerauRerungskosten unter Verwendung von Cashflow Prognosen ermittelt.

Die Cashflow Projektionen beruhen auf einem Drei-Jahres-Zeitraum mit von der Unternehmensleitung ge-
nehmigten Finanzplanen und bertcksichtigen die Entwicklungen der Vergangenheit, aktuelle operative Er-
gebnisse, beste vom Management vorgenommene Schatzungen Uber die zukunftige Entwicklung sowie
Markterwartungen und Marktannahmen.

Der zur Ermittlung der Gesamtkapitalkosten verwendete Eigenkapitalkostensatz basiert auf einem risikofreien
Zinssatz in H6he von 2,75 % sowie einem Risikozuschlag flr das allgemeine Marktrisiko in Hohe von 5,5 %.
Es werden zur Bestimmung des operativen und des Verschuldungsrisikos jeweils individuell Beta Faktoren
aus einer Gruppe vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) abgeleitet und fiir die Bewertung der CGU spe-
zifischen Zahlungsmitteliberschisse herangezogen. Der Fremdkapitalkostensatz wird unter Beriicksichti-
gung der zuklnftigen Finanzierungskonditionen der GRAMMER AG geschatzt und um Markterwartungen an-
gepasst. Der so ermittelte Gesamtkapitalkostensatz spiegelt den Zinseffekt und die speziellen Risiken der
CGUs wider, fir die die geschatzten zuklnftigen Cashflows nicht angepasst worden sind.

Cashflows nach dem Zeitraum von drei Jahren werden unter der Berucksichtigung einer Wachstumsrate von
1 % extrapoliert.

Die zum 31. Dezember 2011 durchgefiihrten Tests zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte erga-
ben keine aulierplanmafigen Abschreibungen wegen Wertminderungen, da der erzielbare Betrag der einzel-
nen zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweiligen Buchwert Ubersteigt.
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Grundannahmen fiir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwerts der beiden Einheiten ,Seating Systems* und ,Automotive*
bestehen bei den zugrunde gelegten Annahmen Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich:

e operatives Ergebnis,
e Preisentwicklung bei Rohstoffen,
o Marktanteile im Berichtszeitraum.

Operatives Ergebnis

Die operativen Ergebnisse ergeben sich aus einer im Unternehmen durchgeflihrten Mehrjahresplanung, mit
einer Umsatz- und Aufwandsplanung als Basis. Fur die Prognose der Herstellungskosten werden aktuell vor-
liegende Werte, modifiziert um zukiinftige Anderungen, herangezogen. Wesentliche Grundlage der Absatz-
planung sind Informationen der Kunden des GRAMMER Konzerns sowie Markteinschatzungen verschiede-
ner Informationsdienstleister.

Preisentwicklung bei Rohstoffen

Den Schatzungen werden die verdffentlichten Preisindizes der Lander, aus denen die Rohstoffe bezogen
werden, sowie Daten, die spezifische Rohstoffe betreffen, zugrunde gelegt. Prognosedaten werden dann
verwendet, wenn sie 6ffentlich zuganglich sind, andernfalls werden tatsachliche Rohstoffpreisentwicklungen
der Vergangenheit als Indikator fir kunftige Preisentwicklungen herangezogen.

Annahmen liber den Marktanteil

Diese Annahmen sind insofern wichtig, als die Unternehmensleitung beurteilt, wie sich die Position der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit im Vergleich zu ihren Wettbewerbern wahrend des Prognosezeitraums an-
dern kdnnte. Die Unternehmensleitung erwartet, dass der Bereich Seating Systems wahrend des Budgetzeit-
raums seinen Marktanteil festigt und der Bereich Automotive seine Position international starken wird.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Die Unternehmensleitung ist der Auffassung, dass keine nach verniinftigem Ermessen durchgefiihrte Ande-
rung einer der zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Sea-
ting Systems getroffenen Grundannahmen dazu flihren kdnnte, dass der Buchwert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit ihren erzielbaren Wert Ubersteigt.

Fur die CGU Automotive betragt der Differenzbetrag des erzielbaren Betrages Gber den Buchwert

130.257 TEUR. Mégliche Anderungen der getroffenen Grundannahmen kénnten grundsatzlich dazu fiihren,
dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Betrag Ubersteigt. Wesentliche
Veranderungen der nachfolgenden Parameter kdnnten dies ausldsen:

o Starke Veranderungen der Umsatzerlése: Die Unternehmensleitung geht in ihrer Planung von moderat
steigenden Umséatzen, die die Abschatzungen der aktuellen Marktlage beinhalten, und einer nachfolgen-
den Geschéaftsausweitung durch neu akquirierte Projekte und Produktreihen in verschiedenen Markten
aus. Sollte sich das Umsatzwachstum im Detailplanungszeitraum auf nahezu 0 % p. a. reduzieren, wir-
den sich die bewertungsrelevanten Uberschiisse soweit verringern, dass der beizulegende Zeitwert den
Buchwert Ubersteigt.

o Eine Reduzierung der Terminal-Value-Wachstumsrate (Nettowachstumsrate) auf 0 %, unter sonst unver-
anderten Bedingungen, wirde zu einer Reduzierung des erzielbaren Betrages von rund 9,5 % fihren. Es
verbleibt eine positive Differenz zwischen dem erzielbaren Ertrag und dem Buchwert der CGU II.

o Eine Erhéhung des zugrunde gelegten Abzinsungsfaktors von ca. 4,7 Prozentpunkten fihrt rechnerisch
dazu, dass sich der Uberschuss zwischen Buchwert und erzielbaren Betrag auf null reduziert.

Marktwertorientierte Betrachtungsweise
Der Konzern bertcksichtigt bei der Einschatzung, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass der Geschafts- und

Firmenwert wertgemindert sein kénnte, auch das Verhaltnis zwischen Marktkapitalisierung und Buchwert des
Eigenkapitals des GRAMMER Konzerns.

Zum 31. Dezember 2011 lag die Marktkapitalisierung der GRAMMER AG unter dem Buchwert des Konzern-
Eigenkapitals, was theoretisch auf eine Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts oder anderer Ver-
madgenswerte hindeuten kénnte. Die einzelnen Schritte der Prifung werden wie im Vorjahr erlautert.
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Marktkapitalisierung Eigenkapital Anlagevermégen Gearing
150.312 TEUR 211.165 TEUR 217.073 TEUR 44 %

Fur die einzelnen CGUs selbst ist ein Borsenpreis nicht verfligbar. Die Aufteilung der Marktkapitalisierung fir
die Gesellschaft insgesamt auf die CGUs Seating Systems und Automotive ist insofern nur unter Zuhilfenah-
me willkurlicher Allokationsschlissel méglich.

Die Marktkapitalisierung der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2011 ergibt sich aus dem zu diesem Stichtag
festgelegten Schlusskurs der Aktien der GRAMMER AG und basiert im Wesentlichen auf dem Handel (Ange-
bot und Nachfrage) einzelner Aktien oder kleinerer Aktienpakete der GRAMMER AG. Die Preisbildung be-
ricksichtigt nicht mégliche Bewertungszuschlage (so genannte control premiums) zur Ermittlung eines
Marktpreises fur die Gesamtheit aller Anteile der GRAMMER AG. Der an der Bérse gehandelte Minderheits-
anteil an der GRAMMER AG entspricht theoretisch zudem nur dann dem Transaktionspreis zwischen unab-
hangigen, sachverstandigen und vertragswilligen Geschéaftspartnern, wenn keine Publizitdtsmangel vorliegen
und die Preisbildung keinen, von der Fundamentalentwicklung abweichenden Marktverwerfungen unterliegt.

Das Management der GRAMMER AG kommt zu dem Ergebnis, dass die Marktkapitalisierung nicht maligeb-
lich ist fur die hier vorgenommenen Bewertungstberlegungen. Vor diesem Hintergrund hat das Management
die nach IAS 36 durchzuflihrenden Werthaltigkeitsiiberlegungen mit den dafir Gblichen Bewertungsverfahren
unter Berucksichtigung von Cashflow Prognosen vorgenommen.

14 Vorrate
TEUR

2011 2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65.376 56.784
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 11.080 6.840
Fertige Erzeugnisse und Leistungen 21.124 17.415
Geleistete Anzahlungen 6.413 7.849
Gesamtsumme der Vorrite 103.993 88.888

Die gesamten Vorrate sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. Wesentliche Wertminderun-
gen auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert ergaben sich nicht.

15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR
2011 2010

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 137.801 138.294

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Allgemeinen nicht verzinslich und haben in der Regel
eine Falligkeit von 30 bis 120 Tagen. Die im Vorjahr im Rahmen des Konsortialkreditvertrages bestehenden
Sicherungsabtretungen in Form einer Globalzession bestehen nach Ablésung des Konsortialkredites im Sep-
tember 2011 nicht mehr.

Zum 31. Dezember 2011 wurden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hoéhe von 3.203 TEUR (Vj. 2.695) vorgenommen. Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt
dar:
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR

Wertberichti-

Einzelwert- gungen auf
berichtigungen Portfoliobasis Summe
Stand 1. Januar 2011 1.419 1.276 2.695
Zugange 14 728 742
Inanspruchnahme -46 -46 -92
Auflésungen 0 0 0
Effekte aus Wahrungskursanderungen -142 0 -142
Stand 31. Dezember 2011 1.245 1.958 3.203
Stand 1. Januar 2010 986 719 1.705
Zugange 742 565 1.307
Inanspruchnahme -267 -8 -275
Auflésungen -76 0 -76
Effekte aus Wahrungskursanderungen 34 0 34
Stand 31. Dezember 2010 1.419 1.276 2.695

Folgende Tabelle zeigt lang- und kurzfristige finanzielle Forderungen, die am Bilanzstichtag weder wertge-
mindert noch Uberfallig sind, sowie die Uberfalligen Forderungen, die nicht wertgemindert sind.

TEUR
Nicht wertberichtigt und in den folgenden Zeitbandern iiberfillig
Weder fillig
noch wertge-
Gesamt mindert bis 30 Tage 31-60Tage 61-90Tage 91 -180 Tage iiber 181 Tage
2011
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 137.801 115.058 16.919 2.625 896 1.256 1.047
Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen 54.086 54.086 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forde-
rungen 8.169 8.169 0 0 0 0 0
2010
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 138.294 113.273 19.541 2.822 574 1.550 534
Forderungen aus Ferti-
gungsauftragen 48.338 48.338 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Forde-
rungen 6.420 6.420 0 0 0 0 0

Das maximale Kreditausfallrisiko der Forderungen belauft sich auf den Buchwert des Forderungsbestands.
Weder hinsichtlich der wertgeminderten Forderungen noch des in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an
Forderungen ergaben sich am Abschlussstichtag Anzeichen dafir, dass die Schuldner ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen werden.
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16 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

TEUR
2011 2010
Langfristig
Ausleihungen 3.887 3.663
Wertpapiere 0 16
Beteiligungen 541 576
Sonstiges 438 612
4.866 4.867
Kurzfristig
Forderungen aus Fertigungsauftragen 54.086 48.338
Sonstige Forderungen 3.844 2.145
57.930 50.483

Die Ausleihungen beinhalten tUberwiegend ein Darlehen an ein Gemeinschaftsunternehmen in konzernfrem-
der Wahrung mit einem Zeitwert zum Ausreichungszeitpunkt in Hohe von 5.271 TEUR (Vj. 5.121), das mit
dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag in Hohe von 3.797 TEUR (Vj. 3.565) bewertet wurde. Die
Ruckzahlung dieses Darlehens ist derzeit weder geplant noch wahrscheinlich, so dass es einen Teil der Net-
toinvestition in dieses Gemeinschaftsunternehmen darstellt. Die damit verbundenen Wahrungsschwankungen
wurden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im lau-
fenden Geschéftsjahr Darlehen an Dritte und an Mitarbeiter in Hohe von 438 TEUR (Vj. 612).

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen beinhalten den mittels der Percentage-of-Completion Methode er-
mittelten aktivischen Saldo gegentber Kunden aus Fertigungsauftragen.

Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen aus
Lieferung und Leistung und haben Laufzeiten von 30 bis 90 Tagen.

17 Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

TEUR
2011 2010
Sonstige Vermdgenswerte 13.440 12.756
Rechnungsabgrenzungsposten 1.899 3.900
15.339 16.656

In den sonstigen Vermdgenswerten sind vor allem Forderungen aus Durchlaufsteuern wie Mehrwertsteuern
8.226 TEUR (Vj. 7.580), Anspruche aus Investitionszuschissen 1.324 TEUR (Vj. 1.982), temporare Kauti-
onsvereinbarungen 457 TEUR (Vj. 908), Forderungen gegen Mitarbeiter 454 TEUR (Vj. 279) sowie debitori-
sche Kreditoren 706 TEUR (Vj. 312) enthalten.

Fur die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermoégenswerte bestehen keine wesentlichen Eigen-
tums- oder Verfugungsbeschrankungen. Wertberichtigungen ergaben sich nicht.
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18 Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

TEUR
2011 2010
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 46.749 17.170

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen.
Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich kindbare Guthaben verzinst. Kurz-
fristige Einlagen erfolgen flr unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittel-
bedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils glltigen
Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen verzinst.

Zum Zweck der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

TEUR
2011 2010
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 46.749 17.170
Kontokorrentkredite gegenliber Kreditinstituten -1.844 -779
44.905 16.391

19 Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital im GRAMMER Konzern betrug am 31. Dezember 2010 26.868 TEUR und war ein-
geteilt in 10.495.159 nennwertlose Stuckaktien. Am 14. April 2011 hat die GRAMMER AG im Wege eines Ac-
celerated Bookbuilding-Verfahrens 1.049.515 neue Aktien bei qualifizierten institutionellen Anlegern in
Deutschland und im europaischen Ausland platziert. Nach Durchflihrung der Kapitalerhéhung betragt das
Grundkapital der Gesellschaft 29.554.365,44 EUR und ist eingeteilt in 11.544.674 Aktien. Alle Aktien gewah-
ren die gleichen Rechte und die Aktionare sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden berechtigt (Aus-
nahme: eigene Aktien) und verfigen auf der Hauptversammlung Uber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalrucklage

Die Kapitalrlicklage betrug per 31. Dezember 2011 74.444 TEUR (Vj. 58.237). Die Kapitalriicklage beinhaltet
die Agien aus den Kapitalerhéhungen 1996, 2001 und 2011 abzlglich angefallener Kosten. Die Transakti-
onskosten der Kapitalerhdhung 2011 betrugen 207 TEUR nach Abzug des darauf entfallenden Steuereffektes
in H6he von 85 TEUR.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen beinhalten die gesetzliche Riicklage der GRAMMER AG zum 31. Dezember 2011 und
2010 mit jeweils 1.183 TEUR. Diese steht nicht fur Ausschittungen zur Verfugung.

Die Gewinnrticklagen enthalten dartber hinaus die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Die Gewinnrticklagen
sind aufgrund des Jahrestiberschusses des Geschaftsjahres 2011 gegenliber dem Vorjahr von 89.488 TEUR
auf 111.528 TEUR angestiegen.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Das kumulierte sonstige Ergebnis beinhaltet im Wesentlichen die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wah-
rungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der Absicherung von
Cashflow Hedges sowie die verrechneten Veranderungen aus den Nettoinvestitionen nach IAS 21 einschlief3-
lich darauf verrechnete latente Steuern.
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Dividenden

Die Dividendenausschiittung des GRAMMER Konzerns richtet sich gemaR § 58 Absatz 2 AktG nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der GRAMMER AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Die GRAMMER AG
weist einen Bilanzgewinn von 13,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2011 aus. Dabei wurden der Verlustvortrag
von 26,0 Mio. EUR, die Enthahme aus anderen Gewinnricklagen in Héhe von 24,8 Mio. EUR sowie der Jah-
restberschuss in Hohe von 14,3 Mio. EUR berticksichtigt. Es wurde keine Dividende im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ausgeschuttet. Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat und der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende in Héhe von 0,4 EUR pro Aktie auszuschitten und den verbleibenden restlichen Betrag von

8,6 Mio. EUR vorzutragen. Dabei wurde beachtet, dass die Gesellschaft 330.050 eigene Aktien in Besitz hat,
die keine Berechtigung einer Dividende aufweisen. Falls sich die Anzahl der dividendenberechtigten Stickak-
tien bis zur Hauptversammlung andert, wird der Vorstand der Hauptversammlung einen entsprechend ange-
passten Gewinnverwendungsvorschlag machen.

Eigene Anteile

Die GRAMMER AG halt zum 31. Dezember 2011 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stick, der
komplett in 2006 zum Gesamtkaufpreis von 7.441 TEUR erworben wurde. Der darauf entfallende Betrag des
Grundkapitals betragt 844.928 EUR und entspricht 2,8589 % des Grundkapitals.

Erwerb eigener Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG hat am 16. August 2006 beschlossen, von der Ermachtigung der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 28. Juni 2006 zum Erwerb eigener Aktien gemafl § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG
Gebrauch zu machen. Es kdnnen seitens der Gesellschaft bis zu 10 % des Grundkapitals, das heif’t bis zu
1.049.515 eigene Aktien, erworben werden. Der Aktienrlickkauf erfolgte fur die durch den Hauptversamm-
lungsbeschluss festgelegten Zwecke, die sowohl den Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Ver-
kauf Uber die Bérse oder Uber ein an alle Aktionare gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen.
Diese Ermachtigung galt vom 16. August 2006 bis zum 1. Dezember 2007. Der Rickkauf der Aktien nach
diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in Ubereinstimmung mit den Safe-Harbour-Regelungen der §§ 14 Ab-
satz 2, 20 a Absatz 3 WpHG in Verbindung mit der Verordnung (EG) Nr. 2273/2003 der Kommission vom

22. Dezember 2003. Der Erwerb der 330.050 Aktien erfolgte Uber die Bérse zu dem nach dem Beschluss der
Hauptversammlung ermittelten Erwerbspreis und ist im Internet auf der Homepage des Unternehmens verof-
fentlicht. Eine Verwendung der Aktien wurde noch nicht vom Vorstand vorgeschlagen.

Zum 31. Dezember 2011 sind 11.544.674 Stickaktien (Vj. 10.165.109) im Umlauf.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf Anteilseigner an der
GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Tlrkei, und der GRAMMER AD, Bulgarien.

Ermachtigungen

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28.05.2009 um T€ 13.434
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgeflihrt, wie die Inhaber von Options-
oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsaustibung Verpflichteten aus Options- oder Wandel-
schuldverschreibungen oder Options- oder Wandelgenussrechten, die aufgrund der Ermachtigung des Vor-
stands bis zum 27.05.2014 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten
Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung/Optionsausubung verpflichtet sind, ihre Verpflichtungen zur
Wandlung/Optionsausubung erfullen, und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt
werden (Bedingtes Kapital 2009).
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Durch Hauptversammlungsbeschluss vom 26.05.2011 besteht auBerdem befristet bis zum 25.05.2016 ein
neues genehmigtes Kapital in Héhe von T€ 14.777 (Genehmigtes Kapital 2011). Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu T€ 14.777
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Die neuen Aktien kédnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlief3en,

a) soweit es erforderlich ist, um Spitzenbetrage auszugleichen;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen
gegen die Gesellschaft ausgegeben werden;

c) wenn eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4
AktG); beim Gebrauchmachen von dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund anderer Ermachtigungen nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlcksichtigen.

Der Vorstand der GRAMMER AG hat mit Beschluss vom 18. Mai 2011 festgelegt,

(1) von der im neuen § 5 Abs. 3 der Satzung vorgesehenen Ermachtigung zur Erhéhung des Grundkapitals
der Gesellschaft gegen Bar- und/oder Sacheinlagen mit gesetzlichem Bezugsrecht fur Aktionare wahrend der
Laufzeit der Ermachtigung insoweit keinen Gebrauch zu machen, als dies zur Ausgabe von Aktien der
GRAMMER AG flhren wirde, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt 30 % des bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigt;

(2) von der Ermachtigung, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen in dem Fall, dass Ak-
tien gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unterneh-
men oder Unternehmensteilen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen gegen die Gesellschaft aus-
gegeben werden, wahrend der Laufzeit der Ermachtigung nur in Hohe von bis zu 20 % des bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft Gebrauch zu machen;

(3) zu berticksichtigen, dass die Summe der KapitalmalRhahmen aus genehmigtem Kapital mit Bezugsrechts-
ausschluss wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung die Grenze von 20 % des aktuell bestehenden Grund-
kapitals nicht Ubersteigt.

20 Pensionen und andere Pléne fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-
, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hangen in der Regel von
der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern auf Basis von Leistungszusagen.

Diese werden gemal IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) nach dem international Gblichen Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Dabei werden die zukinftigen Verpflichtungen auf
der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriche bewertet. Bei der Bewertung
werden Trendannahmen fUr die relevanten Grof3en, die sich auf die Leistungshdhe auswirken, bertcksichtigt.
Bei allen Leistungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnungen erforderlich.
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Bei der Berechnung der DBO (Defined Benefit Obligation) flr die Leistungszusagen wurden im Wesentlichen

folgende Bewertungsparameter zugrunde gelegt:

%

Bewertungsparameter DBO 2011 2010
Zinssatz 5,00 5,25
Gehaltstrend 2,20 2,20
Einkommensdynamik Einzelzusagen 2,20 2,20
Inflationsrate 1,90 1,90
%

Bewertungsparameter sonstige Leistung 2011 2010
Zinssatz 4,23 -7,00 4,66 — 5,25
Gehaltstrend 2,20 -5,31 2,20 — 4,66
Inflationsrate 1,90-10,44 1,90-10,00

Fur Sterblichkeit und Invaliditat wurden grundsatzlich die Heubeck-Richttafeln 2005 G bzw. vergleichbare
auslandische Sterbetafeln verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden konzernspezifisch ermit-

telt.

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den Pensionsverpflichtungen enthalten. Planvermégen (Plan As-

sets) zur Deckung der zuklnftigen Pensionsverpflichtungen besteht nicht.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden Renten fur Pensionszusagen in Héhe von 1.617 TEUR (Vj. 1.433) ausgezahit.
Fur sonstige Leistungen an Arbeithehmer (Post-Employment Benefits) wurden insgesamt 87 TEUR (V. 54)

ausgezahlt.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

TEUR
Sonstige
Pensionsplan Leistungen
Erdiente Anspriche 2011 1.437 666
Zinsaufwendungen 2011 3.237 101
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2011 26 0
Gesamt 2011 4.700 767
Erdiente Anspriche 2010 1.469 661
Zinsaufwendungen 2010 3.032 92
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 2010 25 0
Gesamt 2010 4.526 753

Die obigen Betrage sind grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; der Zinsauf-

wand auf die jeweilige Verpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Die in der Bilanz erfassten Verpflichtungen (Unterdeckung) aus Leistungen an Arbeitnehmer gemag IAS 19

ergeben sich wie folgt:

TEUR

DBO am 31. Dezember 2011
Ungetilgte versicherungsmathematische Verluste (-)
Riickstellungen am 31. Dezember 2011

DBO am 31. Dezember 2010
Ungetilgte versicherungsmathematische Verluste (-)
Riickstellungen am 31. Dezember 2010

Die Entwicklung der DBO stellt sich somit wie folgt dar:

TEUR

Stand 1. Januar 2011

+ Erdiente Anspriche 2011

+ Zinsaufwendungen 2011

- Tatsachliche Zahlungen 2011

- Abgéange von Verpflichtungen 2011
Wechselkursanderungen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

Stand 31. Dezember 2011

Stand 1. Januar 2010

+ Erdiente Anspriiche 2010

+ Zinsaufwendungen 2010

- Tatsachliche Zahlungen 2010

- Abgéange von Verpflichtungen 2010
Wechselkursanderungen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

Stand 31. Dezember 2010

Sonstige
Pensionsplan  Leistungen
67.484 2.399
-5.389 0
62.095 2.399
62.429 2.066
-3.417 0
59.012 2.066
Sonstige
Pensionsplan Leistungen
62.429 2.066
1.437 666
3.237 101
-1.618 -87
-3 -39

4 -308
1.998 0
67.484 2.399
58.399 1.311
1.469 661
3.032 92
-1.433 -54
-19 0

2 56

979 0
62.429 2.066

Die Veranderung der Annahmen und die planmafig erwarteten Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

TEUR
2011 2010 2009 2008 2007

Erwartete DBO zum 31. Dezember des

jeweiligen Jahres 65.512 61.450 58.940 56.362 55.919
Aktueller Wert der DBO zum 31. Dezember

des jeweiligen Jahres 67.484 62.429 58.399 55.714 53.124
Uberdeckung/Unterdeckung 1.972 979 -541 -648 -2.795
Davon:
Erfahrungsbedingte und eingetretene

Strukturdnderungen -736 219 -878 62 1.033
Anderungen der Annahmen 2.708 760 337 -710 -3.828
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21 Finanzschulden

Verzinsliche Darlehen

TEUR
2011 kurzfristig langfristig Gesamt
Kontokorrentkredite 1.844 0 1.844
Bankdarlehen
Darlehen EUR 473 217 690
Darlehen CNY 4.902 0 4.902
Schuldscheindarlehen 1.871 129.559 131.430
Gesamtsumme Finanzschulden 9.090 129.776 138.866
TEUR
2010 kurzfristig Langfristig Gesamt
Kontokorrentkredite 779 0 779
Bankdarlehen
Darlehen EUR 30.103 28.000 58.103
Darlehen CNY 2.267 0 2.267
Schuldscheindarlehen 0 69.852 69.852
Gesamtsumme Finanzschulden 33.149 97.852 131.001

Die GRAMMER AG hat die verflugbare Liquiditat aufgrund der Ausweitung der Finanzierung, der Kapitalerho-
hung und der Umstrukturierung der Finanzierung verbessert. Der bislang bestehende Finanzierungsrahmen
Uber einen Konsortialkredit in Héhe von 110,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis August 2013 wurde im Sep-
tember 2011 vollstandig rickgeflhrt und durch einen Rahmenkreditvertrag mit einem Volumen von 70,0 Mio.
EUR sowie ein neu aufgenommenes Schuldscheindarlehen von 60,0 Mio. EUR abgeldst.

Der neue Rahmenkreditvertrag, der zwischen den inldndischen GRAMMER-Gesellschaften und sieben Ge-
schéaftsbanken auf bilateraler Basis abgeschlossen wurde, hat eine Laufzeit bis 1. Juli 2014. Die Barkreditli-
nien kdénnen wahlweise als Kontokorrentkredite oder durch Festsatzkredite mit Zinsperioden bis sechs Mona-
ten in Anspruch genommen werden. Die Verzinsung erfolgt mit geldmarktgekoppelten Zinssatzen zuziglich
fester Kreditmargen.

Fur die bilateralen Kreditlinien haften die beteiligten GRAMMER-Gesellschaften gesamtschuldnerisch. Die
Besicherungen durch Grundpfandrechte sowie durch Sicherungsibereignung bzw. Sicherungsabtretung von
Vermogenswerten des Anlage- und Umlaufvermdégens des Vorjahres wurden aufgrund der Umstrukturierung
aufgehoben.

Kontokorrentkredite
Bei den Kontokorrentkrediten handelt es sich im Wesentlichen um aufgenommene Gelder eines auslandi-
schen Tochterunternehmens unter Ausnutzung einer lokalen Kreditlinie.

Bankdarlehen

Das im Vorjahr bestehende langfristige KfW-Darlehen in Hohe von 28,0 Mio. EUR wurde im Zuge der Ablo-
sung des Konsortialkredits im September 2011 vorzeitig zurlickgefthrt.

Die EUR-Darlehen beinhalten Kredite eines auslandischen Tochterunternehmens mit Laufzeiten bis August
2013. Bei den Darlehen in chinesischer Landeswahrung handelt es sich um kurzfristige Darlehen mit Fallig-
keiten im Dezember 2012, die anschlie3end revolvierend in Hohe der auf Sicht eines Jahres nétigen Finanz-
mittel wieder aufgenommen werden.

Schuldscheindarlehen

Es bestehen Schuldscheindarlehen in Héhe von 70,0 Mio. EUR, die mit einem festen Zinssatz von 4,8 % ver-
zinst werden und in Héhe von 60,5 Mio. EUR Ende August 2013 zur Riickzahlung féllig werden. Ein Teilbet-
rag von 9,5 Mio. EUR wurde im September 2011 vorzeitig um weitere drei bzw. flinf Jahre prolongiert. Die
Verzinsung in der Prolongationsphase ist variabel.
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Darlber hinaus hat die GRAMMER AG im September 2011 weitere Schuldscheindarlehen im Gesamtnenn-
wert von 60,0 Mio. EUR aufgenommen. Die Schuldscheindarlehen sind zum Teil mit festen und mit variablen
Zinssatzen sowie unterschiedlichen Laufzeiten von drei, finf bzw. sieben Jahren ausgestattet.

22 Riickstellungen

TEUR
Verpflichtun-
Marktorientier- gen aus dem
te Riickstel- Personalbe- Ubrige Riick-

lungen reich stellungen Summe
Stand 1. Januar 2011 7.277 616 399 8.292
Zuflihrung 4.655 265 290 5.210
Inanspruchnahme -3.071 -338 -141 -3.550
Nicht verwendete, aufgelOste Betrage -648 4 -22 -666
Effekte aus Wechselkursanderungen -214 0 -13 -227
Stand 31. Dezember 2011 7.999 547 513 9.059
Kurzfristige Rickstellungen 2011 7.999 547 513 9.059
Langfristige Ruckstellungen 2011 0 0 0 0
Stand 1. Januar 2010 6.147 1.353 360 7.860
Zufiihrung 5.789 328 77 6.194
Inanspruchnahme -4.001 -955 -40 -4.996
Nicht verwendete, aufgelOste Betrage -833 -110 0 -943
Effekte aus Wechselkursanderungen 175 0 2 177
Stand 31. Dezember 2010 7.277 616 399 8.292
Kurzfristige Ruckstellungen 2010 7.277 616 399 8.292
Langfristige Ruckstellungen 2010 0 0 0 0

In den marktorientierten Verpflichtungen sind Rlckstellungen enthalten, die alle Risiken aus dem Verkauf von
Teilen und Produkten bis hin zur Entwicklungsleistung einschlief3en. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleis-
tungsanspriche, die unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschatzten zukinftigen Schadensver-
laufs ermittelt werden. Diese umfassen sowohl die Haftung des Konzerns flir die einwandfreie Funktionalitat
der verkauften Produkte als auch die Verpflichtung, dem Kaufer durch den Gebrauch der Produkte entstan-
dene Schaden und Kosten zu ersetzen. Des Weiteren sind hierin Ruckstellungen fur aufgrund rechtlicher
oder faktischer Verpflichtungen zu gewahrende Rabatte, Boni und Ahnliches enthalten, die nach dem Bilanz-
stichtag anfallen, jedoch durch Umsatze vor dem Bilanzstichtag verursacht wurden.

In den Verpflichtungen aus dem Personalbereich sind Rlckstellungen aus dem Personal- und Sozialbereich
wie Jubildumsaufwendungen enthalten. Verpflichtungen aus Altersteilzeitguthaben wurden mit zugeordneten
Planvermdgenswerten in Hohe von 2.643 TEUR gemal IAS 19 saldiert.

Die ubrigen Ruckstellungen beinhalten eine Vielzahl von erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen Ver-

pflichtungen, zum Beispiel Prozesskostenrtckstellungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriick-
sichtigt werden.

23 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

TEUR

2011 2010
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.260 4.890
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 110.619 92.115

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113.879 97.005
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr des Konzerns. Ausstehende Rechnungen und Verbindlichkeiten fiir erhaltene Lieferun-
gen werden gemal ihrem Charakter in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben gewdhn-
lich eine Falligkeit von bis zu 90 Tagen. Speziell in den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind Verpflichtungen aus Mietkaufvertragen enthalten, die Laufzeiten bis zu 5 Jahren beinhalten.
Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die branchenlblichen Eigentumsvorbe-
halte von Lieferanten.

24 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR

2011 2010
Kurzfristig
Derivative finanzielle Verpflichtungen 1.592 1.490
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 743 1.386
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 2.130 583
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.465 3.459
Langfristig
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 232 1.256
Verbindlichkeiten gegeniber beteiligten Unternehmen 6.300 4.913
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.532 6.169
25 Sonstige Verbindlichkeiten
TEUR

2011 2010
Kurzfristig
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.106 2.251
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 3.642 3.620
Erhaltene Anzahlungen 3.694 6.956
Sonstige Verbindlichkeiten 35.509 36.635
Rechnungsabgrenzungsposten 4.674 5.040
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 49.625 54.502
Langfristig
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 1.590 1.520
Andere sonstige Verbindlichkeiten 712 840
Sonstige Verbindlichkeiten 2.302 2.360
Gesamt sonstige Verbindlichkeiten 51.927 56.862

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind weitgehend Verbindlichkeiten gegenlber Sozial-
versicherungstragern.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern aus
ausstehendem Urlaub, Uberstunden, Gleitzeit oder Ahnliches sowie Sozialplanverpflichtungen. Zudem sind
Verbindlichkeiten aus Mehrwertsteuern sowie kurzfristige Aufwandsabgrenzungen enthalten.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben enthalten im Wesentlichen noch abzuflihrende
Lohnsteuer und ahnliche Regelungen fir das Geschéaftsjahr 2011.
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26 Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrdme erlautert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mit-
telabflissen aus dem laufenden Geschéaft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit, unabhan-
gig von der Gliederung der Bilanz. Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Auf-
wendungen (im Wesentlichen Abschreibungen) und Ertrage bereinigt. Unter Berticksichtigung der Verande-
rungen im Working Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Die Investitionstatigkeit
umfasst Auszahlungen fur Sachanlagen und Finanzinvestitionen im Sach- und Finanzanlagevermoégen, nicht
aber die Zugange aktivierter Entwicklungskosten. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittelab-
flissen aus Dividendenzahlungen und der Tilgung von Anleihen auch die Veranderung der Gbrigen Finanz-
schulden enthalten. Der GRAMMER Konzern betrachtet als Finanzmittelfonds flissige Mittel und kurzfristig
veraulerbare Geldmarktfonds abzlglich der Kontokorrentverbindlichkeiten gegenlber den Banken.

27 Rechtsstreitigkeiten

Zur Absicherung rechtlicher Risiken arbeiten wir mit einem System aus intensiver Vertragsprifung, Vertrags-
management und systematisierter Archivierung. Fir so genannte ,Normalrisiken* und existenzgefahrdende
Risiken besteht ausreichender Versicherungsschutz. Wesentliche Rechtsstreitigkeiten gab es im Geschafts-
jahr nicht.

28 Haftungsverhiltnisse

TEUR
2011 2010

Biirgschaften 32 32

Die Blrgschaften wurden vor allem fir gemietete Geschaftsraume sowie als Vertragserflllungsbirgschaften
gewahrt.
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29 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

In dem Konzernabschluss sind die Abschlisse der GRAMMER AG als Mutterunternehmen und der folgenden
Tochterunternehmen einbezogen:

Name der Tochtergesellschaft
1. Vollkonsolidierte Unternehmen

1.

©ND>OTA LN

10.
. GRAMMER Automotive Metall GmbH
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

GRAMMER do Brasil Ltda.
GRAMMER Seating Systems Ltd.

GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

GRAMMER Inc.

GRAMMER Wackersdorf GmbH
GRAMMER CZ s.r.o.
GRAMMER Japan Ltd.
GRAMMER AD

GRAMMER Automotive GmbH
GRAMMER System GmbH

GRAMMER Automotive Slovenija d.o.o.
GRAMMER Automotive Espafola S.A.
GRAMMER Industries Inc.

GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V.

GRAMMER Automotive Polska sp. z.0.0.
GRAMMER Seating (Xiamen) Ltd.
GRAMMER |Interior (Tianjin) Co. Ltd.
GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd.
GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd.
GRAMMER System d.o.o.

GRAMMER Railway Interior GmbH
GRAMMER Technical Components GmbH
GRAMMER EiA Electronics N.V.

2. Quotenkonsolidiertes Unternehmen

1.

*Verschmolzen mit der GRAMMER AG zum 1. Mai 2010.

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC

Kapitalanteil in %

Sitz 2011 2010
Atibaia, Brasilien 99,99 99,99
Bloxwich, England 100,00 100,00
Bursa, Turkei 99,40 99,40
Hudson (WI), USA 100,00 100,00
Wackersdorf, Deutschland 100,00 100,00
Tachov, Tschechien 100,00 100,00
Tokio, Japan 100,00 100,00
Trudovetz, Bulgarien 90,21 90,21
Amberg, Deutschland * *
Amberg, Deutschland 100,00 100,00
Amberg, Deutschland 100,00 100,00
Slovenji Gradec, Slowenien 100,00 100,00
Olérdola, Spanien 100,00 100,00
Greenville (SC), USA 100,00 100,00
Puebla, Mexiko 100,00 100,00
Bielsko-Biala, Polen 100,00 100,00
Xiamen, China 100,00 100,00
Tianjin, China 100,00 100,00
Changchun, China 100,00 100,00
Shanghai, China 100,00 100,00
Aleksinac, Serbien 100,00 100,00
Amberg, Deutschland 100,00 100,00
Kimmersbruck, Deutschland 100,00 100,00
Aartselaar, Belgien 100,00**

London (OH), USA 50,00 50,00

** Unternehmen wurde erstmalig am 26. Juli 2011 in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Gesellschaften GRAMMER System GmbH, GRAMMER Wackersdorf GmbH, GRAMMER Railway Interior
GmbH, GRAMMER Technical Components GmbH und GRAMMER Automotive Metall GmbH nehmen die Er-
leichterungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

Konditionen der Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Verkaufe an und Kaufe von nahe stehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu marktublichen Kondi-
tionen. Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und
werden durch Barzahlung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen
und Personen bestehen keinerlei Garantien. Zum 31. Dezember 2011 hat der Konzern keine Wertberichti-
gung auf Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen gebildet (Vj. 0). Die Notwendigkeit
des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich tGberprift, indem die Finanzlage des nahe stehenden Un-
ternehmens oder der Personen und der Markt, in dem diese tatig sind, Uberpruft werden.
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Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrage aus Transaktionen zwischen nahe stehenden Unternehmen

und Personen fur das betreffende Geschéftsjahr:

TEUR

Verkaufe an
nahe stehende
Unternehmen

Nahe stehende Unternehmen und Personen und Personen

Kéaufe von

nahe stehenden
Unternehmen
und Personen

Forderungen Verbindlichkeiten

gegen gegeniiber
nahe stehende nahe stehenden
Unternehmen Unternehmen

und Personen und Personen

Joint Ventures, an denen das Mutterunterneh-
men als Partnerunternehmen beteiligt ist:

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC 2011

2010

1.245
720

GRA-MAG Truck Interior Systems LLC Limited

12.142 42
9.821 0

Der Konzern halt einen Anteil von 50 % an der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC (GRA-MAG)
(Vj. 50 %). Die GRA-MAG beschéftigte zum 31. Dezember 2011 60 (Vj. 48) Mitarbeiter.

Erklarungen zum Vorstand/Aufsichtsrat

Unternehmen des GRAMMER Konzerns haben mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der
GRAMMER AG bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen

vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fir nahe Familienangehérige die-

ses Personenkreises.

30 Zusatzliche Informationen liber Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Marktwerte sowie Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Ver-

bindlichkeiten.

TEUR
Bewer-
tungs-
kategorie Wertansatz
nach Buchwert Bilanz nach Fair Value
IAS 39 31.12.2011 Wertansatz Bilanz nach IAS 39 IAS17  31.12.2011
Fortgefiihrte Fair Value
Anschaf- Anschaf- Fair Value erfolgs-
fungskosten  fungskosten erfolgsneutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 46.749 46.749 46.749
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 137.801 137.801 137.801
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 8.169 8.169 8.169
Forderungen aus Fertigungsauftragen LaR 54.086 54.086 54.086
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte AfS 541 541 541
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte FAHT 0 0
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen FLAC 113.879 113.879 113.979
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 138.866 138.866 145.583
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 8.431 8.431 8.431
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 975 975 975
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 646 646 646
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 946 946 946
Davon aggregiert nach Bewertungskatego-
rien geman |IAS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 246.805 246.805 246.805
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte AfS 541 541 541
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte FAHT 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten FLAC 261.176 261.176 267.993
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
bindlichkeiten FLHfT 646 646 646
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TEUR
Bewer-
tungs-
kategorie Wertansatz
nach Buchwert Bilanz nach Fair Value
IAS 39 31.12.2010 Wertansatz Bilanz nach IAS 39 IAS 17  31.12.2010
Fortgefiihrte Fair Value
Anschaf- Anschaf- Fair Value erfolgs-
fungskosten  fungskosten erfolgsneutral wirksam
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen LaR 17.170 17.170 17.170
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 138.294 138.294 138.294
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Darlehen und Forderungen LaR 6.420 6.420 6.420
Forderungen aus Fertigungsauftragen LaR 48.338 48.338 48.338
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte AfS 592 592 592
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte FAHT 0 0
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen FLAC 97.005 97.005 97.005
Kurz- und langfristige Finanzschulden FLAC 131.001 131.001 134.619
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 5.496 5.496 5.496
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 2.642 2.642 2.642
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 1.490 1.490 1.490
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0
Davon aggregiert nach Bewertungskatego-
rien geman |IAS 39:
Darlehen und Forderungen LaR 210.222 210.222 210.222
Zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Ver-
mogenswerte AfS 592 592 592
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte FAHT 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten FLAC 233.502 233.502 237.120
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
bindlichkeiten FLHfT 1.490 1.490 1.490

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen wird angenommen, dass die Buchwerte den bei-
zulegenden Zeitwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten tUber einem Jahr
entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berucksichtigung
der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben regelma-
Rig kurze Restlaufzeiten. Die langerfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden unter
Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstrukturkurven unter Bertcksichtigung des fir GRAMMER rele-
vanten Risikozuschlags ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Schuldscheindarlehen und
sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zah-
lungen unter Zugrundelegung der jeweiligen gultigen Zinsstrukturkurven unter Berlcksichtigung des fur
GRAMMER relevanten Risikozuschlags ermittelt.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht unserer zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente
in den drei Stufen der Fair Value Hierarchie:

TEUR
2011 Buchwert Stufe1 Stufe2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden
Zeitwert
Derivate
mit Hedge-Beziehung 946 946
ohne Hedge-Beziehung 646 646
TEUR
2010 Buchwert Stufe1 Stufe2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zum beizulegenden
Zeitwert
Derivate
mit Hedge-Beziehung 0 0
ohne Hedge-Beziehung 1.490 1.490

Die Stufen der Fair Value Hierarchie spiegeln die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten
wider und sind wie folgt abgestuft:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (nicht angepasste) Marktpreise fir identische Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit liegen entweder direkt oder indirekt beobachtbare
Inputdaten vor, die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen.

Stufe 3: Fur den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobach-
tbaren Marktdaten basieren.

Folgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Finanzinstrumenten:

TEUR
Nettoergebnis  Nettoergebnis
2011 2010
Darlehen und Forderungen 2.765 -323
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte und fi-
nanzielle Verbindlichkeiten 127 -1.141
Finanzielle Verpflichtungen zu Anschaffungskosten bewertet -3.639 4.498
-747 3.034

Die Nettoergebnisse aus Darlehen und Forderungen enthalten Wahrungsgewinne oder -verluste, ergebnis-
wirksame Veranderungen von Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung sowie Zah-
lungseingange und Wertaufholungen auf urspriinglich abgeschriebene Forderungen.

Die Nettoergebnisse aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkei-
ten enthalten Marktwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente, fir die kein Hedge Accounting ange-
wendet wird einschlieRlich Zinsertrage und Zinsaufwendungen.

Die Nettogewinne der finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten beinhalten im We-
sentlichen Wahrungsgewinne und -verluste.
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31 Finanzderivate und Risikomanagement

Die wesentlichen im Konzern verwendeten origindren finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Schuldschein-
darlehen, Bankdarlehen, Kontokorrentkredite und Finanzierungs-Leasingverhéltnisse sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit ist der Hauptzweck dieser finanziel-
len Verbindlichkeiten. Der Konzern verfigt Uber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus seiner Geschaftstatigkeit resultie-
ren.

Der Konzern schlief3t dartiber hinaus bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ab, die der Konzern im Rah-
men des Risikomanagements Uberwiegend zum Zweck der Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken,
die aus der Geschaftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen resultieren, einsetzt. Vereinzelt
werden auch Risiken aus den Marktpreisen von Waren durch Warentermingeschafte abgesichert. Der Ein-
satz dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich zur Absicherung bestehender Grundgeschéafte
und dient der Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Konzern ist Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie beschriebenen Wahrungs- und Zinsrisiken ausge-
setzt. Der Vorstand des Konzerns hat deswegen ein Risikomanagementsystem implementiert, das auch vom
Aufsichtsrat Gberwacht wird. Das Risikomanagementsystem ist im Verantwortungsbereich des Chief Financial
Officers integriert, wobei der Konzernvorstand auf héchster Ebene die Gesamtverantwortung tragt. Die Rege-
lungen verfolgen das Ziel, alle Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken zu
veranlassen und entsprechend verantwortungsbewusst zu handeln. Die Steuerung dieser Risiken obliegt
dem Management des Konzerns. Das Management des Konzerns erarbeitete mit Experten flr Finanzrisiken
ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken. Das Rahmenkonzept stellt sicher, dass
die mit Finanzrisiken verbundenen Tétigkeiten des Konzerns in Ubereinstimmung mit entsprechenden Rich-
tlinien und Verfahren durchgefliihrt werden und dass Finanzrisiken entsprechend diesen Richtlinien und unter
Berlcksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Samtliche zu Risikomanagementzwecken eingegangenen, derivativen Finanzgeschafte werden von Exper-
tenteams gesteuert, die Uber die erforderlichen Fachkenntnisse und Erfahrung verfiigen und einer angemes-
senen Aufsicht unterstellt sind. Die Richtlinien zur Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken werden
von der Unternehmensleitung geprift und beschlossen. Der Konzern hat in seinen konzerninternen Richtli-
nien in 2011 und 2010 den Handel mit Derivaten ausgeschlossen und strebt dies auch nicht fir die Zukunft
an.

Kreditrisiko

Unter dem Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlusts (Ausfallrisiko) fir den Konzern, wenn eine Ver-
tragspartei ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor, dass Geschéfte aus-
schlief3lich mit kreditwurdigen Dritten eingegangen werden, um die Risiken aus der Nichterflllung von Ver-
pflichtungen zu mindern. Ausgeldst von der Finanzkrise gewinnt die Steuerung des Ausfallrisikos an zusatzli-
cher Bedeutung. Die Risiken aus Warenlieferungen an Gro3kunden speziell im Automotive-Sektor unterlie-
gen einer besonderen Bonitatsiberwachung. Sind Rating-Informationen nicht verfigbar, verwendet der Kon-
zern andere verfligbare Finanzinformationen sowie seine eigenen Handelsaufzeichnungen, um die Grof3kun-
den zu bewerten. Auch werden regelmafig Kunden, die mit dem Konzern erstmalig Geschéafte auf Kreditba-
sis abschlielRen mdchten, einer Bonitatsprifung unterzogen. Die Forderungsbestande werden fortlaufend
Uberwacht, so dass der Konzern keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist. Bei gréReren Transaktio-
nen, die nicht im Land der jeweiligen operativen Einheit durchgefihrt werden, ist eine vorherige Genehmi-
gung durch das Konzernfinanzwesen einzuholen. Im Konzern sehen wir keine wesentlichen Konzentrationen
von Ausfallrisiken, da die wesentlichen Transaktionen durch die kurzfristige Falligkeitsstruktur und breite
Kundengruppen verteilt sind.
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Marktrisiko

Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Zum Marktrisiko zéhlen die drei folgenden Risikoty-
pen: Wechselkursrisiko, Zinsrisiko und sonstige Preisrisiken, wie beispielsweise das Aktienkursrisiko. Dem
Marktrisiko ausgesetzte Finanzinstrumente umfassen unter anderem verzinsliche Darlehen, Einlagen, zur
Veraulierung verfligbare finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente. Die Sensitivitdtsana-
lysen in den folgenden Abschnitten beziehen sich jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2011 bzw. 2010.
Die Sensitivitatsanalysen wurden auf der Grundlage der am 31. Dezember 2011 bestehenden Sicherungsbe-
ziehungen und unter der Pramisse erstellt, dass die Nettoverschuldung, das Verhaltnis von fester und variab-
ler Verzinsung von Schulden und Derivaten und der Anteil von Finanzinstrumenten in Fremdwahrung kons-
tant bleiben. Bei den Analysen bleiben etwaige Auswirkungen von Anderungen der Marktvariablen auf die
Buchwerte der Pensionsverpflichtungen und anderen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
der Ruckstellungen und der nicht-finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Ge-
schaftsbetriebe unberucksichtigt.

Schwankungen der Marktpreise kénnen fur den Konzern signifikante Cashflow- sowie Gewinnrisiken zur Fol-
ge haben. Anderungen von Fremdwahrungskursen und Zinssatzen beeinflussen sowohl das operative Ge-
schaft als auch die Finanzierungs- und Investitionstatigkeiten. Alle Darstellungen der potenziellen wirtschaftli-
chen Auswirkungen sind Abschatzungen und basieren auf den Annahmen der jeweiligen Sensitivitatsanalyse
und -methode. Die tatsdchlichen Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kénnen davon
aufgrund der dann real eingetretenen Marktentwicklungen deutlich abweichen.

Rohstoffpreisrisiko

Einkaufspreise, insbesondere fiir Rohstoffe wie Stahl und Ol, unterliegen je nach Marktsituation gréReren
Schwankungen. Diese kdnnen nicht immer an die Kunden weitergegeben werden, wodurch Warenpreisrisi-
ken beim Einkauf der Waren entstehen. Zur Sicherung von Warenpreisrisiken wird versucht, mit langerfristi-
gen Liefervertragen und Bindelung von Volumen die Volatilitdten zu begrenzen. Zur Absicherung von Preis-
risiken im Rohstoffeinkauf kdnnen auch Warenterminkontrakte eingegangen werden, die nach IAS 39 als De-
rivate zu bilanzieren sind. Der Konzern beobachtet die Entwicklung der Markte genau und bildet daraus Ent-
scheidungsfindungen zum Einsatz von Sicherungsbeziehungen.

Rohstoffterminkontrakte zur Sicherung von Preisrisiken im Rohstoffeinkauf lagen zu den Bilanzstichtagen
2011 sowie 2010 nicht vor und es waren in diesen Geschaftsjahren auch keine getatigt worden.

Wahrungsrisiken

Infolge der internationalen Ausrichtung und Geschaftstatigkeit ist das Unternehmen Wahrungsrisiken ausge-
setzt. Die Wechselkursschwankungen der Markte kdnnen zu unvorhersehbaren und ungtnstigen Ergebnis-
und Cashflow-Volatilitdten fuhren. Durch Geschéaftsabschlisse in von den funktionalen Wahrungen der jewei-
ligen Konzernunternehmen abweichenden Wahrungen kdnnen durch die zukinftigen Zahlungsstréme Risiken
entstehen. Das Risiko wird durch die Vorgabe gemindert, Geschéftstransaktionen hauptsachlich in der jewei-
ligen funktionalen Wahrung abzurechnen. Zudem werden, soweit es moglich und rentabel ist, Rohstoffe und
Dienstleistungen in der entsprechenden Fremdwahrung beschafft sowie in den lokalen Markten produziert.
Den operativen Einheiten ist es nicht gestattet, aus spekulativen Griinden Finanzmittel in Fremdwahrungen
aufzunehmen oder anzulegen. Nach Mal3gabe der Konzernrichtlinien kbnnen Devisentermingeschéfte abge-
schlossen werden, um bestimmte Fremdwahrungseinzahlungen und -auszahlungen in Héhe von 70 % —

80 % des Exposures zu sichern.

Absicherung von Cashflows

Als erfolgsneutrale Sicherungsinstrumente sind zum beizulegenden Zeitwert bewertete Devisenterminge-
schafte designiert, die zur Absicherung von Cashflows aus Transaktionen in USA, Tschechien, Polen und der
Tuarkei bestehen. Die Konditionen fur die Devisenterminkontrakte, welche als Sicherungsbeziehungen desig-
niert werden, wurden entsprechend den Konditionen der mir hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden kinftigen
Transaktionen ausgestaltet. Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte, fir die die Vorausset-
zungen des Cashflow Hedgings erflllt sind, sichern die Wahrungsrisiken zuklnftiger Euro-Umséatze einer
Konzerngesellschaft mit funktionaler Wahrung CZK. Diese Termingeschafte mit einem negativen Marktwert
von -15 TEUR sind im Laufe des Jahres 2012 fallig. Wahrend des Berichtszeitraums bestanden darlber hi-
naus Wahrungssicherungen in PLN und TRY. Im Zusammenhang mit Wahrungssicherungen wurden daher
insgesamt -647 TEUR erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Hiervon wurde ein Verlust in H6he von -632
TEUR vom Eigenkapital in das Periodenergebnis umgegliedert. Der Ausweis der Abwicklungsergebnisse er-
folgt im Finanzergebnis. Es lagen keine erfolgswirksam zu erfassenden wesentlichen Unwirksamkeiten der
Sicherungsgeschéfte vor.
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Der Wéahrungsanderungssensitivitdtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

o Bericksichtigt werden alle monetéren Finanzinstrumente, die nicht in der funktionalen Wahrung gehalten
werden. Die Grundlage bilden die originaren Bilanzpositionen der in den Konzern einbezogenen Gesell-
schaften, die ein signifikantes Risiko aus der abweichenden funktionalen Wahrung der Gesellschaft ha-

ben.

¢ Wechselkursanderungen von Finanzinstrumenten, die Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen
Geschaftsbetrieb sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus.

¢ Derivative Finanzinstrumente zur Wahrungssicherung, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von
Cashflow Hedges designiert sind, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitats-
analyse bericksichtigt.

¢ Wahrungsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges designiert
sind, wirken sich auf das Periodenergebnis aus und werden entsprechend in der Sensitivitdtsanalyse be-

rucksichtigt.

e In der Berechnung der Sensitivitat von Wahrungsrisiken wird eine Veranderung der Wechselkurse zum
Stichtagskurs um +/- 10 Prozentpunkte (Vj. 10) unterstellt. Alle anderen Variablen bleiben konstant.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals
gegeniber einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursanderung.

TEUR

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

Auswirkungen auf das

Auswirkungen auf das

Kursentwicklung USD Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
+10 % 5.343 -1.197

-10 % -5.341 1.196

+10 % 5.099 -1.159

-10 % -5.093 1.158

Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das

Kursentwicklung TRY Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
+10 % -311 0

-10 % 312 0

+10 % -445 0

-10 % 445 0

Auswirkungen auf das

Auswirkungen auf das

Kursentwicklung CZK Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
+10 % 2.431 430
-10 % -2.432 -351
+10 % 1.318 0
-10 % -1.318 0

Auswirkungen auf das

Auswirkungen auf das

Kursentwicklung PLN Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
+10 % -310 0
-10 % 309 0
+10 % -304 0
-10 % 303 0

Auswirkungen auf das

Auswirkungen auf das

Kursentwicklung MXN Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
+10 % 1.591 1.291
-10 % -1.591 -1.291
+10 % 1.105 1.291
-10 % -1.104 -1.291
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Zinsrisiko

Das Unternehmen verfolgt die Strategie, die langfristigen Fremdkapitalien festverzinslich zu gestalten und
somit Zinsschwankungsrisiken zu vermeiden. Fir die kurzfristigen Darlehen ergeben sich aktuelle Marktzin-
sen beim Abschluss, so dass das Zinsrisiko auf die Schwankungen der Markte zum Zeitpunkt der Aufnahme
begrenzt wird. Bei Kontokorrentkrediten werden die Zinsen auf Roll-over Basis vereinbart.

Weiterhin sichert der Konzern Zinsrisiken mittels Zinsswaps ab. Diese Sicherungen sollen insbesondere auch
die kurzfristigen Risiken aus Marktzinssatzdnderungen mdéglichst schwankungsfrei machen. Das Nominalvo-
lumen solcher Zinsderivate betrug zum Bilanzstichtag 21.429 TEUR (Vj. 29.643), die eine Restlaufzeit von bis
zu zwei Jahren (Vj. 3) aufweisen. Die entstandenen negativen Marktwerte in Héhe von 644 TEUR (Vj. 1.490)
werden unter der Position ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten* gezeigt. Die Veranderungen
des Marktwertes bucht das Unternehmen erfolgswirksam im Finanzergebnis. Entsprechend wurde ein Netto-
gewinn im Jahr 2011 von 846 TEUR (Vj. 192) im Finanzergebnis erfasst. Mit diesen Zinsswaps wird die zu-
grunde liegende Verpflichtung 6konomisch abgesichert, ohne dass hierfliir die Voraussetzungen fur Hedge
Accouting geschaffen wurden.

In Zusammenhang mit dem Abschluss der in 2011 begebenen Schuldscheindarlehen im Rahmen der Um-
strukturierung der Finanzierung hat die GRAMMER AG zur Absicherung der Zinsdnderungsrisiken der varia-
bel verzinslichen Tranchen Zinsswaps im Nominalvolumen von 43 Mio. EUR abgeschlossen, die analog zur
Laufzeit der Grundgeschéafte eine Restlaufzeit zwischen drei und sieben Jahren aufweisen. Fur diese Zins-
swaps liegen die Voraussetzungen fir Cashflow Hedges vor. Die entstandenen negativen Marktwerte in H6-
he von 931 TEUR werden unter der Position ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten* gezeigt. Die
Veranderung des Marktwertes bucht das Unternehmen im kumulierten sonstigen Ergebnis.

Zur Optimierung der Zinsaufwendungen und Minimierung der Risiken steuert das Konzern Treasury dieses
Risiko zentral fur alle Gesellschaften. Soweit es nicht durch Ianderspezifische Regelungen begrenzt wird,
stellt das Konzern Treasury samtlichen Bereichen und den verbundenen Unternehmen den Finanzierungsbe
darf in Form von Darlehen zur Verfigung.

Der Zinssensitivitadtsanalyse liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

o Alle zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung unterlie-
gen keinen Zinsanderungsrisiken und sind daher nicht in die Sensitivitdtsanalyse eingeflossen.

o Variabel verzinsliche originare Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschéafte im
Rahmen von Cashflow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich auf das Perio-
denergebnis aus und werden in der Sensitivitdtsanalyse bericksichtigt.

o Variabel verzinsliche originare Finanzinstrumente, deren Zinszahlungen als Grundgeschafte im Rahmen
von effektiven Cashflow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, sind synthetisch festver-
zinslich und unterliegen damit keinen Zinsanderungsrisiken. Sie sind daher nicht in der Sensitivitdtsana-
lyse berlcksichtigt.

e Zinsderivate, die nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow Hedges designiert wurden,
haben Auswirkungen auf das Periodenergebnis und werden in der Sensitivitdtsanalyse entsprechend be-
rucksichtigt.

e Zinsderivate die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von effektiven Cashflow Hedges designiert wur-
den, wirken sich auf das Eigenkapital aus und werden in der Sensitivitdtsanalyse entsprechend beriick-
sichtigt.

¢ Das Zinsanderungsrisiko aus Wahrungsderivaten wird als unwesentlich eingeschatzt und geht daher
nicht in die Sensitivitatsanalyse ein.

e In der Berechnung der Sensitivitat von Zinsderivaten wird eine parallele Verschiebung der Zinskurve um
+/- 50 Basispunkte (Vj. 50) unterstellt. Bei verzinslichen Kontokorrentguthaben wurde eine Verringerung
des Guthabenzinses auf minimal 0,001 % vorgenommen. Aufgrund des derzeit bestehenden niedrigen
Zinsniveaus wurden bei den derivativen Finanzinstrumenten minimal ein Basiszins von 0,000001 % und
ansonsten ein Minimalbasiszinssatz von 0,001 % angesetzt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern gegentber einer nach
vernunftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Zinssatze. Alle anderen Parameter bleiben
konstant.

TEUR
Erhéhung/Verringerung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
in Basispunkten Ergebnis vor Steuern Eigenkapital
2011 -50 -257 -850
+50 356 828
2010 -50 -302 0
+50 251 0

Liquiditatsrisiko

Der Konzern steuert Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Ricklagen, Kreditverfigungs-
rahmen in Héhe von 82,1 Mio. EUR (Vj. 119,1) bei Banken sowie durch standiges Uberwachen der prognos-
tizierten und tatsachlichen Cashflows sowie Abstimmungen der Falligkeitsprofile von finanziellen Verméo-
genswerten und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, das Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des
Finanzmittelbedarfs und der Sicherstellung der Flexibilitdt durch Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen,
Schuldverschreibungen, Factoring, Finanzierungs-Leasingverhaltnissen und Mietkaufvertragen zu wahren.
Zusatzlich soll nach interner Richtlinie ein Sicherungspuffer von 50 Mio. EUR auf die Nettofinanzverbindlich-
keiten durch mittelfristige Kreditzusagen abgedeckt sein.

Im Rahmen von Kreditvertrdgen zu den Kreditlinien wurde die Einhaltung verschiedener Finanzkennzahlen
(Financial Covenants) vereinbart, die in allen Berichtsperioden erfullt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzah-
len zum Bilanzstichtag sind der Verschuldungsgrad (Nettoverschuldung zu EBITDA) und Gearing (Nettover-
schuldung zu Eigenkapital), wahrend im Vorjahr fir den Konsortialkredit der Verschuldungsgrad und der
Zinsdeckungsgrad (EBITDA zu Nettozinsaufwand) mafigeblich waren. Die Ermittlung der Kennzahlen richtet
sich nach den in den Kreditvertragen festgelegten Definitionen. Im Rahmen der Konzernplanung wird die
Einhaltung der Kreditvereinbarungen laufend Gberwacht und vierteljahrlich an die Glaubiger gemeldet. Im Fal-
le einer Verletzung der Covenants steht den Glaubigern ein au3erordentliches Kiindigungsrecht zu.

Zum 31. Dezember 2011 verfligte der Konzern Uber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von
75,4 Mio. EUR (Vj. 58,0), fur die alle fur die Inanspruchnahme notwendigen Bedingungen bereits erfullt war-
en. Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-

zahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negati-

vem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:
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TEUR

2011

Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindarlehen

Bankdarlehen

Kontokorrentkredite

Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate
Zinsderivate
Wahrungsderivate

Zahlungseingange

Zahlungsausgange

TEUR

2010

Kurz- und langfristige Finanzschulden
Schuldscheindarlehen

Bankdarlehen/ Kf\W Darlehen
Kontokorrentkredite

Kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Kurz- und langfristige sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate

Zinsderivate

Buchwert Cashflow

2016 und
2012 2013 -2015 danach
131.430 5.603 88.682 54.520
5.592 5.728 228 0
1.844 1.844 0 0
113.879 110.839 3.271 223
975 805 242 0
8.430 2.151 0 6.279
1.575 532 1.238 121
17

-5.655

5.673
127.520 93.661 61.143

Buchwert Cashflow

2015 und
2011 2012 - 2014 danach
69.852 3.389 76.779 0
60.370 35.043 30.695 0
779 779 0 0
97.005 92.415 4.630 708
2.642 1.494 1.364 0
5.496 583 99 4.814
1.490 734 782 0
134.437 114.349 5.522

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand waren und fir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fur kuinftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht ein. Fremdwah-
rungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitband zugeordnet. Die variablen Zinszahlungen aus origina-
ren Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssatze
ermittelt. Bei den Zinsderivaten werden die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstréme der va-

riablen Seite Uber die jeweiligen Terminzinssatze errechnet wurden.

Bei den sonstigen originaren finanziellen Verpflichtungen in Héhe von 6.279 TEUR handelt es sich um zins-
tragende Verbindlichkeiten. Aufgrund der vertraglichen Riickzahlungsmodalitaten wird derzeit erst ein Rick-

fluss nach Ablauf von flnf Jahren erwartet.

Bei den Devisenderivaten werden neben den Zahlungsausgangen auch die korrespondierenden Zahlungs-
eingange angegeben, da die Derivate in der Regel nicht netto mittels Barausgleich erfullt werden, sondern

durch Bereitstellung der Gegenwahrung.
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Kapitalsteuerung

Mit der Kapitalsteuerung versucht der Konzern sicherzustellen, dass sowohl ein hohes Bonitatsrating als
auch eine angemessene Eigenkapitalquote zur Unterstitzung der Geschaftstatigkeit und zur Optimierung des
Value-Ansatzes des Konzerns erzielt wird. Mit dieser Zielsetzung steuert der Konzern seine Kapitalstruktur
und passt diese unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Zielsetzung an.

Der Konzern tberwacht seine Kapitalstruktur mit dem Nettoverschuldungsgrad, der auch Dritten gegenlber
einen mafigeblichen Finanzierungsparameter darstellt und der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zur
Summe des Eigenkapitals entspricht. Die Nettofinanzschulden umfassen die langfristigen und kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing abzlglich der Zahlungsmittel,
Wertpapiere und kurzfristigen Einlagen. Das Eigenkapital umfasst das auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallende Eigenkapital. Im Rahmen der neuen Kreditvertrage wurden der Verschuldungsgrad
(Nettofinanzschulden zu EBITDA) und die Kennzahl Gearing (Nettofinanzverbindlichkeiten zu Eigenkapital)
als Covenant vereinbart. Der Konzern konnte in der Berichtsperiode die von Dritten vorgegebenen Parameter
zur Beibehaltung der Finanzierung stets erfillen.

Aufgrund der Auswirkungen der Finanzkrise wurde der interne Korridor zur Verschuldung neu definiert. Der
Konzern strebt einen Sicherheitspuffer von 20 % auf einen wie unten definierten Verschuldungsgrad von eins
an.

TEUR
2011 2010
Langfristige Finanzschulden 129.776 97.852
Kurzfristige Finanzschulden 9.090 33.149
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 975 2.642
Zahlungsmittel und Wertpapiere -46.749 -17.170
Nettofinanzschulden 93.092 116.473
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapi-
tal 210.691 172.638
117.599 56.165
44 % 67 %

32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 19. Marz 2012 (Freigabe zur Vorlage an den Aufsichtsrat) ergaben sich folgende nennenswerte
Ereignisse:

Finanzvorstand Alois Ponnath wird die GRAMMER AG Ende Mai 2012 verlassen und sein Amt mit Ablauf der

kommenden Hauptversammlung am 23. Mai 2012 niederlegen. Uber die Nachfolge von Herrn Ponnath ist
noch nicht entschieden.

33 Sonstige Angaben

Personal/Beschaftigte
Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte der GRAMMER Konzern folgende Mitarbeiter:

2011 2010
Gewerbliche Mitarbeiter 6.620 5.950
Angestellte 1.809 1.795

Gesamt 8.429 7.745
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Zum Stichtag 31. Dezember waren in den Unternehmensbereichen folgende Mitarbeiter beschaftigt:

2011 2010
Seating Systems 3.377 2.744
Automotive 5.148 5.034
Central Services 201 177
Gesamt 8.726 7.955

Honorare des Abschlussprufers im Sinne von § 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Konzernabschlussprifers betragt fir die Abschluss-
prufung 333,8 TEUR (Vj. 295), fur sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 51,3 TEUR (Vj. 40) und
far sonstige Leistungen 5,9 TEUR (Vj. 157).

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

TEUR

2011 2010
Die Gesamtbezlige des Vorstands betrugen 2.050 1.495
Der Aufsichtsrat erhielt Gesamtbezilige von 477 201

Von den Gesamtbeziligen des Vorstands entfallen 441 TEUR (Vj. 286) auf erfolgsabhangige Vergitungsbe-
standteile. Diese sind wiederum insgesamt in Hohe von 76 TEUR (Vj. -100) durch jeweilige Vorjahresbetrage
beeinflusst.

Von den Gesamtbeziigen des Aufsichtsrats entfallen auf erfolgsorientierte Vergitung 0,0 TEUR (Vj. 0,0).

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbezlge fir das Geschéaftsjahr 2011 wie folgt auf:

TEUR

Erfolgs- Erfolgs- Komponenten

unabhéngige abhéangige mit langfristiger
Komponenten = Komponenten Anreizwirkung Summe
Hartmut Muller 547 198 163 908
Alois Ponnath 368 149 109 626
Manfred Pretscher 326 94 96 516
1.241 441 368 2.050

Fur die Zeit seiner Vorstandstatigkeit im Geschaftsjahr 2010 wurden an den friiheren Vorstandsvorsitzenden
Dr. Rolf-Dieter Kempis im Geschaftsjahr 2011 erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile in Hohe von 157
TEUR nachbezahlt.

An friihere Mitglieder der Geschaftsfihrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von der
Gesellschaft 267 TEUR (Vj. 258) bezahit.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenlber friiheren Mitgliedern der Geschaftsflihrung bzw. des Vorstands bzw.
deren Hinterbliebene wurden nach IAS 19 3.553 TEUR (Vj. 3.482) zurtickgestellt.

Ferner ist fur aktive Mitglieder des Vorstands laufender Dienstzeitaufwand fur die Dotierung der Pensions-
rickstellung von 100,9 TEUR (Vj. 57,4) entstanden. Davon entfallen auf Herrn Alois Ponnath 29,7 TEUR, auf
Herrn Hartmut Muller 34,1 TEUR und auf Herrn Manfred Pretscher 37,1 TEUR.
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Die Aufsichtsratsbezlige gliedern sich individualisiert folgendermalfien auf:

TEUR
Netto Netto
Festvergiitung Sitzungsgeld Gesamt
Dr.-Ing. Klaus Probst 60,0 12,0 72,0
Joachim Bender 45,0 8,0 53,0
Dr.-Ing. Bernd Blankenstein " 15,0 3,0 18,0
Martin Bodensteiner * 20,9 3,0 23,9
Udo Fechtner * 7,5 4,0 11,5
Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz 30,0 12,0 42,0
Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber ¥ 26,3 3,0 29,3
Lic. Oec. HSG Ingrid Hunger * 10,8 2,0 12,8
Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin 30,0 4,0 34,0
Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung ° 0,7 0,0 0,7
Anton Kohl 30,0 4,0 34,0
Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler 30,0 7,0 37,0
Wolfgang Résl 30,0 7,0 37,0
Dr.-Ing. Peter Stehle 30,0 4,0 34,0
Dr. Bernhard Wankerl 30,0 8,0 38,0
396,2 81,0 477,2

1
2

) Mitglied bis 30. Juni 2011
) Mitglied ab 20. April 2011
; Mitglied bis 31. Marz 2011
)
)

»ow

Mitglied bis 15. November 2011
Mitglied ab 22. August 2011
Mitglied ab 22. Dezember 2011

@D O

Bezlige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht gewahrt und
sind auch nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergltung. Im Geschaftsjahr 2011 ergaben sich keine erfolgs-
orientierten Vergutungen fur den Aufsichtsrat.

34 Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289 a HGB mit der Erklarung zum Corporate Governance
(§ 161 AktG) ist im Geschaftsbericht 2011 abgedruckt und kann dauerhaft auf der Unternehmens-Homepage
unter www.grammer.com/corporate_governance eingesehen werden.



http://www.grammer.com/corporate_governance
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Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand:

M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Mller, Darmstadt
Dipl.-Kaufmann Alois Ponnath, Kiimmersbruck
Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher, Meine

Aufsichtsrat:

Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg
Joachim Bender, Sulzbach-Rosenberg
Dr.-Ing. Bernd Blankenstein, Aachen
Martin Bodensteiner, Freudenberg

Udo Fechtner, Kimmersbruck

Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz, Ruhstorf a. d. Rott

Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber, Kimmersbruck

Lic. oec. HSG Ingrid Hunger, Lohr am Main
Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin, Frankfurt a. M.
Dipl.-Betriebswirt (FH) Harald Jung, Nabburg

Anton Kohl, Hahnbach

Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler, Mdglingen
Dr.-Ing. Peter Stehle, Bad Homburg

Dr. Bernhard Wankerl, Schwandorf

Wolfgang Rdsl, Sulzbach-Rosenberg

Vorsitzender des Vorstands

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellv. Vorsitzender/Arbeithehmervertreter
Mitglied des Aufsichtsrats bis 30. Juni 2011
Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichts-
rats ab 20. April 2011

Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichts-
rats bis 31. Marz 2011

Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichts-
rats bis 15. November 2011

Mitglied des Aufsichtsrats ab 22. August 2011
Arbeitnehmervertreterin

Arbeitnehmervertreter, Mitglied des Aufsichts-
rats ab 22. Dezember 2011
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnenmervertreter

Ausgeiibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285

Satz 1 Nr. 10 HGB
Vorstand:

M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Miiller
Vorstandsvorsitzender

— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

(bis 31.07.2011)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien
— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Industries Inc., Greenville (SC)/USA

(bis 1.10.2011)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Inc., Hudson (WI)/USA (bis 28.09.2011)
— Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/TUrkei (bis

14.04.2011)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China

(bis 20.03.2011)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/ China

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/ China (ab 21.03.2011)

— Prasident des Verwaltungsrats der GRAMMER Automotive Puebla S.A. de C.V., Puebla/Mexiko
- Prasident des Verwaltungsrats der GRAMMER Automotive Espafiola S.A., Olérdola/Spanien

(bis 31.03.2011)

- Aufsichtsrat der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China
- Mitglied des Aufsichtsrats der CVC Commercial Vehicle Cluster GmbH, Kaiserslautern (bis 31.12.2011)
- Prasident des Verwaltungsrates der GRAMMER Japan Ltd. (bis 30.11.2011)
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Dipl.-Kaufmann Alois Ponnath

Vorstandsmitglied

- Mitglied des Aufsichtsrats der GRAMMER AD, Trudovetz/Bulgarien

- Stellv. Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bur-
sa/Turkei

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER |Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (bis 20.03.2011)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/ China

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Seating (Xiamen) Ltd., Xiamen/China

— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA

Dipl.-Ing. (FH) Manfred Pretscher

Vorstandsmitglied

- Verwaltungsratsmitglied der GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Turkei (bis
14.04.2011)

— Verwaltungsratsvorsitzender der GRAMMER Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa/Turkei (ab
15.04.2011)

— Mitglied des Board of Directors der GRAMMER Industries Inc., Greenville (SC)/USA (bis 1.10.2011)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Industries Inc., Greenville (SC)/USA (ab 2.10.2011)

- Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Inc., Hudson (WI)/USA (ab 29.09.2011)

— Vorsitzender des Board of Directors der GRAMMER Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China (ab
21.03.2011)

- Prasident des Verwaltungsrates der GRAMMER Japan Ltd. (ab 1.12.2011)

— Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, London (OH)/USA (ab
1.08.2011)

Aufsichtsrat:

Dr.-Ing. Klaus Probst

Dipl.-Ingenieur

Vorsitzender des Vorstands der LEONI AG

— Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG, Georgensgmiind
— Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen

— Mitglied des Beirats der Deutschen Bank AG, Minchen (Region Sud)

Joachim Bender

1. Bevollm&chtigter der IG Metall Amberg

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kennametal GmbH, Furth

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kennametal Holding GmbH, Firth
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kennametal Hertel Europe Holding GmbH, Firth

Dr.-Ing. Bernd Blankenstein

Dipl.-Ingenieur, Rentner

ehem. Vorstandsvorsitzender der GRAMMER AG
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2011)

- keine weiteren Mandate

Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz

selbstédndiger Unternehmer

Geschaiftsfiihrer der Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG sowie der Hatz Holding GmbH
— Mitglied des Beirats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Lic. Oec. HSG Ingrid Hunger

Geschéaftsfihrende Gesellschafterin und Sprecherin der Geschaftsfihrung der Walter Hunger GmbH & Co.
KG

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 22.08.2011)

- keine weiteren Mandate
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Dipl.-Betriebswirt (FH) Georg Liebler

ehem. Mitglied des Vorstands der Kolbenschmidt Pierburg AG

Unternehmensberater, Inhaber der Georg Liebler Unternehmensberatung

- Mitglied des Aufsichtsrats der Golfclub Monrepos AG, Ludwigsburg (bis 30.06.2011)

Dr.-Ing. Peter Stehle
Dipl.-Ingenieur
Geschaftsfuhrer der SYN GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats der Norma GmbH, Maintal (bis 31.05.2011)
— Mitglied des Aufsichtsrats der Prym GmbH, Stolberg (bis 31.10.2011)
- Mitglied des Beirats der Spheros GmbH, Stockdorf
— Mitglied des Beirats der Zeitfracht GmbH, Berlin
— Mitglied des Verwaltungsrats der Stulz Holding GmbH, Hamburg

Dr. Bernhard Wankerl
Rechtsanwalt, Rechtsanwaltskanzlei Dr. Wankerl und Kollegen
- keine weiteren Mandate

Martin Bodensteiner
Lieferantenentwickler Commodity Coverings
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 20.04.2011)

- keine weiteren Mandate

Udo Fechtner

Werkzeugmacher

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.03.2011)
- keine weiteren Mandate

Dipl.-Physiker Frank Himmelhuber
Bereichsleiter Entwicklung

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 15.11.2011)
- keine weiteren Mandate

Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin
Politische Sekretarin
- keine weiteren Mandate

Dipl-Betriebswirt (FH) Harald Jung
Director Division Controlling Consoles
(Mitglied des Auftsichtsrats ab 22.12.2011)
- keine weiteren Mandate

Anton Kohl
Industriemeister
- keine weiteren Mandate

Wolfgang Rosl
Starkstromelektriker
- Mitglied des Beirats der AOK, Direktion Amberg (ab 01.12.2011)



Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen. Ne-
ben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen gesetzli-
cher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieplich an die
Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er weiteren
Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in dem Be-
statigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschlussprifungen
ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu sein, und
nicht fr andere als bestimmungsgemafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fur Prufungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die , Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenliber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Drit-
ten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein sol-
cher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Er-
gebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entschei-
den, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nutzlich und taug-
lich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert oder
aktualisiert.



Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Galtungsberekth

{1} Die Auffregsbedingungen geltan Fur die Verrige swischen Wirtschafts-
prifem oder Wirtschafisprifungsgesafischalten (im nachstehenden Fusem-
menfaszsend Wirtschaftsprither” genannt) und |hren Auftraggebem dbar Pri-
fungen, Baratungen und sonstige Aufirdge, soweil nich! stwas anderes aus-
dricklich schefllich verainbar oder gesstzlich zwingand vorgaschrisben 51

(2) Werden im Emnzetfall ausnahmeweiss verraghchs Boziehungen auch
rwischen dem Wirschafisprifer und anderan Personan als dem Auliraggeter
pegriindet, so gelien such gegenibar solchen Drittan dis Besimmungen dar
nachatehenden M. B

2. Umfang und Ausfihring des Aufbrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist dia versinbarte Lefstung, nicht ain be-
stimmitar wirtschafticher Erfoig, Der Auftrag wird nach den Grundsdizen ord-
nunosmétiger BerufsausObung ausgelihr, Der Winschafsprilfer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfthrung des Aufirages sachverstandiger Perscoarn zu
bedianan.

{2} Die Berlcksichigung ausléndischan Rachts badad — auller bel betrisns-
wirtgchaftichen Prifungen — der ausdrickiichen schriffichen Visrainbarung

[3) Der Auftreg erstreckt sich, sowsil ar nighl darauf gerichiat ist, nicht auf dis
Priffung der Frags, ob. die Vorscheillen des Steuerrechis odar Sondervor-
schriften, wie z B, dis Vorschrifien des Prais-, Weithewsrbsbeschrinkungs
und Bewirischallungsrechls beasitet & ind; des gleicha gilt fr die Faststelung,
ob Bubventionen, Zulagen oder sonstige Merglnstigungen In Anspruch
genommen werden konnen, Die Ausfihrung aines Auftrages urnfall nur dann
Prifungshandiungen, die gesslt auf dis Aufdockung von Buchfflschungen
und sonstigen UnregelmaBigkeitzn gerichisl sing, wenn slch bal der Durch-
filhrsng von Prisfungan dazu ein Ardall ergebt oder dies ausdrickiich schriftiich
verginbart ist.

f] Ander sich die Riechistage nach Abgabe der abschlisllendsn banuflicher
uleruing, s 61 der Winschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber aul
Anderungen oder sich daraus ergebendes Folgerungen hinzuwelsen

1 Aufkifrungepflicht des Auftraggelbers

(1) Der Auftraggeber kot dafir zu sorgen, dal dem Wirtschafispeifer auch
ohine dessen besonders Auffordereng afls fitr die Ausfithnung des Aufirages
notwendigen Unteragen rechizestig vorgaleglh wardon ured i won alken Vor-
géngen und Umatdnden Kenntnis gegebaen wird, de f0r die Ausfibrung des
Auftrages von Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch flr die Untsrdagen,
Vorgdnge und Umstande, die ersl wahrend der Taligkeil des Wirschalls-
priffars bekann werden,

(2) Al Verangen des Wirsehafizprifers het der Auftraggeber cie Volistin.
dighiil der vorgelegten Lintaragen und dar gegobanan Auskinfte und Erkia-
rungen in ener vam Wirtschaftsprifor formuolinclen schrififichen Erkianing zu
bestdtioen.

4, Sichening der Unabhinoligkeit

Der Aufiraggener steht datilr ein, dail slles untorlassen wird, was de LUnab-
héngigkail der Mitarbeier das Wirtschallspdfars gefabrden kinnte Dies gilt
insbesandere filr Angebote aul Anstellung und fr Angebote, Aufirage auf
aigana Rechnung zu Gbernakmen '

5. Berichierstattung wed mindliche Auskiinfta

Hat der Wirschaftsprifer die Ergebnisse sener Taiigkelt schrifiich darzu-
siellen, so gt nur die schriftliche Darstellung maltgebeand, Be: Prifungssul-
tragen wird der Benchl sowelt nichis anderss wersinbard isl, schilllich
arstatel Mindiche Erdarungen und Auskinfte von Milarbaltem des Win-
schafsorifers aullernalb des erteilten Adfirages sind stets unverbindlich,

& Schulz des geistigen Elgentums des Wirtschaftsprifora

Dt Aufraggeber steht dafir ain, dat dis im Rabman des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachter, Omanisationspldne, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Barechnungen, lnsbesondere Massen- und Kos-
tenhamechnungen, nur fiir saine sigenen Jwecke verwendel werden

7. Welisrgabe einer benudiichen Aufierung des Winschaltsprifers

(1) Dia Weitergabe benifichar Aullaringsn des Widschaftsprilers (Berchie.
Gutachtar und dgl,) an einen Dkilen bedar der schrftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, aowalt sich nicht bareds aus dorm Aufiragsinhalt dis Ein-
wllligurg zur Weitergaba an einan bastimmtan Oritien engibt

Gegeniber einem Orttan hafel dor Witschaltsprifer (im Rahmen von Nr. 25
nur, wenn dis Voraussetzungen des Satres 1 gegeben sind,

(2] Die Venwendung bendicher Aulerungsn des Wirschaftsprifers zu
Warbarwecken isl unzul#ssyg; sin Verstoll berechiigt den Wirschafsprifer
zur fristiassn Kindigung offor noch nicht durshgefibsen Aulicdps des Al

traggebers.

. MAngelbszaitigung

{1} Bal stwaigen Mangaln hat der Aufraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirlschafisprifer, Mur bei Fehlschlagan der Macherfillung &ann er
auch Herabsetzung der Vergitung oder Rockpdnggmachung des Verirages
werlangen, Ist der Auftrag won eirom Kaufmann im Hahmen seines Handals-

giner juristischen Perian des dfentlichen Rechts oder von ainem
affentich-rechtlichen Sendenvermagen erelll worden, &n kann dar Aufirag-
geber dis Rickgangigmachung des Verrages nur verdangan, wenr dig
erbrachie Leistung wogen Fehlschlagens der Macherfllung fir the ahne
Interassa ist. Sowell dardber hinaus Schadensersatzanspricho bostehen, git
Ne 9

{2) Dor Anspruch suf Baseiligung von Mangeln mud vom Auftraggeber unver-
ziiglich achriftilch paltand gemacht wordon, Anspriche nach Abs, 1, dis nichi
aul einer vorsétzlichen Handlung beruhen, veridhren nach Ablauf aines Jahras
ah dem pesatzlichen Varj@hrungsbeginn

{3) Offanbara Unrchligkeitan, wie 7.8, Schreibfaniar, Rechanhehles und
forrmalle Mangol, die In elner beruflichen Auferung (Borcht, Gulsghian und
dgl) des Winschafisprifers anthalten sind, kinnen |edereit vom Wir-
sohaftsprifer auch Dntten gagandiber beschtipt wordon. Unrichtigkeden, die
gealgnet aind, in der beruflichen Auflerung des Witschafisprifers anthaftans
Ergedniase in Frage zu stallan. barechtigen diesen, die Aulenng auch Dritten
genenibar rurbckzunashmen. In den vargenannien Failen ist dar Auftragoeber
vom Wirtschafispriher tunlicnst vorhar zu-horen

8. Haftung

1) Filr gesstziich vorgeschnebans Prifungen gif die Haftungsbeschrdnkurg
dag § 323 Abs. 2 HGE.

(2] Haffung bei Fahrdssighel, Einzalner Sohadensfal

Falls wader Abs, 1 elngreift noch sine Regelung im Einzeffall bestehl. (st die
Haftung des Wirschafispriters fir Schadensersatzanspriche jeder At mit
Ausmahme von Schiden sue der Veretzung von Leben, Kdrper und
Gesungnel, bal enam fanrdssig verursachlen ainselnen Schadensfzll gem
& 548 Aps: 1 Wr 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies git auch danm, wenn
aime Heflung geganiber siner andaren Persan ale dem Aufraggaber begriin.
dat sain soite, Ein snralner SchadensfBll st auch bezligitch sines aus
mehraren Plachtweretzungen stammenden ainbaitichan Schadens gegeban
Der sneaing Schademsil wmfaf sSmtice Sogen giner Plichiverstrung
ahmo Ricksicht darauf, ob Schiden in ainem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren enstandan sind. Dabel gitl metrfaches auf glaicher
ader gleichadiger Fehlerouells beruhendes Tun oder Unterassen sls ein-
helllkche Pflichivadetoung, wenn die betreffanden  Angelegenhsiten  mii-
elnander In rechtichem oder witschaftichem Zusammenhang stshan, In
diesem Fall kann der Widschaltsprofer nur bis zur Hihe von 5 Mic, € in
Anapruch genommen werden Die Begranzung suf das Funffache der Min
dastversicharungssumme gilt nicht bei gessiziich vorgeschrobonern Pficht-
prifungen

() Ausschlulinsfan

Ein Schadensersalzanspruch kann nur innarhalt eirer Ausschlufiist von
glnem Jahr geltend gemachl wesden, nachdem der Anspruchsberechilgie
von dem Schadan und von dem anspruchsbegiindendan Ermgnia Kenntnis
aflangl hal, apatestens aber innerhalh von 5 Jahren nach dem Bnspruchs-
pegrindenden Ensgnis. Der Anspruch erisehl, wenn nicht innarhalb einar
Friat von aechs Monaten seil dor schriftlichen Anlehnung der Ergatelaisiung
Klage erhoban wird und der Acliraggeber aul diese Folge hingswiasan wurdu.

Das Rechi, dw Einrede der Verahnng gettend zu machen, blelbl unbserihe,
Die Sétze 1 his 3 geken auch bed gesetrlich vorgaschrisbanen Prafungen mit
gesalzlichar Haflungsbeschrankung.

52001 KN
1znnz




10. Erginzende Bestimmungen fir Prilfungsaufirigs

{1) Eine nachtragiche Anderung ader Kirzung des durch den Wirschafis-
pritfer geprifien und mil einem Bestatigungevesmark: versehenen Abschius-
ses oder Lagaberchis badadf, such wann oine Verdftentichung nichl sisti-
findat, der schriftlichen Einwiligung des Winschaftsprifers, Hat dar Wirt-
schaflsprifer einen Bestdtigungsvermerk. nichl ertalll, so st eln Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprider durchgefohrie Prifurg im Lagebericht oder
an anderer fiir die COffantlichkeil bestimmmer Stefis nur mit schrifticher Ewn-
willigung das Wirlschatsprifers und mit dem von ibm genshmigten Weraut
ruldssig.

(2) Widerrull ded Wirtachafteprifar den Bestaligungsvermerk, so dar der
Bestatigungavermark nicht wadsnerwonde! werden. Hel der Aufiraggeber
den Besiftigungsvermark bereils varwendel, so hat er auf Verdangen des
Wirschaftaprifers den Widerrul bekanntaugeben

{3) Der Auftraggeber hal Ansproch auf finf Berichisausfarigungarn. Wellere
Austerigungen werden basondera in Rechnung gestalil

11, EFgANZEnds Bestimmungen 1or HETSIRISTUNg in Siewersacien

{1} Dar Wirtschaftsprifer ist. berechilgl, sowohl bel der Beratung In steuge-
lichen EinzeHragan aks auch im Falle der Daverberstung dis vom Auftraggeber
genannten Tatsachan, insbesondere Zahlenangeben, als ichiig und vallstndig
zugrunds zu legen; dies gl auch fur Buckfithrungsaufirage. Er hal jegoch den
Auftragpeber aul von Ihm festgestalite Unrichtigieten hinduwelsen.

(2 Dar Steuerberatungsauftrag wmfald nichl die zur Wahneng ven Frstan
B n Handlungen, es sel danm, dal der Winscheftsprifer hisrmu
pusdricklich dan Auftrag Obernammen hat In diesem Falle hai dar Aul-
traggeber dem Widschaftsprifer alle fur die Wahrung won Fristan wesent-
lighen Unierlagen, insbesondere Sieudrbescheids, so rechizedliq vorzublegen,
dall darm Wirschafisprisfer eine angemessene Bearbedungszeil zur Verligung
stehl

(A3 Mangets einer anderwaitigan schriftichon . Vetelnberung  umfali die
laulende Steuerheratung folganda, in din Verfragsdauer fallenden Tatigkeiten:

8} Ausarbeitsng der Jahressteusrercdrungen for die Emkommensieuar,
Kirperschalistouer und Gewerbesteusr sowie der Varmogansiedar-
arklgrungan, und swar auf Grund der vom Aufraggabar vorzdlegandan
Jahrezabschliisse und sanatiger, fir dis Besteuerung arfordediches
Aufstellengen und Nachweaisa

Machperifung won Steuerbaschoiden 2u cen untar &) genannian
Steuem

o) Merhandiungan mil den Flnanzbehdmen im Zusammanhang mit dan
unier &) und b) genannien Erkidrungen und Beschaidan

Mitwirkung bel Batrebaprifungen und Auswerlung der Ergebnisse von
Betriebsprilfungen hinsichtich der unter a) genannlers Steusn

Mitwirkung'in Einspruchs- und Beschwerdeverfshran hinsichilich der
unter a) ganannten Stauarrn

Dwer Wirtschafispriifer berdcksichtigt bes den vorgenannten Aufgabon die
wasaniliche vertiflentlichte Rechisprechung und Verwallungsauflassung,

(4} Erbiill der Wirschaftsprifer fir die laufands Steverberatung aln Pruschal-
horarar, sa sind mangets anderweitiger schnfticher Versinbaningen die unter
Abs. 3 o) und &) ganannten Tabgkeitan gesondert zu hononieran.

(5} Dis Bearbaitung besondarer Einzellragen der Einkommensleuer, Kdrpar-
schafieteusr, Gewarbesteunr, Einhelisbewsrung und Vermogansiower shwle
sllar Fragan der Umsatzsteus:, Lohnsteuer, sonstigen Stevermn und Abgaban
erfolgt aul Grund eines hesonderen Aufirmges. Dhas gilt auch fir

A} dis Baarhestung einmalig anfallender Sleusrangelecenneiten, z. B. suf
dem Gebist der Erbschafisteus:, Kaplialverkehrsteuer, Grundarwearb-
STELE,

die Mitwirkurg und Virrelung i Verfahren vor den Garichten der
Finanz- und dor Vassaliungagenchtsbarkeid sowie in Steuorsiratsachan
uried

dig beralende und gutechtiche Tatgkel Im Zusammenhang  mit
Urmwandlung, Verschmalzung, Kapitakerhdhusg und -harabsatzung,
Sanigrung, Eintritt und Ausschekden sines Gesellachaftars. Betriibs-
verduilansng, Liguidation und dergdaichen

b

d

B

b

C

|6} Soweil such dis Ausarteiiung cer Ursatzsteuarabreserklirung ais
zusétzliche Tabokeit Ubemommen wird, geh#t dazu nicht die Uberprifung
stwaiger besondarer buchméiger Vorsugsatzungan sowie din Frage, ob &le
in Betracht kommanden umsatrsisvamrachtlichen VemUnstigungen wshr-
ganommen worden sind. Eine Gewdhr fiir die vollstandige Erfassung der
Unlerdagen zur Getendmachung des Vorstouerabzuges wird nicht Ober-
i

12. BchwaigepRicht gegeniber Driden, Datenschutz

{1} Der Wirschaftsprifer ist nach Malkgabe des Gesetze verpflichtst, Ober alle
Tatsachen, die hm m Zusammanhang mil seiner Tatigked for dan Auf
tragfebar bekannt werden, Stillschwaigen 2 bewshren, giaichvial, ob es sich
dabel um den Auftrapgeber selbs! oder dessen Geschaftsverbindungen
nandslt, 63 sai dann, dall der Aufiraggeber ihn von dimser Schweigepflich! &nt-
Bbindet.

f] Dar ‘Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriflfichs
ufssrungen ber dia Ergebnisas seinar Tatigkell Dritten nur mit Einwiligung
s Aultraggebars aushdndigan.

(3) Der Wirschafisprifer isl befugl (hm anverraute pemscnenbBzogone
Daten im Rahmen der Zwockbestimmung des Aufrapgebers ey verarbesian
oder durch Dritta vararbailen 2u lassan

13. Annahmeverzug und unterdassens Mitlwirkung des Auftraggebers

Hammt der Aufiraggeber mil der Annahme der vom Wirtschafspriifer ange-
potenen Leistung in Verzug oder unterdls der Aufiregpebar elne I8 nach
Mr. 3 oder sonstwis obliegends Mitwircung, so st dar Wirlschaltspriter zur
fristiosan Kindigung des Verirages berschiiol. Urberihn blalbt der Anspruch
des Wirlschafsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unias-
lassene  Mitwirkung des Aufraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowle des verursachten Schadens, und zwae auch dann, wann dar Wirl-
sohaftsprifer von dam Kindigungsrechl kelsen Gebrauch macht

1. Vergittung

(1) Der Winschaftsprifer hat neben sainer Gebohren- oder Henorarfordenuing
Anspruch suf Erstatiung samer Auslagen; die Limeatzstawer wird zussdtedich
herschnal, Er kann angamessene Yorschisse auf vergitung und Auslagen-
eraaty verlengen und dis Ausllferung seiner Leistung von der volan Balre-
digung eainer Anspriiche abhanalg machen. Mehrem Auftragguber haften ais
Gasamtschuldngr,

(2] Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Winschaftaprifers suf \ar-
itung urd Auslagensrsatz ist nur mit unbestittanen ader rachizkrifig fest-
gesledilen Forderungen zuldssig.

15, Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

i1} Der Winschaftepeifer bawahrt dia im Zusammenhang mit der Eredigung
wines Auttrapes ihm obamgabenan und von ihm selbsl angeferiglen Unterlagen
sowle den Ober den Auftrag gefithrion Schrifiwechsal zehn Jahre auf,

(2] Mach Befriedigung seiner Anspeiche aue dam Auftrag hat der Winschafs-
priffer auf Werangen des Aufiraogebars alle Lintadagen herauszugenen, dis
ar aus Anlafl seiner Tabgkel! fir den Aufirag von diesem oder fir diesen
arhaltan hat. Dées gilt jedoch nicht fir den Schrftwochsal pwkchen dem Wirt-
wrhpf=aifer und sainem Auftragoeber und Tir die Schrifisticke. dia diaser
bereits 0 Lischift oder Abschifl besdet Der Witschafspriifar kanm won
Untertagen, die ar &n den Aultraggebor zurlickalbt, Abschrifien oder Foto-
kopean anfertgen und zuriickbahallén

16, Anzuwendendes Rechi

Fiir den Auftrea, seine Durchidhrung und die sich hismaus argebanden
Ansprilcha gilt nur deiwischas Recht,



GRAMMER KONZERN:
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Amberg, im Méarz 2012

GRAMMER AG
Der Vorstand



Corporate-Governance-Bericht
und Erklarung zur Unternehmens-

fGhrung nach § 289 a HGB

Entsprechenserkldrung

Am 6. Dezember 2011 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG folgende Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG erklaren gemaf

§ 161 AktG, dass die GRAMMER AG den Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in
der am 2. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger verdffent-
lichten Fassung vom 26. Mai 2010 mit folgender Ausnahme ent-
sprechen werden und in der Vergangenheit entsprochen haben:

Die ordentliche Hauptversammlung der GRAMMER AG hat am
26. Mai 2011 auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG beschlossen, die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats ab dem Geschaftsjahr 2011 neu zu gestalten und
- in Abweichung zur Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Absatz 2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex - auf eine variable
Vergutung fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat zu verzichten.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sind der Auffas-
sung, dass die Bezahlung einer angemessenen Festvergiitung
und der Verzicht auf eine variable Vergltung fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats die Unabhadngigkeit des Aufsichtsrats unter-
streicht und besser geeignet ist, potenzielle Interessenkonflikte
bei Entscheidungen des Aufsichtsrats zu vermeiden und dass die
rein funktionsbezogene Vergltung der liberwachenden Aufgabe
der Aufsichtsratsmitglieder besser gerecht wird.

Die GRAMMER AG erfillt freiwillig die Anregungen des DCGK mit
folgender Ausnahme:

® Die Verfolgung der Hauptversammlung der GRAMMER AG ist
derzeit noch nicht Glber moderne Kommunikationsmedien
(oeispielsweise Internet) moglich.

Die aktuelle sowie alle bisherigen Entsprechenserkldrungen sind
auf der Homepage der GRAMMER AG unter www.grammer.com/
investor-relations/fakten-zum-unternehmen/corporate-governance
dauerhaft zuganglich.

Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken,

die iber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt
werden

Der in der GRAMMER Gruppe geltende Verhaltenskodex ist fir alle
Mitarbeiter weltweit verbindliche Grundlage fir deren gesetz-
miBiges und verantwortungsbewusstes Handeln. Der Verhaltens-
kodex enthalt Regelungen, die das unternehmerische Handeln von

GRAMMER bestimmen und setzt hohe ethische Standards. Neben
dem Kodex hat die GRAMMER AG konkretisierende und erlduternde
Regelungen erlassen und es werden webbasierte Trainings ange-
boten, die die Mitarbeiter bei der Einhaltung und Umsetzung der
Verhaltensregeln unterstiitzen. Zudem ist sichergestellt, dass alle
Mitarbeiter die Mdglichkeit haben, sich bei allen Fragen zum Ver-
haltenskodex an Spezialisten zu wenden. Diese Spezialisten, das
sogenannte ,Kodex-Team", unterstiitzen bei der Aufklarung von
VerstoBen gegen den Verhaltenskodex und wirken auf eine Verfol-
gung von Fehlverhalten hin.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfligt die
GRAMMER AG uber eine doppelte Fiihrungs- und Kontrollspitze
aus Vorstand und Aufsichtsrat mit jeweils eigenen Kompetenzen.
Hinsichtlich der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens
arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG eng und ver-
trauensvoll zusammen. Die Leitung der GRAMMER AG erfolgt durch
den Vorstand auf Basis gesetzlicher Bestimmungen und der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung. Bei der Geschafts-
fiihrung wird der Vorstand vom Aufsichtsrat beraten und Gber-
wacht. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder; wesent-
liche Geschafte des Vorstands bendtigen seine Zustimmung.

Aufsichtsrat

Die nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen zwdélf Mitglieder
des Aufsichtsrats der GRAMMER AG werden je zur Halfte von Ak-
tiondren der Gesellschaft sowie von Arbeitnenmern gewahlt. Dabei
handelt es sich bei allen von der Hauptversammlung gewahlten
Mitgliedern des Aufsichtsrats um vom Unternehmen unabhéngige
Personen, die weder in geschéftlicher noch persénlicher Beziehung
zur Gesellschaft oder zum Vorstand stehen.

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Udo Fechtner, Herr Dr. Bernd
Blankenstein und Herr Frank Himmelhuber sind im Jahr 2011 aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als ihre Nachfolger wurden

Herr Martin Bodensteiner, Frau Ingrid Hunger und Herr Harald Jung
gerichtlich zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt. Sdmtliche
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind bis zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015 gewdhlt. Der Auf-
sichtsrat wird der Hauptversammlung 2012 vorschlagen, Frau In-
grid Hunger in den Aufsichtsrat zu wahlen. Die Amtszeit von
Herrn Dr. Peter Stehle endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung im Jahr 2013. Die librigen auf Seiten der Anteilseigner
gewahlten Mitglieder sind bis zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung im Jahr 2015 gewahit.



Der Aufsichtsrat berdt und tGberwacht den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens. Der Aufsichtsrat ist in Strategie und Planung
eingebunden sowie in alle Themen, welche von essenzieller Bedeu-
tung flr das Unternehmen sind.

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG flihrt seine Geschafte entspre-
chend einer selbst aufgestellten Geschiftsordnung. Uber die Tatig-
keit des Gremiums und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand gibt
der Bericht des Aufsichtsrats ausfihrlich Auskunft.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands.
Bei der Besetzung vakanter Stellen im Vorstand achtet der Auf-
sichtsrat auf deren fachliche Eignung, internationale Erfahrung und
Fiihrungsqualitdt ebenso wie auf Vielfalt (Diversity) und insbeson-
dere auf die angemessene Ber{icksichtigung von Frauen. Der Auf-
sichtsrat strebt daher an, bei der ndchsten Neubesetzung im Vor-
stand bereits bei der Priifung potenzieller Kandidaten qualifizierte
weibliche Bewerber in den Auswahlprozess einzubeziehen und an-
gemessen zu berdcksichtigen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der GRAMMER AG sind dem Interesse
des Unternehmens verpflichtet. Interessenkonflikte von Aufsichts-
ratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen.
Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind im Geschéafts-
jahr 2011 nicht aufgetreten.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bewertet regelmaBig im Rahmen einer Selbstbeur-
teilung die Effizienz seiner Tatigkeit. In der September-Sitzung des
Aufsichtsrats wurden aktuelle Kritikpunkte beziehungsweise Anre-
gungen fir die Aufsichtsratstatigkeit diskutiert und MaBnahmen
zur Steigerung der Effizienz verabschiedet.

Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2010 Ziele fiir seine Zusam-
mensetzung beschlossen, deren Zielerreichungsgrad 2011 tberpriift
wurde:

® Mit der gerichtlichen Bestellung von Frau Ingrid Hunger zur Ver-
treterin der Anteilseigner im Aufsichtsrat der GRAMMER AG sind
nun zwei Frauen im Aufsichtsrat vertreten.

® |n der Marz-Sitzung 2011 hat der Aufsichtsrat ein Anforderungs-
profil fir Aufsichtsratsmitglieder erarbeitet und verabschiedet, in
dem die zur ordnungsgeméaBen Wahrnehmung der Aufgaben er-
forderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
der Mitglieder des Aufsichtsrats abgefragt werden und das als
Grundlage fiir zukiinftige Besetzungen dient.

Der Aufsichtsrat hat zudem MaBnahmen beschlossen, die die
eigenverantwortliche Wahrnehmung der erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen unterstiitzen.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat vier Ausschisse gebildet,
den Strategieausschuss, den Priifungsausschuss, den Standigen
Ausschuss sowie den Nominierungsausschuss. Die Arbeit der Aus-
schiisse bestimmt sich nach der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats. Fiir den Prifungsausschuss wurde eine eigene Geschafts-
ordnung verabschiedet. Der Priifungsausschuss tagt mindestens
einmal im Quartal, die Gbrigen Ausschiisse nach Bedarf.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist
auf der Seite 26 dargestellt. Die Verglitung der Aufsichtsratsmit-
glieder ist auf der Seite 42 f. erldutert.

Vorstand

Der Vorstand der GRAMMER AG besteht aus drei Mitgliedern,
Herrn Hartmut Muller, Vorstandsvorsitzender der GRAMMER AG,
Herrn Alois Ponnath sowie Herrn Manfred Pretscher. Der Vorstand
leitet in gemeinschaftlicher Verantwortung als Flihrungsorgan die
Geschafte der Gesellschaft. Eine Geschaftsordnung regelt sowohl
die Geschaftsverteilung als auch die interne Zusammenarbeit. Be-
stimmte Entscheidungen des Vorstands bediirfen nach der fir ihn
geltenden Geschaftsordnung der Zustimmung des Aufsichtsrats.

In regelmaBigen Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat zeitnah und ausfihrlich in miindlicher und schriftlicher Form
tiber aktuelle Entwicklungen im Unternehmen und die Belange der
Geschaftsfihrung. Schwerpunkte sind dabei die Strategie, der Ge-
schaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns sowie das Risikomanagement.

Die Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG sind dem Interesse des
Unternehmens verpflichtet. Interessenkonflikte von Vorstandsmit-
gliedern sind dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziglich offenzu-
legen und die anderen Vorstandsmitglieder hieriiber zu informieren.
Interessenkonflikte der Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsjahr
2011 nicht aufgetreten.

Der Vorstand hat bereits im Geschéftsjahr 2010 entschieden, bis
zum Jahr 2015 eine Frauenquote von 15% im Topmanagement und
von 20% im mittleren Management zu erreichen, und ein entspre-
chendes Konzept vorgestellt. Die aktuelle Zielerreichung wurde in
der Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats erlautert.



Die Zusammensetzung des Vorstands ist auf der Seite 108 f. darge-
stellt. Die Vergiitung des Vorstands sowie Erlauterungen des Vergi-
tungssystems sind im Verglitungsbericht auf Seite 42 f. zu finden.

Aktienbesitz

Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie alle sonstigen
Personen mit Fiihrungsaufgaben sind gemaB § 15 a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerduBerung von
GRAMMER Aktien oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente
zu melden. Diese Verpflichtung bezieht sich auch auf Personen, die
mit dem genannten Kreis in einer engen Beziehung stehen. Im Be-
richtsjahr wurden der GRAMMER AG hierzu keine Transaktionen
mitgeteilt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 hielten Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats direkt oder indirekt zusammen weniger als
1,0% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Mit einge-
rechnet sind dabei auch Aktienbesitze von Personen, die mit einem
Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat im Sinne von § 15 a Absatz
1 Satz 2 WpHG in enger Beziehung stehen.

Beziehungen zu unseren Aktionéren und Investoren

Beziehung zu unseren Aktiondren

Die Aktiondre der GRAMMER AG tiben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte im Rahmen der jahrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung aus. Alle gesetzlich vorgesehenen Angelegen-
heiten werden von der Hauptversammlung mit verbindlicher Wir-
kung fur Aktiondre und Gesellschaft beschlossen, wobei jede
Stilickaktie eine Stimme gewdhrt. Zu den gesetzlich zugewiesenen
Aufgaben gehoren unter anderem die Beschlussfassung Uber die
Verwendung des im Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinns,
die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands,
die Wahl des Abschlussprifers, die Wahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie Entscheidungen Gber Satzungsanderungen. Die
Hauptversammlung dient den Aktiondren auch als Plattform zum
Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Nach rechtzeitiger Anmeldung unter Vorlage eines Nachweises des
Anteilsbesitzes ist jeder Aktionar zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts berechtigt. Abwe-
sende Aktionare konnen ihre Stimme per Bevollmachtigung oder
durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter abgeben.
Zudem ermdglicht die GRAMMER AG ihren Aktionaren, ihre Stimme
per Briefwahl abzugeben.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und Infor-
mationen, die zur Teilnahme an der Hauptversammlung erforderlich
sind, verdffentlicht die GRAMMER AG entsprechend den aktien-
rechtlichen Vorschriften. Darliber hinaus stehen diese Informatio-
nen auf unserer Homepage www.grammer.com zur Verfligung.

Investor-Relations-Arbeit
Die GRAMMER AG verfolgt das Prinzip, gegentiber allen relevanten
Zielgruppen zeit- und inhaltsgleich Gber die Gesellschaft und deren

aktuelle Entwicklungen zu berichten. Vorstand und Aufsichtsrat
sind bestrebt, die Kommunikation stetig zu verbessern, um eine
umfassende und transparente Information der Offentlichkeit zu
gewdhrleisten.

Unter www.grammer.com kdnnen sich sowohl institutionelle Inves-
toren als auch Privatanleger intensiv und direkt tber relevante The-
men informieren. Neben aktuellen Meldungen verdffentlicht die
GRAMMER AG hier auch alle Entsprechenserklarungen zum Corpo-
rate Governance Kodex, Angaben zu Vorstand und Hauptversamm-
lung sowie Jahresabschliisse und Quartalsberichte. Der Internet-
auftritt gibt zudem Auskunft Uber alle wesentlichen Termine und
Veréffentlichungen, Ad-hoc-Mitteilungen sowie meldepflichtige
Wertpapiergeschifte (Directors' Dealings). Eingebunden sind auch
das Jahrliche Dokument gemaB § 10 Wertpapierprospektgesetz
(WpPG) und weitergehende Informationen fiir Investoren, wie zum
Beispiel Roadshow-Présentationen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die GRAMMER AG erstellt den Konzernabschluss nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS),
den Einzelabschluss nach den Vorschriften des deutschen Handels-
gesetzbuchs (HGB).

Der von der Hauptversammlung gewéahlte Abschlusspriifer - die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Nirnberg -
prifte sowohl den Konzernabschluss als auch den Jahresabschluss
der GRAMMER AG. Beide Priifungen erfolgten unter Einhaltung
aller deutschen Prifungsvorschriften sowie unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer festgelegten Grundsatze ord-
nungsgemaBer Abschlussprifung.

Zu den Prifungsbestandteilen zahlten auch das Risikomanagement
und die Einhaltung der Berichtspflichten zum DCGK nach § 161 AktG.
Mit dem Abschlusspriifer wurde vertraglich vereinbart, dass er den
Aufsichtsrat umgehend lber mdglicherweise auftretende Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde sowie tiber wesentliche Fest-
stellungen und Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet.
Dazu gab es keinerlei Anlass. Der Jahresabschluss sowie der Kon-
zernabschluss haben einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erhalten.

Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéaftlichen Risiken ist ein
grundlegender Bestandteil guter Corporate Governance. Konzern-
ubergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und Kon-
trollsysteme gewahrleisten fur Vorstand und Management der
GRAMMER AG eine umfassende und frihzeitige Erfassung, Bewer-
tung sowie Steuerung von Risiken. Der Priifungsausschuss befasst
sich regelmaBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses einschlieBlich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagements und der
Internen Revision. Einzelheiten zum Risikomanagement finden Sie
im Lagebericht auf der Seite 43 ff.



