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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstdndischen Bestimmungen, nach Magabe der in der Anlage "Auf-
tragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedingungen
erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fur Zwecke der Offenle-
gung im elektronischen Bundesanzeiger verwendet wird, sind fur diesen Zweck dar-
aus nur die Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht
der Bestatigungsvermerk resp. die diesbeziiglich erteilte Bescheinigung bestimmt.



Ell ERNST & YOUNG

Bestdtigungsvermerk

»Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
Grammer Aktiengesellschaft, Amberg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Verst6pe, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmapiger
Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verm&gens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen dber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pru-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergdnzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmapiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

NUrnberg, 15. Marz 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schuberth Helgert
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer



GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg
Bilanz auf den 31.12.2009

Aktiva

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Il. Sachanlagen

Finanzanlagen

B. Umlaufvermégen

. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

. Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anhang

(1)

@)

4)

®)

T€

3.435

37.686

116.409

43.382

112.645

1.997

33

T€

157.530

Vorjahr

T€

4.403

41.829

119.627
165.859

158.057

38.827

103.212

2277

390
144.706

356

446

315.943

311.011

Passiva

. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

. Kapitalriicklage

Gewinnricklagen

. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn)

. Ruckstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen

2. Steuerrickstellungen

WD =

Ubrige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Anhang

233

(10)

(11

T€

26.868
58.236
27.147

-19.817

40.451
1.632

29.278

113.904
2.436
11.878

23.930

Vorjahr
T€ T€

26.868
58.236
20.147
10.334
92.434 115.585

38.340

24.864
71.361 63.204

81.970

0

26.771

23.481

152.148 132.222

315.943 311.011




GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2009

Umsatzerlose

Erhéhung (Vj. Verminderung) des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen T€ 14.909 (Vj. T€ 7.446)

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
- davon aus verbundenen Unternehmen T€ 5.473 (Vj. T€ 9.400)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

- davon aus verbundenen Unternehmen T€ 2.911 (Vj. T€ 2.251)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen T€ 493 (Vj. T€ 2.441)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen T€ 115 (Vj. T€ 138)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss)

Gewinnvortrag

Entnahmen aus der Riicklage fiir eigene Aktien

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen gemaf § 58 Abs. 2a AktG

Gewinnausschittung

Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn)

Anhang

(12)

(13)
(14)

(15)

(16)

(7)

(18)

Vorjahr

TE T€
328.903 487.551
8.406 -2.850
1.737 603
339.046 485.304
14.832 13.280
223.229 306.338
112.383 125.478
9.372 10.205
45.277 59.494
-36.383 -2.931
14.909 7.446
5.473 9.400
3.886 2.372
722 3.013
2.059 6.273
6.732 7.469
-20.184 5.558
2.736 1.878
231 262
-23.151 3.418
10.334 21.841
280 3.010
-7.280 -3.010
0 -4.760

0 -10.165
-19.817 10.334




Anhang
der
Grammer Aktiengesellschaft

Amberg
fur das
Geschaftsjahr 2009

A) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, Wahrungsumrechnung

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemal § 266 HGB und § 275 Abs. 2 HGB in
Verbindung mit § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB gegliedert. Hierbei wurden einzelne, mit arabischen Zahlen ver-
sehene Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst ausgewiesen, um

die Klarheit der Darstellung zu vergréRern.
Die Grammer AG wendet die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes abgesehen von
den verpflichtend bereits fUr das Geschaftsjahr 2009 vorgeschriebenen Erweiterungen der Anhangan-

gaben ab dem Beginn des Geschéaftsjahres 2010 an.

Entgeltlich erworbene, immaterielle Vermdgensgegenstdande werden unter Bericksichtigung linearer

Abschreibungen zu Anschaffungskosten angesetzt.

Das Sachanlagevermégen wird - mit Ausnahme der Gebaude - zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten, vermindert um planmaRige, lineare Abschreibungen bewertet. Die Gebaude werden teilweise linear

und teilweise degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskosten bis € 150,00 werden im

Zugangsjahr in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Der Sammelposten gemaR § 6 Abs. 2a EStG wird
fur Zugange mit Anschaffungskosten zwischen € 150,01 und € 1.000,00 ab dem Geschaftsjahr 2008

auch in der Handelsbilanz gebildet.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung des Niederst-

wertprinzips bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch

anteilige Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande sind grundsatzlich zum Nominalwert angesetzt.

Fur erkennbare Einzelrisiken werden individuelle Wertberichtigungen gebildet. Dem allgemeinen Zins-
und Kreditrisiko bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird durch eine Pauschalwertbe-

richtigung Rechnung getragen.

Die Ruckdeckungsversicherung umfasst das aktivierungspflichtige Deckungskapital zuzlglich der bisher

angefallenen Uberschussanteile.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren

Kurswert zum Stichtag angesetzt.

Die Pensionsrickstellungen sind mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten

Teilwert auf der Basis eines Zinsfulles von 6% angesetzt.

Bei der Bemessung der Steuerrtickstellungen und der sonstigen Ruckstellungen wird allen erkennbaren

Risiken und sonstigen ungewissen Verpflichtungen Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten sind mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt. Sofern der Rickzahlungsbetrag eines

Darlehens Uber dem Auszahlungsbetrag liegt, wird das Disagio unter den aktivischen Rechnungsab-

grenzungsposten ausgewiesen und planmafig aufgeldst.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden mit dem Kurs ihrer Entstehung bewertet;

Verluste aus Kursanderungen werden erfasst.

B) Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Name der Gesellschaft Sitz
1. Grammer Seating Systems Bloxwich,
Ltd. GroRbritannien
2. Grammer Koltuk Sistemleri Bursa,
Sanayii ve Ticaret A.S. Tirkei
3. Grammer Inc. Hudson,
USA
4. Grammer do Brasil Ltda. Atibaia,
Brasilien
5. Grammer Automotive GmbH Amberg,
Deutschland
6. Grammer Japan Limited Tokio,
Japan

7. Grammer Wackersdorf GmbH  Wackersdorf,

Deutschland
8. Grammer CZ s.r.o. Most,
Tschechische
Republik
9. Grammer AD Trudovec,
Bulgarien
10. Grammer System GmbH Amberg,
Deutschland
11. Grammer Seating (Xiamen) Xiamen,
Ltd. China
12. Grammer France S.A.R.L. Limonest,
Frankreich
13. Grammer Woérth GmbH Kimmersbruck,
Deutschland
14. GRA-MAG Truck Interior Novi,
Systems LLC USA
15. GRA-MAG Truck Interior Nuevo Leon,
Systems de Mexico S. de R.L. Mexiko

de C.V.

Ergebnis
Kurs in Landes-
Wahrung (1€ =) wahrung

in Tsd.

GBP 0,96000 415

TRY 2,15200 4.205

uSD 1,39770 28

BRL 3,28430 18.345

EUR 456

JPY 126,400 71.065

EUR EAV
CZK 26,5850  -1.724
BGN  1,95600 883
EUR EAV
CNY  9,60900 600
EUR -6
EUR 6
USD  1,39770  -1.109
MXN 19,3500 )

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

2197

29.514

-10.713

56.956

17.949

209.809

275

203.828

6.957

1.637

-243

16

48

-18.333

__*)

Kapitalanteil

un-

mittel- mittel-

bar

in%

100,00

99,40

100,00

99,99

100,00

100,00

100,00

74,79

89,58

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

*) Jahresergebnis und Eigenkapital sind in den konsolidierten Zahlen der Muttergesellschaft GRA-MAG Truck Interior Systems LLC

enthalten.

3/23

bar

25,21

49,50



Name der Gesellschaft

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27

28.

29.

Grammer Industries Inc.

Grammer Automotive Puebla
S.A.de C.V.

Grammer Argentina S.A.

Grammer Automotive Metall
GmbH

Grammer Automotive Slovenija Slovenij Gradec,

d.o.o.

. Grammer Automotive Polska

Sp.z.0.0.

Grammer Automotive Espafio-
laS.A.

Grammer Kaliningrad

GrammPlast GmbH

Grammer Interior (Tianjin)
Co. Ltd.

Grammer Interior (Changchun)
Co. Ltd.

. Grammer System d.o.o.

Grammer Interior (Shanghai)
Co. Ltd.

Grammer Railway Interior
GmbH

Sitz

Piedmont SC,

USA

Puebla,
Mexiko

Buenos Aires,
Argentinien

Amberg,
Deutschland

Slowenien

Bielsko-Biala,
Polen

Olérdola,
Spanien

Kaliningrad,
Russland

Amberg,
Deutschland

Tianjin,
China

Changchun,
China

Aleksinac,
Serbien

Shanghai,
China

Amberg,
Deutschland

Wahrung

uSD

MXN

ARS

EUR

EUR

PLN

EUR

RUB

EUR

CNY

CNY

RSD

CNY

EUR

Ergebnis
Kurs in Landes-
(1€ =) wahrung

in Tsd.

1,39770 -16.316

19,3500 -48.920

4,86330 274

EAV

436

4,18230 3.093

-1.876

42,2650 -8.108

56

9,60900 21.747

9,60900 50.922

89,9260 -103.941

9,60900 2.551

Eigen-
kapital in
Landes-
wahrung

in Tsd.

-30.662

-97.548

2.545

699

8.287

14.795

6.304

11.196

240

63.833

89.239

-141.308

4.166

Kapitalanteil

un-

mittel-  mittel-

bar bar

in%

100,00

99,99 0,01

99,99

100,00

100,00

100,00

100,00

3,00 97,00

60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Das Eigenkapital und das Ergebnis des letzten Geschaftsjahres entstammen den Jahresabschlissen

der Gesellschaften zum 31.12.2008. Die angegebenen Wahrungskurse beziehen sich ebenfalls auf den
31.12.2008. Mit der Grammer Wackersdorf GmbH, der Grammer System GmbH und der Grammer Au-

tomotive Metall GmbH bestehen Ergebnisabflhrungsvertrage.

*) Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr 2009 gegriindet.
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(2) Vorrate 31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.746 12.966
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 28.247 18.800
Fertige Erzeugnisse 2.280 3.321
Geleistete Anzahlungen 2.109 3.740
43.382 38.827
(3) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
(Vorjahreswerte in Klammern)
mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr von mehr als 1 Jahr
T€ T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 32.107 0 32.107
(33.205) (0) (33.205)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 76.621 0 76.621
(64.633) (0) (64.633)
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht 1.438 0 1.438
(1.059) (0) (1.059)
Sonstige Vermbdgensgegenstande 1.852 627 2.479
(3.611) (704) (4.315)
112.018 627 112.645
(102.508) (704) (103.212)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich zu rund 45% (Vj. 54%) aus Lieferungen
und Leistungen ergeben. Der verbleibende Teil betrifft im Wesentlichen die Gewahrung kurzristiger

Kredite und Gewinnabfuhrungen.
In den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist zum 31.12.2009 der Anspruch auf Erstattung des Korper-

schaftsteuerguthabens in Hohe von T€ 514 (Vj. T€ 563) aus der Zeit des kdrperschaftsteuerrechtlichen

Anrechnungsverfahrens enthalten.
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(4) Wertpapiere 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Eigene Anteile 1.997 2.277

Der Vorstand der Grammer AG hatte am 16.08.2006 beschlossen, von der Ermachtigung der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 28.06.2006 zum Erwerb eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Ziffer 8 AKtG
Gebrauch zu machen. Vom 16. August 2006 bis zum 1. Dezember 2007 sollten seitens der Gesellschaft
bis zu 10% des Grundkapitals, d.h. bis zu 1.049.515 eigene Aktien erworben werden. Der Aktienrick-
kauf erfolgte fir die durch den Hauptversammlungsbeschluss festgelegten Zwecke, die sowohl den Er-
werb von Unternehmen oder Beteiligungen, den Verkauf tber die Borse oder Uber ein an alle Aktionare

gerichtetes Angebot als auch die Einziehung vorsehen.

Die Durchfiihrung des Rickkaufs wurde durch die Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, die ihre Ent-
scheidungen Uber den Zeitpunkt des Aktienerwerbs unabhangig und unbeeinflusst von der Grammer AG
traf, abgewickelt. Der Riickkauf der Aktien nach diesem Vorstandsbeschluss erfolgte in Ubereinstim-
mung mit den Safe-Harbour-Regelungen §§ 14 1, 20a Ill WpHG in Verbindung mit der Verordnung (EG)
Nr. 2273/2003 der Kommission vom 22. Dezember 2003.

Der Erwerb der Aktien wurde Uber die Borse zu dem im Beschluss der Hauptversammlung angegebenen
Erwerbspreis vorgenommen. Der Erwerbspreis je Aktie ohne Erwerbsnebenkosten durfte demnach den
durchschnittlichen tagesvolumengewichteten Schlusskurs der Aktien im Xetra-Handel oder in einem an
die Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem an den jeweils drei vorangehenden Boérsen-

tagen um nicht mehr als 10% Uberschreiten bzw. nicht mehr als 20% unterschreiten.

Die Grammer AG halt zum 31.12.2009 einen Bestand an eigenen Aktien von 330.050 Stiick. Der darauf
entfallende Betrag des Grundkapitals betragt € 844.928,00 und entspricht 3,1448% des Grundkapitals.
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Der zum 31.12.2009 vorhandene Bestand an eigenen Aktien wurde vollstandig im Geschaftsjahr 2006
erworben. In den Geschéftsjahren 2007 bis 2009 wurden eigene Aktien weder erworben noch verau-
Rert. Die Transaktionen im Geschaftsjahr 2006 sind in der nachfolgenden Tabelle wochenweise darges-

tellt:

Erwerbszeitpunkt Stlickzahl  darauf entfallen- Anteil am
Kalender- Erwerb der Betrag des Grundkapital
woche Grundkapitals
€ %
34/2006 27.520 70.451,20 0,2622
35/2006 19.975 51.136,00 0,1903
36/2006 20.475 52.416,00 0,1951
37/2006 20.475 52.416,00 0,1951
38/2006 20.475 52.416,00 0,1951
39/2006 20.475 52.416,00 0,1951
40/2006 16.380 41.932,80 0,1560
41/2006 20.475 52.416,00 0,1951
42/2006 20.475 52.416,00 0,1951
43/2006 20.475 52.416,00 0,1951
44/2006 20.475 52.416,00 0,1951
45/2006 20.475 52.416,00 0,1951
46/2006 20.475 52.416,00 0,1951
47/2006 20.475 52.416,00 0,1951
48/2006 20.475 52.416,00 0,1951
49/2006 20.475 52.416,00 0,1951
330.050 844.928,00 3,1448

(5) Rechnungsabgrenzungsposten

Im Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio in Hohe von T€ 0 (im Vj.: T€ 13) enthalten.

(6) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist in 10.495.159 Stlickaktien, die ausschlieRlich Stammaktien sind, eingeteilt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28.05.2009 um
T€ 13.434 bedingt erhoht.

Am Bilanzstichtag besteht aulerdem befristet bis zum 25.08.2011 ein genehmigtes Kapital von
T€ 13.434.
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Bestehen von Beteiligungen an der Gesellschaft nach § 21 WpHG

Im September 2005 erhielt die Grammer AG von der Axxion S.A. mit Sitz in Luxemburg-Munsbach nach
§ 21 WpHG mitteilungspflichtige Informationen. Der anschlieend verdffentlichte Inhalt der Mitteilung
lautete:

LAxxion S.A. mit Sitz in Luxemburg-Munsbach hat uns mit Schreiben vom 14.09.2005 nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 06.09.2005 die Schwelle von 5%
Uberschritten hat und nun 5,5475% betragt.”

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2006 gingen weitere Mitteilungen nach § 21 WpHG bzw. § 22 WpHG in
Verbindung mit § 21 WpHG bei der Grammer AG ein. Die daran anschlieRenden Verdffentlichungen
Uber diese Mitteilungen lauteten:

,Die Electra QMC Europe Development Capital Fund plc. mit Sitz in Dublin / Irland hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die Schwellen von
5% und 10% Uberschritten hat und an diesem Tag 10,001% betrug.”

,Die Electra Quoted Management Limited mit Sitz in London / GroRbritannien hat uns gemal § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die Schwellen von
5% und 10% Uberschritten hat und an diesem Tag 10,001% betrug. Diese 10,001% der Stimmrechte
sind Electra Quoted Management Limited nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.”

,Die Electra Kingsway Holdings Limited mit Sitz in London / GroRbritannien hat uns am 27.11.2006
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die
Schwellen von 5% und 10% Uberschritten hat und an diesem Tag 10,001% betrug. Diese 10,001% der
Stimmrechte sind Electra Kingsway Holdings Limited nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 i. V. m. Satzen 2 und
3 WpHG zuzurechnen.*

,Die Electra Partners Group Limited mit Sitz in London / Grof3britannien hat uns am 27.11.2006 gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die Schwel-
len von 5% und 10% Uberschritten hat und an diesem Tag 10,001% betrug. Diese 10,001% der Stimm-
rechte sind Electra Partners Group Limited nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 i. V. m. Satzen 2 und 3 WpHG

zuzurechnen.”

,Die Nmas1 Agencia de Valores, S.A. mit Sitz in Madrid / Spanien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die Schwellen von 5% und 10%
Uberschritten hat und an diesem Tag 10,001% betrug. Diese 10,001% der Stimmrechte sind Nmas1
Agencia de Valores, S.A. nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.”
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,Die Nmas Uno IBG, S.A. mit Sitzin Madrid / Spanien hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Grammer AG am 21.11.06 die Schwellen von 5% und 10% Uberschritten
hat und an diesem Tag 10,001% betrug. Diese 10,001% der Stimmrechte sind Nmas Uno IBG, S.A.
nach § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 i. V. m. Satzen 2 und 3 WpHG zuzurechnen.*

Im Geschaftsjahr 2007 gingen keine Mitteilungen nach § 21 WpHG bzw. § 22 WpHG in Verbindung mit
§ 21 WpHG bei der Grammer AG ein. Im Januar und April 2008 erhielt die Grammer AG weitere mittei-
lungspflichtige Informationen. Der anschlieRend verédffentlichte Inhalt dieser Mitteilungen lautete:

,Die POLYTEC HOLDING AG mit Sitz in Hoersching / Osterreich hat der Grammer AG am 15. Januar
2008 nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil an der GRAMMER AG (ISIN
DE0005895403) am 14. Janner 2008 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und die POLY-
TEC HOLDING AG an diesem Tag 1.006.009 Aktien halt. Das entspricht 9,59% der Stimmrechte.”

,=Die POLYTEC Invest GmbH mit Sitz in Geretsried / Deutschland, hat der Grammer AG gemal § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der POLYTEC Invest GmbH, Geretsried, an der
Grammer AG, Amberg, WKN 589540, ISIN DE0005895403 am 10. April 2008 die Schwelle von 3% und
5% uberschritten hat und die POLYTEC Invest GmbH an diesem Tag 1.006.009 Aktien hielt. Das ent-
spricht einem Stimmrechtsanteil von 9,59% der Stimmrechte.”

,Die POLYTEC Holding AG mit Sitz in Hérsching / Osterreich, hat der Grammer AG gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der POLYTEC Holding AG, Hoérsching, an der Grammer
AG, Amberg, WKN 589540, ISIN DE0005895403 am 10. April 2008 weiterhin die Schwelle von 5%
Uberschreitet und 9,59% (1.006.009 Stimmrechte) betragt. Die 1.006.009 Stimmrechte (Stimmrechtsan-
teil von 9,59% der Stimmrechte) sind der POLYTEC Holding AG in vollem Umfang tber die POLYTEC
Invest GmbH nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.”

Im Oktober 2009 erhielt die Grammer AG von den Herren Joshua Landes, New York, USA, und Nelson
Obus, New York, USA, nach § 21 WpHG mitteilungspflichtige Informationen. Der anschlieRend verof-
fentlichte Inhalt der Mitteilungen lautete:

Joshua Landes, USA und Nelson Obus, USA haben uns im eigenen Namen und im Namen von
- Wynnefield Capital Management LLC, New York, NY, USA

- Wynnefield Partners Small Cap Value, L.P., New York, NY, USA

- Wynnefield Partners Small Cap Value, L.P. |, New York, NY, USA

- Wynnefield Capital, Inc., New York, NY, USA

- Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd, New York, NY, USA

Uber folgende Stimmrechte an der Grammer AG informiert:
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Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. an der Grammer AG hat am
27. Oktober 2008 die Schwelle von 3% Uberschritten, Wynnefield Partners Small Cap Value, L.P. halt
einen Stimmrechtsanteil von 4,05% (425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind Wynnefield
Partners Small Cap Value, L.P. 2,56% (269.006 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. 1 an der Grammer AG hat am
27. Oktober 2008 die Schwelle von 3% Uberschritten, Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. | halt
seitdem einen Stimmrechtsanteil von 4,05% (425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind
Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. | 2,16% (226.270 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 2 WpHG
zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd. an der Grammer AG hat am
27. Oktober 2008 die Schwelle von 3% uberschritten, Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd.
halt seitdem einen Stimmrechtsanteil von 4,05% (425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind
Wynnefield Small Cap Value Offshore Fund, Ltd. 3,38% (355.164 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2
WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Capital Management LLC an der Grammer AG hat am 27. Okto-
ber 2008 die Schwelle von 3% uUberschritten, Wynnefield Capital Management LLC halt seitdem einen
Stimmrechtsanteil von 4,05% (425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind Wynnefield Capi-
tal Management LLC 4,05% (425.220 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen. Ein Anteil
von 3,38% (355.164 Stimmrechte) der oben erwahnten Stimmrechte ist Wynnefield Capital Manage-
ment LLC zusatzlich gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Capital, Inc. an der Grammer AG hat am 27. Oktober 2008 die
Schwelle von 3% uberschritten, Wynnefield Capital, Inc. halt seitdem einen Stimmrechtsanteil von
4,05% (425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind Wynnefield Capital, Inc. 3,38% (355.164
Stimmrechte) gemaRl § 22 Abs. 2 WpHG und 0,67% (70.056 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Stimmrechte von Joshua Landes an der Grammer AG haben am 27. Oktober 2008 die Schwelle
von 3% uberschritten, seitdem halt Joshua Landes einen Stimmrechtsanteil in Hohe von 4,05%
(425.220 Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind Joshua Landes 4,05% (425.220 Stimmrechte)
gemal § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG, unter anderem von der Wynnefield Capital Management LLC,
zuzurechnen. AuRerdem sind die genannten Anteile Joshua Landes auch gemal § 22 Abs. 2 WpHG
zuzurechnen.

Die Stimmrechte von Nelson Obus an der Grammer AG haben am 27. Oktober 2008 die Schwelle von
3% Uberschritten, seitdem halt Nelson Obus einen Stimmrechtsanteil in Hohe von 4,05% (425.220
Stimmrechte). Von diesen Stimmrechten sind Nelson Obus 4,05% (425.220 Stimmrechte) gemaR § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, unter anderem von der Wynnefield Capital Management LLC, zuzurechnen.
AuRerdem sind die genannten Anteile Nelson Obus auch gemaR § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.
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(7) Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage beinhaltet das Agio aus den Kapitalerh6hungen der Jahre 1996 (T€ 23.495) und
2001 (T€ 34.741).

(8) Gewinnricklagen

Die gesetzliche Gewinnricklage betragt unverandert zum Vorjahr T€ 1.183.

Die gesetziche Rucklage und die Kapitalricklagen nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 des Handelsgesetzbu-
ches Ubersteigen zusammen den zehnten Teil des Grundkapitals. Eine vom Gesetz abweichende Sat-

zungsbestimmung liegt nicht vor.

In die Rucklage fur eigene Anteile war zum 31.12.2009 ein Betrag in Hohe von T€ 1.997 (Vj.: T€ 2.277)

einzustellen.

Die anderen Gewinnrticklagen betragen T€ 23.967 (Vj.: T€ 16.687).

Innerhalb der Gewinnriicklagen wurde im Geschaftsjahr 2009 eine erfolgsneutrale Umgliederung in H6-
he von T€ 280 aus den Rucklagen fur eigene Anteile in die anderen Gewinnricklagen vorgenommen.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28.05.2009 wurden aus dem Bilanzgewinn zum
31.12.2008 T€ 7.000 in die anderen Gewinnrucklagen eingestellt.

Im Vorjahr war darlber hinaus aufgrund von Wertaufholungen bei Vermdégensgegenstanden des Anla-
gevermdgens der Eigenkapitalanteil in Hdbhe von T€ 4.760 entsprechend § 58 Abs. 2a AktG in die ande-

ren Gewinnrtcklagen eingestellt worden.

(9) Ruckstellungen fir Pensionen

Den Pensionsrickstellungen liegen die Richttafeln 2005G von Dr. Klaus Heubeck und ein Rechnungs-

zinssatz von 6% zugrunde. Der Bilanzansatz entspricht dem auch steuerlich zulassigen Wert.

(10) Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen Steuerriickstellungen (T€ 1.632; Vj.: T€ 0) und sonstige Rickstel-
lungen (T€ 29.278, Vj.: T€ 24.864).
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Die Steuerrtickstellungen entfallen auf Koérperschaftsteuer-, Solidaritatszuschlags- und Gewerbesteuer-
nachzahlungen fir die Geschaftsjahre 2007 und 2008.

Die sonstigen Rickstellungen umfassen zum 31.12.2009 vor allem Ruickstellungen fir den Personalbe-
reich (T€ 18.129; Vj.: T€ 13.065), sowie den Beschaffungs- (T€ 5.884; Vj.: T€ 3.026) und den Absatz-
bereich (T€ 3.295; Vj.: T€ 2.112). AuBerdem bestehen Rickstellungen fir den Verwaltungsbereich
(T€ 578; Vj.: T€ 346) und fur drohende Verluste (T€ 1.392; Vj.: T€ 6.315).

(11) Verbindlichkeiten
(Vorjahreswerte in Klammern)

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Gesamt
bis zu 1 Jahr zwischen 1 u. von mehr als
5 Jahren 5 Jahren
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 43.904 70.000 0 113.904
(11.970) (70.000) (0) (81.970)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 2.436 0 0 2.436
(0) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11.878 0 0 11.878
(26.771) (0) (0) (26.771)

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen

Unternehmen 19.667 0 0 19.667
(18.699) (0) (0) (18.699)

Sonstige Verbindlichkeiten 4.263 0 0 4.263
(4.782) (0) (0) (4.782)

82.148 70.000 0 152.148

(62.222) (70.000) (0) (132.222)

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind zum 31.12.2009 nicht (im Vj. in H6he von T€ 222)
durch Grundpfandrechte gesichert. Dariber hinaus waren im Vorjahr einem Kreditgeber fur ein Darlehen
(Restschuld zum 31.12.2008 T€ 256) Vermogensgegenstidnde des Anlagevermdgens zur Sicherung
Ubereignet. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die handelsiblichen

Eigentumsvorbehalte von Lieferanten.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sind zu rund 45% (Vj. 61%) aus Lieferun-

gen und Leistungen und ansonsten aus kurzfristigen Krediten entstanden.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

31.12.2009 31.12.2008

TE TE

Steuerverbindlichkeiten 1.154 1.474
Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 54 33

Haftungsverhaltnisse

31.12.2009 31.12.2008

TE TE

Aus Blrgschaften 935 3.304

Aus Gewabhrleistungsvertragen 25.757 22.263

26.692 25.567

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte (§ 285 Satz 1 Nr. 3 HGB)

Zum Abschlussstichtag 31.12.2009 bestehen laufende Zahlungsverpflichtungen aus aulRerbilanziellen
Geschéften im Sinne dieser Vorschrift ausschlief3lich in Form branchenlblicher Leasingvertrage Uber
technische Anlagen und Maschinen bzw. Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie in Form einer sale-
and-lease-back-Transaktion, mittels derer sieben technische Anlagen nebst Werkzeugen im Gegenwert
von insgesamt T€ 3.040 verkauft und zurlickgeleast wurden. Nach den vertraglichen Bedingungen sind
die Leasingobjekte der Grammer AG nicht als wirtschaftliches Eigentum zuzurechnen. Verpflichtungen
aus den geschlossenen Vertragen bestehen Stand 31.12.2009 in den nachfolgenden Geschaftsjahren

in folgender Hohe:

31.12.2009
TE
Verpflichtungen aus Leasingvertragen

fallig 2010 2.788
fallig 2011 1.776
fallig nach 2011 2291
6.855

Verpflichtungen aus sale-and-lease-back-Transaktionen
fallig 2010 1.031
fallig 2011 1.031
fallig nach 2011 __85
2.147
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Die Vorteile hinsichtlich der betreffenden Leasing-Geschéfte bestehen insbesondere im fehlenden Ver-
marktungsrisiko am Ende der Leasinglaufzeit. Das Risiko einer technischen oder wirtschaftlichen Uber-
alterung der Leasinggegenstande liegt beim Leasinggeber. Die Gegenstande kénnen auftragsbezogen
genutzt und die Laufzeiten der Vertrage flexibel gestaltet werden, woraus sich eine groRere Planungssi-
cherheit bei der Kalkulation ergibt. Darlber hinaus werden die bestehenden Bankkreditlinien der Gram-

mer AG geschont und die Liquiditat erhoht.
Durch den Abschluss des sale-and-lease-back-Geschéafts wurde die Kapitalbindung bei gleich bleiben-
den Nutzungsmdglichkeiten verringert. Angesichts der schwierigen volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-

gungen konnte so die Liquiditdt der Grammer AG ohne Veranderung der Kreditlinien erhoht werden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen (§ 285 Satz 1 Nr. 3a HGB)

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen
(Vorjahresangabe inkl. Verpflichtungen aus Leasingvertragen)

31.12.2009 31.12.2008
T€ TE
fallig 2010 (Vorjahresangabe: fallig 2009) 2.578 5.754
fallig 2011 (Vorjahresangabe: fallig 2010) 897 3.108
fallig nach 2011 (Vorjahresangabe: fallig nach 2010) _4.348 _7.683
7.823 16.545

Verpflichtungen aus begonnenen
Investitionsvorhaben 1.133 531

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden von der Grammer AG vor allem zur Begrenzung des Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisikos eingesetzt. Einerseits werden Zinsveranderungen von Finanzverbindlich-
keiten abgesichert und andererseits Kurssicherungen von grundgeschaftsbedingten Fremdwahrungs-
cashflows durchgeflhrt. Die Wirksamkeit des Absicherungszusammenhangs wird fortlaufend Uberpruft.
Oberster Grundsatz des Derivateeinsatzes ist die Absicherung von Risiken aus Grundgeschéften. Die
derivativen Finanzinstrumente unterliegen internen Risikokontrollen.

Das Zinsanderungsrisiko sichert die Grammer AG langfristig durch Zins-Swap-Vereinbarungen ab. Ins-
gesamt sind zum Abschlussstichtag Verbindlichkeiten von T€ 30.357 gesichert. Der Marktwert der zum
Bilanzstichtag bestehenden Zinsderivate (Bewertung Mark to Market) betragt T€ 1.682 zu Lasten der
Grammer AG. Fir die Zins-Swap-Kontrakte, deren Marktwert zum Abschlussstichtag negativ ist, wurden
im vorliegenden Abschluss sonstige Ruckstellungen in Hohe von T€ 1.392 und sonstige Verbindlichkei-
ten in H6he von T€ 290 berlcksichtigt. Darlber hinaus bestehen zum 31.12.2009 keine derivativen
Finanzinstrumente.
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C) Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(12) Umsatzerlése 2009 2008

Aufgliederung nach Produktbereichen:

- Seating Systems 170.728 292.355
- Automotive Interior 158.175 195.196
Gesamt 328.903 487.551

Aufgliederung nach Regionen:

- Inland 210.252 301.812
- Europaische Union 99.648 149.021
- Ubriges Europa, Ubersee 19.003 36.718
Gesamt 328.903 487.551

(13) Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Gberwiegend Ertradge aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen (T€ 5.963, Vj. T€ 210), Ertrdge aus Anlagenabgang (T€ 3.096; Vj.: T€ 13), Ertrdge aus Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen (T€ 2.169; Vj.: T€ 6.800), Kursgewinne (T€ 1.336; Vj.: T€ 2.965), Nebenerl6-
se (T€ 976; V. T€ 1.892), Ertrage aus der Herabsetzung von Pauschalwertberichtigungen zu Forderun-
gen (T€ 416, Vj. T€ 152), Erldse aus Schadenersatzleistungen (T€ 277; Vj. T€ 331), Ertrage aus Inves-
titionszuschissen (T€ 225; Vj. T€ 300) und aus Weiterberechnungen von Lohn- und Gemeinkosten
(T€ 201; Vj. TE€ 275).

(14) Materialaufwand 2009 2008

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 222.407 304.785
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 822 1.5583
223.229 306.338
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(15) Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-
stltzung
- davon fUr Altersversorgung:

T€ 3.975 (Vj.: TE€ 3.785)

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Verwaltungskosten

Betriebskosten

Vertriebskosten

Gebuhren, Abgaben, Versicherungen
Raumkosten

Personalkosten

Zufuihrung zu Rickstellungen
Werbe- und Reisekosten

Kfz-Kosten

Verluste aus Anlagenabgang
Wertberichtigungen auf Forderungen

Sonstige Aufwendungen

(17) Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

93.361

19.022

112.383

Die Position beinhaltet Abschreibungen auf eigene Anteile in Hohe von T€ 280 (Vj. T€ 3.010), Abschrei-
bungen (nach § 253 Abs. 2 Satz3 HGB a. F.) auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen in H6he
von T€ 588 (Vj. T€ 0), Abschreibungen (nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB a. F.) auf Ausleihungen an Un-
ternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von T€ 511 (Vj. T€ 3.263) und Ab-
schreibungen (nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB a. F.) auf sonstige Ausleihungen in Hohe von T€ 680 (V.

T€ 0).

104.103

21.375

125.478

24074
10.719
6.477
2.505
3.241
1.594
5.204
3.556
1.491
25

[e)]
o
oo O

(@]
©
™
)
~
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(18) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten vor allem auslandische Abzugsteuern auf Lizenzer-
trage, Zinsen und Dividenden (T€ 1.212, Vj. T€ 355) sowie insgesamt Steuernachzahlungen fir die
Vorjahre 2007 und 2008 in Héhe von T€ 1.524 (Vj. T€ 40). In den Steuernachzahlungen saldiert enthal-
ten sind Ertrage in Héhe von T€ 108 aus dem steuerlichen Verlustriicktrag und dem Kérperschaftsteu-

ergut-haben.
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D) Ergénzende Angaben

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt gem. § 267 Abs. 5 HGB:

2009 2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.015 1.193
Angestellte 885 989
1.900 2.182

davon Teilzeitkrafte:
Gewerbliche Arbeitnehmer 42 57
Angestellte 55 67
97 124

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben zu den vom Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr berechneten Honoraren sind im Kon-

zernabschluss der Grammer AG enthalten.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden im Rahmen des normalen Ge-
schaftsverlaufs durchgefihrt und erfolgen grundséatzlich zu marktiblichen Konditionen — einschlielich
Zinssatzen — wie bei getatigten vergleichbaren Geschaften mit fremden Dritten. Die zum Geschaftsjah-
resende bestehenden offenen Posten sind nicht besichert, unverzinslich und werden durch Barzahlung
oder Verrechnung beglichen. Fir Forderungen oder Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und
Personen bestehen keinerlei Garantien. Ausleihungen erfolgen ohne Stellung von Sicherheiten zu

marktiblichen Konditionen.

Die Grammer AG hat mit Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats und leitenden Angestellten bzw.
mit Gesellschaften auRerhalb des Grammer Konzerns, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgre-
mien diese Personen vertreten sind, keine wesentlichen Geschafte vorgenommen. Das gilt auch fir

nahe Familienangehorige dieses Personenkreises.

18/23



Angaben zu Organen der Gesellschaft

Vorstand:

Herr Dr.-Ing. Rolf-Dieter Kempis, Waldenburg Vorsitzender des Vorstands
Herr Dipl.-Kfm. Alois Ponnath, Kimmersbruck
Herr M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Muller, Darmstadt

Aufsichtsrat:

Herr Dr.-Ing. Bernd Blankenstein, Aachen Vorsitzender

Herr Joachim Bender, Sulzbach-Rosenberg Stellv. Vorsitzender / Arbeitnehmervertreter
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 01.07.2009)

Herr JUirgen Ganss, Schwabach Arbeitnehmervertreter
(Mitglied des Aufsichtsrats und stellv. Vor-
sitzender bis 30.06.2009)

Herr Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz jun., Ruhstorf

Herr Dipl.-Betriebswirt Georg Liebler, Mdglingen

Herr Dr.-Ing. Klaus Probst, Heroldsberg

Herr Dr.-Ing. Peter Stehle, Bad Homburg

Herr Dr. Bernhard Wankerl, Schwandorf

Herr Udo Fechtner, Kimmersbruck Arbeitnehmervertreter

Frau Dipl.-Kauffrau Astrid Franzky, Kimmersbruck Arbeitnehmervertreterin (ab 19.02.2009)
Frau Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin, Frankfurt a. M. Arbeitnehmervertreterin

Herr Anton Kirschbauer, Ursulapoppenricht Arbeitnehmervertreter (bis 22.06.2009)
Herr Anton Kohl, Hahnbach Arbeitnehmervertreter (ab 21.08.2009)
Frau Monika Kugler-Fleischmann, Hahnbach Arbeitnehmervertreterin

Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemall § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Grammer AG haben am 10.12.2002 in Anlehnung an die Empfehlung der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex Leitlinien zur Unternehmensfihrung
verabschiedet. Durch gemeinschaftliche Beschlisse, zuletzt vom 03.12.2009, wurde die Entsprechens-
erklarung jahrlich aktualisiert. Die Erklarung ist auf der Website der Grammer Aktiengesellschaft unter

www.grammer.com/corporate_governance dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
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Ausgelibte Berufe der Vorstandsmitglieder und ihre Mandate im Sinne von § 285 Satz1 Nr. 10 HGB:

Herr Dr.-Ing. Rolf-Dieter Kempis, Vorstandsvorsitzender, Produktbereich Automotive und Arbeitsdirektor
- Prasident des Verwaltungsrats der Grammer Automotive Espafola S.A., Olerdola/Spanien

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der Grammer Automotive Puebla S.A. de C.V., Puebla/Mexiko

- Mitglied des Verwaltungsrats der Grammer Mexicana S.A. de C.V., Queretaro/Mexiko (bis 30.11.2009)
- Vorsitzender des Board of Directors der Grammer Industries Inc., Piedmont/USA

- Vorsitzender des Board of Directors der Grammer Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/China

- Vorsitzender des Board of Directors der Grammer Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Seating (Xiamen) Co. Ltd., Xiamen/China

Herr Dipl.-Kfm. Alois Ponnath, Vorstandsmitglied, Bereich Central Services

- Mitglied des Aufsichtsrats der Grammer AD, Trudovec/Bulgarien

- Stellv. Verwaltungsratsvorsitzender Grammer Koltuk Sistemleri Sanayii ve Ticaret A.S.,
Bursa/Turkei

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/China

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China

- Mitglied des Board of Directors der Grammer Seating (Xiamen) Co. Ltd., Xiamen/China

- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, Novi/USA

Herr M. Sc. BWL Dipl.-Ing. (FH) Hartmut Muller, Vorstandsmitglied, Produktbereich Seating Systems
- Mitglied des Board of Directors der GRA-MAG Truck Interior Systems LLC, Novi/USA
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Grammer AD, Trudovec/Bulgarien
- Mitglied des Board of Directors der Grammer Industries Inc., Piedmont/USA
- Chairman des Board of Directors der Grammer Inc., Hudson/USA
- Verwaltungsratsvorsitzender der Grammer Koltuk Sistemleri Sanayii ve Ticaret A.S., Bursa/Turkei
- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China
- Chairman des Board of Directors der Grammer Seating (Xiamen) Co. Ltd., Xiamen/China
- Mitglied des Board of Directors der Grammer Interior (Changchun) Co. Ltd., Changchun/China
- Vorsitzender des Board of Directors der Grammer Interior (Tianjin) Co. Ltd., Tianjin/China
- Mitglied des Verwaltungsrats der Grammer Automotive Puebla S.A. de C.V., Puebla/Mexiko
- Vorsitzender des Verwaltungsrats der Grammer Mexicana S.A. de C.V., Queretaro/Mexiko
(bis 30.11.2009)

- Mitglied des Aufsichtsrats der CVC Commercial Vehicle Cluster GmbH, Kaiserslautern
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Ausgeubte Berufe und weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Dr.-Ing. Bernd Blankenstein, Ingenieur, ehem. Vorstandsvorsitzender der Grammer AG
- Mitglied des Beirats der KTP Palettentechnik GmbH, Bous

Herr Joachim Bender, 1. Bevollmachtigter der IG Metall (Mitglied des Aufsichtsrats ab 01.07.2009)

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kennametal GmbH, Fuirth

Herr JUrgen Ganss, 1. Bevollmachtigter der IG Metall (Mitglied des Aufsichtsrats bis 30.06.2009)
- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Luitpoldhltte AG, Amberg (bis 30.06.2009)

Herr Dipl.-Betriebswirt (FH) Wolfram Hatz jun., selbststandiger Unternehmer, Geschaftsflhrer der
Motorenfabrik Hatz GmbH & Co. KG sowie der Hatz Holding GmbH
- Mitglied des Beirats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

Herr Dipl.-Betriebswirt Georg Liebler, ehem. Mitglied des Vorstands der Kolbenschmidt Pierburg AG
- Mitglied des Beirats der E.G.O. Elektrogerate AG, Zug/Schweiz

- Mitglied des Verwaltungsrats der E.G.O. Elektro-Geratebau GmbH, Oberderdingen

- Mitglied des Verwaltungsrats der E.G.O. Blanc und Fischer & Co. GmbH, Oberderdingen

- Mitglied des Aufsichtsrats der Golfclub Monrepos AG, Ludwigsburg

Herr Dr.-Ing. Klaus Probst, Diplom-Ingenieur, Vorsitzender des Vorstands der Leoni AG
- Mitglied des Beirats der Lux-Haus GmbH & Co. KG, Georgensgmiind

- Mitglied des Aufsichtsrats der Zapp AG, Ratingen

- Mitglied des Beirats der Deutschen Bank AG Minchen, Region Sud

Herr Dr.-Ing. Peter Stehle, Ingenieur, Geschaftsfihrer der SYN GmbH
- Mitglied des Beirats der Norma GmbH, Maintal

- Mitglied des Aufsichtsrats der BOA GmbH, Stutensee

- Mitglied des Aufsichtsrats der Prym GmbH, Stolberg

- Mitglied des Beirats der Ribe GmbH, Schwabach

- Mitglied des Beirats der Spheros GmbH, Stockdorf

- Mitglied des Beirats der Zeitfracht GmbH, Berlin

- Mitglied des Verwaltungsrats der Stulz Holding GmbH, Hamburg

Herr Dr. Bernhard Wankerl, Rechtsanwalt

- keine weiteren Mandate

Herr Udo Fechtner, Werkzeugmacher

- keine weiteren Mandate
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Frau Dipl.-Kauffrau Astrid Franzky, Bereichsleiterin Controlling
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 19.02.2009)

- keine weiteren Mandate

Frau Dipl.-Kauffrau Tanja Jacquemin, Politische Sekretarin

- keine weiteren Mandate

Herr Anton Kirschbauer, Techniker (Mitglied des Aufsichtsrats bis 22.06.2009)

- keine weiteren Mandate

Herr Anton Kohl, Industriemeister (Mitglied des Aufsichtsrats ab 21.08.2009)

- keine weiteren Mandate

Frau Monika Kugler-Fleischmann, Damenmafschneiderin

- keine weiteren Mandate

Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands betragen T€ 1.336
(Vj.: TE 1.784). Sie entfallen zu T€ 116 (Vj.: TE 549) auf Tantiemen, davon auf Nachzahlungen fur das
jeweilige Vorjahr von saldiert T€ 16 (Vj.: TE 70).

Individualisiert gliedern sich die Vorstandsbezuge fur das Geschaftsjahr 2009 wie folgt auf:

Erfolgs- Erfolgs-  Komponenten

unabhangige abhangige mit langfristiger
Komponenten Komponenten  Anreizwirkung Summe
T€ T€ T€ T€
Dr.-Ing. Rolf-Dieter Kempis 460 40 0 500
Alois Ponnath 368 24 0 392
Hartmut Muller 392 52 0 444
1.220 116 0 1.336

An frihere Mitglieder der Geschaftsfuhrung bzw. des Vorstands und ihre Hinterbliebenen wurden von
der Gesellschaft T€ 259 (Vj.: T€ 259) bezahlt.

Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren Mitgliedern der Geschaftsfihrung bzw. des Vorstands
und deren Hinterbliebene sind per 31.12.2009 T€ 2.780 (Vj.: T€ 2.834) zurlckgestellt.
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Der Aufsichtsrat erhielt fir das Geschaftsjahr Gesamtbeziige von T€ 218 (Vj.: T€ 235). In diesen Betra-
gen enthalten sind die fUr das jeweilige Vorjahr nachbezahlten Teilbetrage variabler Vergitung von T€ 4

(Vj.: T€ 5). Die Vergltung gliedert sich individualisiert folgendermafen auf:

Erfolgsorientierte

Festvergitung Vergltung Gesamt
€ € €
Dr.-Ing. Bernd Blankenstein 29.100 360 29.460
Jirgen Ganss 11.450 360 11.810
Joachim Bender 10.350 0 10.350
Wolfram Hatz 20.800 360 21.160
Georg Liebler 16.400 360 16.760
Dr.-Ing. Klaus Probst 15.400 360 15.760
Dr.-Ing. Peter Stehle 14.500 360 14.860
Dr. Bernhard Wankerl 18.100 360 18.460
Udo Fechtner 20.900 360 21.260
Astrid Franzky 13.489 0 13.489
Tanja Jacquemin 17.200 360 17.560
Anton Kirschbauer 5.192 360 5.552
Anton Kohl 5.957 0 5.957
Monika Kugler-Fleischmann 14.500 360 14.860
Horst Ubelacker
(Mitglied bis 31.12.2008) 0 360 360
213.338 4.320 217.658

Beziige nach Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat aufgrund friherer Mitgliedschaft wurden nicht gewahrt

und sind nicht Bestandteil der Aufsichtsratsvergitung.

Amberg, den 15.03.2010

Grammer AG

Dr.-Ing. Rolf-Dieter Kempis Alois Ponnath Hartmut Mller
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GRAMMER Aktiengesellschaft, Amberg

Anlagenspiegel

Anlagevermogen

ielle Vermo g 1stiande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

. Wertpapiere des Anlagevermdgens

6. Sonstige Ausleihungen

(&

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
TE TE TE

Stand zum Zugange Abgénge  Umbuchungen Stand zum Stand zum Zugénge Zuschreibungen Abgénge Stand zum Stand zum Stand zum
01.01.2009 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
15.600 474 193 0 15.881 11.197 1.433 0 184 12.446 3.435 4.403
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15.600 474 193 0 15.881 11.197 1.433 0 184 12.446 3.435 4.403
49.670 215 531 3.534 52.888 29.456 1.733 0 291 30.898 21.990 20.214
47.470 1.233 7.627 86 41.162 42.313 1.388 0 7.001 36.700 4.462 5.157
97.019 3.087 1.603 580 99.083 85.132 4.818 0 1.359 88.591 10.492 11.887
4.571 371 0 -4.200 742 0 0 0 0 0 742 4.571
198.730 4.906 9.761 0 193.875 156.901 7.939 0 8.651 156.189 37.686 41.829
54.226 257 0 0 54.483 2.194 0 2.169 0 25 54.458 52.032
58.640 9.423 13.935 0 54.128 2.144 588 0 0 2.732 51.396 56.496
58 0 0 0 58 0 0 0 0 0 58 58
10.387 0 0 0 10.387 3.263 511 0 0 3.774 6.613 7.124
478 1.299 1.069 0 708 0 0 0 0 0 708 478
3.439 500 763 0 3.176 0 680 0 680 0 3.176 3.439
127.228 11.479 15.767 0 122.940 7.601 1.779 2.169 680 6.531 116.409 119.627
341.558 16.859 25.721 0 332.696 175.699 11.151 2.169 9.515 175.166 157.530 165.859




Lagebericht der GRAMMER AG fir das Geschaftsjahr 2009
Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft im Sog der Finanzkrise

Die Weltwirtschaft befand sich 2009 in einer der schwersten Rezessionen der Nachkriegszeit. Welt-
weit standen viele Staaten vor einer gro3en Herausforderung im Kampf gegen die Wirtschaftskrise,
die sich nach der Insolvenz von Lehmann Brothers im September 2008 dramatisch verscharfte. Als
Folge der Finanzmarktkrise sind die Wirtschaftsleistung und Bdrsenindices auf der ganzen Welt ein-
gebrochen und verzeichneten teilweise historische Tiefststdnde. Ab dem Sommer 2009 kam es je-
doch zu einer leichten Beruhigung, da sich die Weltwirtschaft dank massiver Interventionen der Regie-
rungen und Notenbanken schneller erholte als von vielen Experten erwartet worden war. Die Lage an
den Finanzmarkten hat sich seitdem etwas entspannt. Jedoch ist die Kreditvergabe der Banken trotz
massiver UnterstitzungsmalRnahmen der Regierungen weiterhin sehr restriktiv, was sich negativ auf
die Investitionsbereitschaft und Finanzierungsmdglichkeit der Unternehmen auswirkt.

Als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise wird in den USA fir das Jahr 2009 insgesamt mit einem
Minus des BIP von 2,6% im Vergleich zum Vorjahr gerechnet. Mittlerweile zeichnet sich aber ein Ende
der Rezession ab.

China war auch im Krisenjahr 2009 einer der Wachstumstreiber: Die Volksrepublik erzielte im Jahr
2009 einen Anstieg des BIP um 8,7% gegeniber 9,0% im Jahr 2008. Japan verzeichnete auf Jahres-
sicht zwar ein Minus von 5,0%, konnte jedoch im 4. Quartal ein Plus von 4,6% gegenuber dem Vorjah-
resquartal erzielen. Dieses Wachstum ist vor allem auf das Konjunkturprogramm der Regierung zu-
ruckzufihren.

Besonders hart wurden Russland und viele Staaten in Osteuropa und im mittleren und nahen Osten
von der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise getroffen. Die gesunkenen Rohstoffpreise verscharften
in diesen Landern die ohnehin angespannte wirtschaftliche Situation teilweise dramatisch.

Ganz deutliche Spuren hinterlasst die Krise auch in der Eurozone. Die starke Rezession, die schon
2008 begonnen hatte, setzte sich zunachst auch im 1. Halbjahr 2009 fort. Eine leichte konjunkturelle
Erholung folgte dann ab dem 2. Halbjahr. Aber auch im 4. Quartal sank das BIP in der Eurozone laut
Eurostat im Vergleich zum Vorjahresquartal noch um 2,1%. Fir das Jahr 2009 wird insgesamt ein Mi-
nus von 4% erwartet.

Von den Industrienationen wurde Deutschland aufgrund seiner hohen Exportabhangigkeit mit am har-
testen durch die Krise getroffen. Die Bundesrepublik erlebte die schwerste Rezession seit der Nach-
kriegszeit und hatte im Jahr 2009 einen Wachstumseinbruch des BIP um -5% zu verkraften. Wahrend
des Jahres zeichnete sich jedoch eine leichte Stabilisierung ab. Laut der Herbstprognose der Wirt-
schaftsinstitute fiel das BIP im Vergleich zum Vorjahr im 1. Quartal um 6,4%, im 2. Quartal sogar um
7,1%, im 3. Quartal um 4,9% und im 4. Quartal nur noch um 1,7%.

Automobilindustrie dank staatlicher UnterstiitzungsmafBnahmen relativ stabil

Der Weltautomobilmarkt hat sich dank zahlreicher Anreizsysteme im Jahr 2009 besser entwickelt als
noch am Jahresanfang erwartet wurde. Nachdem anfanglich ein Einbruch von bis zu 20% prognosti-
Ziert worden war, wurde am Jahresende nur ein Minus von 3% verbucht.

Vor allem das Pkw-Geschaft des asiatischen Markts trug dazu bei, dass das Minus nicht héher ausge-
fallen ist. Der chinesische Markt entwickelte sich im Jahr 2009 sehr dynamisch, so dass dort Ende
2009 ein Plus von 47% auf 8,4 Mio. Fahrzeuge verzeichnet werden konnte. Der Grund hierfir war vor
allem die Senkung der Verkaufssteuer fur Kleinwagen bis 1,6 Liter Hubraum. Auch auf dem indischen
Markt konnte die Zulassungszahl laut VDA zweistellig (+17%) gesteigert werden.
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Dagegen hat die Finanz- und Wirtschaftskrise die Automobilindustrie in den USA im Jahr 2009 stark
gebeutelt. Bis zum Halbjahr wurden nur insgesamt 4,8 Millionen Fahrzeuge neu zugelassen. Auch
hier reagierte die Regierung mit Férdermitteln und flihrte das Programm ,Cash for clunkers“ ein. Da-
durch stieg der Absatz neuer Fahrzeuge zunachst schnell an. Nach dem Auslaufen der Pramie ist die
Anzahl der neu zugelassenen Fahrzeuge jedoch wieder rapide gesunken. Auf das Gesamtjahr gese-
hen haben die USA einen Rickgang um 21% auf 10,4 Millionen Fahrzeuge zu verzeichnen.

Wahrend in Russland im Jahr 2008 noch knapp 3 Millionen Fahrzeuge zugelassen wurden, gab es
2009 nur noch 1,5 Mio. Neuzulassungen. Das entspricht einem Minus von fast 50%.

In Europa wurden im Jahr 2009 insgesamt laut ACEA 14,5 Millionen Fahrzeuge neu zugelassen. Der
Ruckgang im Vergleich zu 2008 fiel mit -1,6% moderat aus.

In Westeuropa blieb die Anzahl an Neuzulassungen auf Vorjahresniveau. Insgesamt wurden
13,6 Millionen Fahrzeuge neu zugelassen. Irland (-62%), Finnland (-35%), Portugal (-25%) und viele
weitere Staaten verzeichneten hier jedoch ein deutliches Minus. Ein grof3es Plus von 23% konnte nur
Deutschland verbuchen.

Auch die neuen EU-Lander wurden von der Finanz- und Wirtschaftskrise hart getroffen. Von Januar
bis Dezember 2009 wurden in Rumanien 59% weniger Fahrzeuge zugelassen. In den baltischen
Staaten ging das Neuzulassungsvolumen sogar um 71% zurtick. Aber es gab auch vereinzelt Staaten,
in denen die Fahrzeugneuzulassungen angestiegen sind. Hierzu zahlen Tschechien (+13%) und die
Slowakei (+7%).

In Deutschland begann das Jahr 2009 noch sehr schwach. Die Neuzulassungszahlen sanken im Ja-
nuar um 14,2%. Doch die Regierung handelte schnell und fiihrte die Abwrackpramie ein, womit die
Neuzulassungszahlen sofort wieder anstiegen. Bereits im Februar konnte ein Plus von 21,5% ver-
bucht werden. Somit konnte das Automobilgeschaft in Deutschland dank dieser StutzungsmalRnahme
das Jahr 2009 positiv beenden. 3,8 Millionen Fahrzeuge wurden im Gesamtjahr 2009 in Deutschland
neu zugelassen. Gegeniiber dem Vorjahr entspricht dies aufgrund der Abwrackpramie einem enor-
men Plus von 23,2%. Die Pramie fihrte aber auch zu einer Verschiebung der Segmentstruktur, da der
Trend allgemein hin zum Segment der Klein- und Kompaktwagenklasse geht. So ging der Anstieg im
Segment der Kleinwagen um 65,7% vor allem zu Lasten der oberen Mittel- und Oberklasse.

Trotz héherer Neuzulassungszahlen in Deutschland waren die Produktionszahlen im Jahr 2009 riick-
laufig. Fur das Gesamtjahr verringerte sich die Produktion in Deutschland um 10% auf 5,0 Millionen
Fahrzeuge, allein die Einfihrung der Abwrackpramie verhinderte einen noch schlimmeren Einbruch. In
Europa hingegen ist laut VDA die Neuwagenproduktion insgesamt um 18% eingebrochen.

Bei den Herstellern konnte VW in 2009 seine Spitzenposition ausbauen und einen Zuwachs in
Deutschland gegentber 2008 von 30,9% verbuchen. Auch Opel und Ford konnten in Deutschland
weiter zulegen und dank der Abwrackpramie profitieren. Die hdchsten Wachstumsraten erzielte Lada
mit 105,3%. Wohingegen die Premiummarken Mercedes, BMW und Audi im Vergleich zum Vorjahr
rucklaufig waren.

Nutzfahrzeugmarkt kann sich weltweiten Turbulenzen nicht entziehen

Zusammenbruch der Nutzfahrzeugmarkte weltweit, nur China entwickelt sich gegenlaufig

Fur die Nutzfahrzeugbranche war 2009 ein rabenschwarzes Jahr. In diesem Bereich nahm die Finanz-
und Wirtschaftskrise ungeahnte Ausmalie an, fast alle internationalen Markte verbuchten zweistellige
AbsatzeinbulRen.

In den USA entwickelt sich der Markt bereits seit dem Jahr 2007 rlucklaufig: Wurden 2007 noch
371.000 Fahrzeuge neu zugelassen, folgte darauf in 2008 bereits ein Minus von 20% mit nur noch
298.000 Neuzulassungen. Im Jahr 2009 gab es mit nur 200.000 Trucks ein noch gréfieres Minus von
33%, womit fast 100.000 Trucks weniger verkauft wurden.
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China jedoch stellte sich gegen den weltweiten Abwartstrend und konnte am Jahresende ein Plus von
44% verbuchen. Laut VDA entspricht dies insgesamt 5,3 Millionen neu zugelassener Nutzfahrzeuge
im Jahr 2009. Alleine im Dezember konnte in China ein Plus von 105% erzielt werden.

In den letzten 12 Monaten brach auch der Absatz der Branche in Westeuropa stark ein. Alle europa-
ischen Markte wiesen einen Rickgang auf. Zwischen Januar und Dezember 2009 wurden in Westeu-
ropa 29% weniger Nutzfahrzeuge zugelassen. In Frankreich, dem gré3ten europaischen Markt, brach
der Absatz 2009 insgesamt ebenfalls um 20% ein. Hier konnte jedoch im Dezember schon wieder ein
Plus von 10% verbucht werden.

In den neuen EU-Landern sank die Nachfrage nach Nutzfahrzeugen drastisch. Das Minus betrug 54%
auf nur noch 139.000 Neuzulassungen.

Auch in Deutschland konnte sich der Nutzfahrzeugsektor dem Abwartstrend nicht entziehen. Im Jahr
2009 wurden in Deutschland insgesamt 242.200 Nutzfahrzeuge neu zugelassen, was einem Minus
von 28% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Bei den Nutzfahrzeugen tber 6 t war der Rickgang so-
gar noch grofler und betrug am Ende sogar 38%. Die deutschen Nutzfahrzeughersteller drosselten
auch die Produktion im Jahr 2009 drastisch. Mit 245.000 Einheiten wurden 52% weniger Nutzfahrzeu-
ge produziert.

Landtechnik bricht ein

Der Bereich der deutschen Landtechnik ist von der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ebenfalls
enorm betroffen, nachdem im Jahr zuvor noch hohe Wachstumsraten erzielt worden waren. Ursachen
fur die Absatzkrise waren der grofde Preisdruck besonders bei Milch, die restriktive Kreditvergabe der
Banken und die fehlenden Auftrage aus den osteuropaischen Markten. Der Gesamtumsatz der deut-
schen Landtechnikindustrie fiel im Jahr 2009 um 25% auf EUR 5,64 Mrd. Nach dem 1. Quartal lag der
Umsatz aufgrund der Auftragsiberhange aus dem Jahr 2008 zwar noch auf Vorjahresniveau. Ab dem
Frihsommer folgte dann aber ein massiver Einbruch im Bereich Landtechnik. Im 2. Quartal wurde laut
VDMA ein Minus von 27% verzeichnet, danach folgte im 3. Quartal sogar ein Minus von 35% und im
4. Quartal brach der Markt mit einem Minus von 41% nochmals deutlich ein. In Deutschland war auch
das Exportgeschaft mit -31% stark rucklaufig. Ein deutlicher Nachfrageriickgang nach deutscher
Landtechnik wurde etwa in den osteuropdischen Landern verzeichnet. Vor allem die Exporte nach
Russland gingen um 60% zurick.

Der Einbruch des deutschen Traktormarkts fiel im Vergleich dazu relativ gering aus. Laut VDMA wur-
den in Deutschland von Januar bis Dezember 2009 insgesamt 29.465 Fahrzeuge zugelassen. Dies
entspricht einem moderaten Minus von 5,7%.

Material-Handling

Schatzungen zufolge war der Staplermarkt im Vergleich zum Vorjahr weltweit um 45% ricklaufig. Fur
den asiatischen Markt geht man von einem Minus von 32% fir das Jahr 2009 aus. Osteuropa hat mit
-77% in diesem Bereich den grof3ten Rickgang zu verzeichnen. Auch in Nordamerika und Westeuro-
pa sind die Verkaufszahlen stark gesunken, verzeichnet wurde hier ebenfalls ein Minus von 44%.

Umsatz in der Baumaschinenindustrie beinahe halbiert

Die Bauwirtschaft steckt weltweit in der Krise. 2009 wuchs diese Branche nur in China und Indien. Ins-
gesamt ging der Umsatz in der Bau- und Baustoffmaschinenbranche um 45% zurlck. Ein starker Ein-
bruch wurde mit -50% ebenfalls bei den Auftragseingangen verzeichnet.

Krise erreicht auch Bahnindustrie

Blieb die Bahnindustrie 2008 noch weitgehend von der Krise verschont, so konnte sich dieser Sektor
2009 dem Abwartstrend aber nicht mehr entziehen, da es eine ricklaufige Transportleistung gab.
Zwar stieg der Umsatz bei den Unternehmen der Bahnindustrie im 1. Halbjahr um 11,4% auf
EUR 4,9 Mrd., wahrend gleichzeitig die Exportquote bei den Bahntechnikherstellern auf 59% anstieg.
Demgegeniber stand allerdings ein Auftragsminus von 23% im 1. Halbjahr 2009. Grund hierfar ist vor
allem die ruckldufige Nachfrage aus dem Ausland mit einem Minus von 44%.
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Ertragslage

Umsatz und Absatzmarkte

Die GRAMMER AG erwirtschaftete 2009 vor diesem gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifi-
schen Hintergrund einen Gesamtumsatz von EUR 328,9 Mio. (V). EUR 487,6 Mio.). Im Vergleich be-
deutet das einen starken Einbruch von EUR 158,7 Mio. gegentber 2008. Mit EUR 210,3 Mio. (Vj.
EUR 301,8 Mio.) wurden rund 63,9% des Umsatzes im Inland erzelt. Im Ausland betrug der Umsatz
EUR 118,7 Mio. (Vj. EUR 185,7 Mio.), womit sich die Umsatze ahnlich zum Vorjahr verteilten. Gut
84,0% (Vj. 80,2) des auslandischen Umsatzes entfielen auf die Mitgliedstaaten der Europaischen Uni-
on — ndmlich EUR 99,7 Mio. (Vj. EUR 149,0 Mio.). Die weniger starken Einbriche in Europa mit -
33,1% dampften den hohen Riickgang im Exportgeschaft mit -48,2% nach Ubersee und ins restliche
Europa etwas ab.

Im Bereich Automotive produzieren wir Innenraumkomponenten fir namhafte Pkw-Hersteller und Sys-
temlieferanten der Fahrzeugindustrie. Die Sparte erwirtschaftete 2009 einen Umsatz von
EUR 158,2 Mio. (Vj. EUR 195,2 Mio.), das sind 19,0% weniger als noch im Vorjahr. Das Segment ge-
neriert seinen Umsatz hauptsachlich mit Handelswaren aus dem Konzern, dem Projektgeschaft sowie
der Fertigung von Komponenten fur BMW und Audi. Die Ruckgange im Automotive Gesamtmarkt so-
wie spezell beim Kunden BMW konnten von uns nicht kompensiert werden.

Der Unternehmensbereich Seating Systems umfasst die Geschaftsfelder Lkw- und Offroad-Sitze so-
wie Passagiersitze fur den Schienenverkehr. Insgesamt betrug der Umsatz hier EUR 170,7 Mio. (V.
EUR 292,4 Mio.). Vor allem in der Fahrersitzsparte brach nach dem 1. Quartal die sehr gute Auftrags-
lage des vergangenen Jahres enorm stark ein. Im Offroad-Geschaft musste GRAMMER starke Ein-
briche durch den Markt hinnehmen und auch im LKW-Sitzgeschaft sanken die Umsatze mit dem re-
zessiven Markt. In diesem schwierigen Marktumfeld profitierten wir trotzdem von unserer Fokussie-
rung auf technisch innovative Produkte, da zum Teil der Riickgang geringer als das Marktumfeld aus-
fiel. Beim Schienenverkehr kam es, ausgeldst durch die Finanzkrise, zu Projektverzdgerungen und
Stornierungen durch die Kunden, zu einem Umsatzriickgang.

Aufwendungen

Mit EUR 223,2 Mio. (Vj. EUR 306,3 Mio.) lagen die Materialaufwendungen deutlich unter den Werten
von 2008. Ausschlaggebend fir diese Entwicklung waren vor allem der Umsatzeinbruch und der
Ruckgang der Handelswaren. Auf die Gesamtleistung bezogen stieg der Materialaufwand leicht auf
63,1% (Vj. 61,4%), was auf einen leichten prozentualen Anstieg der Handelswaren und Aufwendun-
gen fur die Betriebsmittel zurickzufihren ist. Der Personalaufwand ging mit EUR 112,4 Mio. (Vj.
EUR 125,5 Mio.) unterproportional zuriick, was zum einen auf die Fixkostenremanenz der Personal-
kosten und zum anderen auf die Aufwendungen fir Abfindungen und Sozialplankosten der Personal-
anpassungsmaflnahmen zurtckzufthren ist. Bezogen auf die Gesamtleistung bedeutet dies einen
prozentualen Anstieg um 6,6%-Punkte. Auch die eingeleitete Kurzarbeit konnte die Umsatzeinbriche
nur bedingt kompensieren, was die notwendigen StrukturabbaumalRnahmen unterstreicht. Die Ab-
schreibungen blieben mit 9,4 Mio. EUR leicht unter Vorjahrsniveau (Vj. EUR 10,2 Mio.). Sonstige be-
triebliche Aufwendungen betrugen EUR 45,3 Mio. (Vj. EUR 59,5 Mio.). Der Ruckgang ist im Wesentli-
chen auf konsequentes Kostenmanagement in den Verwaltungs- und Vertriebskosten sowie Werbe-
und Reisekosten zurickzufuhren, um die finanziellen Auswirkungen der Krise zu mindern. Prozentual
bezogen auf die Gesamtleistung stiegen die Aufwendungen alles in allem gering an.
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Finanzaufwendungen

Trotz des gestiegenen Volumens aufgrund von Projektfinanzierungen, steigenden Zinsen im Markt
und Kompensation der Verluste ging der Zinsaufwand auf EUR 6,7 Mio. (Vj. EUR 7,5 Mio.) zurlck.
Demgegeniber gingen die sonstigen Zins- und ahnlichen Ertrage von EUR 3,0 Mio. auf EUR 0,7 Mio.
zurlck. Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens konn-
ten auf EUR 3,9 Mio. (Vj. EUR 2,4 Mio.) gesteigert werden. Die Aufwendungen aus Abschreibungen
auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdgens, die durch die Bewertungskorrektur der
eigenen Aktien und der Fremdwahrungsausleihungen entstanden sind, sanken stark auf EUR 2,1 Mio.
(Vj. EUR 6,3 Mio.). Die Ertrage aus den Beteiligungen lagen mit EUR 14,9 Mio. fast doppelt so hoch
wie im Vorjahr (Vj. EUR 7,5 Mio.), was die wichtige Funktion insbesondere der Auslandstdchter fur die
GRAMMER AG unterstreicht. Die Ertrage aus den Gewinnabfiihrungsvertragen gingen aufgrund der
rucklaufigen Konjunktur auf EUR 5,5 Mio. (Vj. EUR 9,4 Mio.) zurick. Die Ergebnisse der Tochterun-
ternehmen trugen somit wesentlich zur Finanzierung der operativen Verluste der GRAMMER AG bei.

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen trotz der Verluste EUR 2,7 Mio. (Vj. EUR 1,9 Mio.)
und waren im Wesentlichen auf Abzugsteuern sowie Steuern fur Vorjahre zurickzufihren. Die Kor-
perschaftsteuer sowie Gewerbeertragsteuern entfallen aufgrund der Verluste. Sonstige Steuern — un-
ter anderem die Stromsteuer — lagen auf dem Vorjahresniveau von EUR 0,2 Mio. (Vj. EUR 0,3 Mio.).

Ergebnisse

Eine nochmalige deutliche Verschlechterung hatten wir beim operativen Ergebnis der GRAMMER AG
zu verzeichnen. Fir das laufende Berichtsjahr belief es sich auf EUR -36,4 Mio., nachdem im Vorjahr
ein Ergebnis von EUR -2,9 Mio. ausgewiesen worden war. Diese Entwicklung resultiert vor allem aus
dem starken Umsatzeinbruch aufgrund der Finanzkrise. Durch die hohe Fixkostenremanenz bei den
Personalaufwendungen, den Betriebskosten sowie bei den Abschreibungen konnte eine starkere An-
passung nicht erreicht werden. Zudem belasteten die eingeleiteten PersonalabbaumafRnahmen, mit
denen der nachhaltige, strukturierte Umsatzriickgang aufgefangen werden soll. Positiv wirkte sich
auch die Zuschreibung nach § 280 Abs. 1 HGB bei den Finanzanlagen in Héhe von EUR 2,2 Mio.
(Vj. EUR 6,8 Mio.) sowie Buchgewinne aus Anlagenabgangen in Hohe von EUR 3,1 Mio. (V.
EUR 0 Mio.) aus.

Im Berichtsjahr verschlechtert sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit auf
EUR -20,2 Mio. (Vj. EUR 5,6 Mio.), was gleichbedeutend mit einem Rickgang um 25,8 Mio. EUR ist.
Die Ertrdge aus Gewinnabfihrungen sanken abermals um 41,5% auf EUR 5,5 Mio. (V]
EUR 9,4 Mio.), dagegen stiegen die Ertrdge aus Beteiligungen von verbundenen Unternehmen stark
von EUR 7,5 Mio. auf EUR 14,9 Mio. an. Der Jahresiberschuss der GRAMMER AG lag bei
EUR -23,2 Mio. (Vj. EUR 3,4 Mio.).

Dividendenvorschlag

Die GRAMMER AG weist einen Bilanzverlust von EUR 19,8 Mio. zum 31. Dezember 2009 aus. Dabei
wurden der Gewinnvortrag von EUR 10,3 Mio., die Einstellung in andere Gewinnrucklagen in H6he
von EUR 7,3 Mio. sowie die Entnahme aus der Ricklage fur eigene Aktien von EUR 0,3 Mio. in die
anderen Gewinnrucklagen bericksichtigt. Der Bilanzverlust zum 31.12.2009 wird aufgrund der gesetz-
lichen Verwendungsfiktion auf neue Rechnung vorgetragen.
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Finanzlage

Die GRAMMER AG konnte die verflgbare Liquiditat aufgrund der Ausweitung der Finanzierungstatig-
keiten fur die Verluste nicht auf Vorjahresniveau halten. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten stiegen deutlich auf EUR 113,9 Mio. (Vj. EUR 82,0 Mio.), von denen EUR 70,0 Mio. Uber das
Schuldscheindarlehen langfristig (bis 2013) finanziert sind. Darliber hinaus stellte ein von GRAMMER
gebildetes Bankkonsortium, wie im Vorjahr, kurzfristige Kreditlinien Uber EUR 75,0 Mio. bereit. Der
Kreditrahmen wurde im Geschaftsjahr 2009 plangemaf neu verhandelt und soll fir die nachfolgenden
Geschaftsjahre auf EUR 110 Mio. ausgeweitet werden, damit auch fir die langfristige Wachstumsstra-
tegie der GRAMMER AG ausreichende finanzielle Mittel verfugbar sind. Die Finanzierungsverlange-
rung erfolgte zundchst fur drei Monate, um ausreichend Zeit fir die Vertragsabwicklung des neuen
Konsortialkredits unter Einbindung der KfW zu schaffen.

Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2009 betrug die Bilanzsumme der GRAMMER AG
EUR 315,9 Mio. (Vj. EUR 311,0 Mio.). Das bedeutet einen leichten Anstieg im Vergleich zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres.

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen summierte sich auf 157,5 Mio. EUR (Vj. EUR 165,9 Mio.), was einen Rickgang
von 5,1% gegenlber dem Vorjahr bedeutet. Die immateriellen Vermbgensgegenstande erreichten
EUR 3,4 Mio. (Vj. EUR 4,4 Mio.), die Sachanlagen EUR 37,7 Mio. (Vj. EUR 41,8 Mio.) und die Finanz-
anlagen gingen trotz der Zuschreibung der Beteiligung der GRAMMER do Brasil durch den Riickgang
der Ausleihungen zur Projektfinanzierung bei den Tochterunternehmen auf EUR 116,4 Mio. (Vj.
EUR 119,6 Mio.) zurtck.

Umlaufvermégen

Verglichen mit dem Vorjahresstichtag ist das Umlaufvermégen um 9,3% auf EUR 158,1 Mio.
(Vi. EUR 144,7 Mio.) angestiegen. Beeinflusst wurde dies durch die gestiegenen Forderungen an ver-
bundene Unternehmen im Verhaltnis zum Vorjahr und hdhere Bestande fur Projekte, die 2010 in den
Tochterwerken anlaufen. Die Vorrate stiegen dadurch auf EUR 43,4 Mio. (Vj. EUR 38,8 Mio.). Die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande nahmen durch die héheren Forderungen gegen
verbundene Unternehmen aus Cashpoolingforderungen auf EUR 112,6 Mio. (Vj. EUR 103,2 Mio.) zu.
Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde sanken um EUR 1,8 Mio. und belaufen sich auf EUR 2,5 Mio.
(Vi EUR. 4,3 Mio.). Die Wertpapiere gingen von EUR 2,3 Mio. auf EUR 2,0 Mio. zurlick, wobei die ei-
genen Aktien durch das Kursniveau am Stichtag herabgezogen wurden. Die liquiden Mittel mit
EUR 0,0 Mio. (Vj. EUR 0,4 Mio.) wurden zum Jahresende zur Schuldenreduktion eingesetzt.

Eigenkapital

Am 31. Dezember 2009 ging das Eigenkapital der GRAMMER AG durch den von der Wirtschaftskrise
verursachten Verlust auf EUR 92,4 Mio. (Vj. EUR 115,6 Mio.) zuriick. Die Eigenkapitalquote verringer-
te sich auf 29,3%.
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Verbindlichkeiten

Die Ruckstellungen wiesen zum Stichtag ein Gesamtvolumen von EUR 71,4 Mio. (Vj. EUR 63,2 Mio.)
auf. Davon entfielen EUR 40,5 Mio. (Vj. EUR 38,3 Mio.) auf Ruckstellungen fir Pensionen. Bei den
ubrigen Ruckstellungen gab es ebenfalls einen Zuwachs auf EUR 30,9 Mio. (Vj. EUR 24,9 Mio.), die
Uberwiegend auf Verpflichtungen aus noch nicht berechneten Lieferungen zurickzufiihren sind.

Insgesamt stiegen die Verbindlichkeiten des Unternehmens im Berichtsjahr auf EUR 152,2 Mio.
(Vj. EUR 132,2 Mio.). Gegenuber Kreditinstituten stiegen die Verbindlichkeiten auf EUR 113,9 Mio.
ZurUckzufuhren ist das vor allem auf die Finanzierung des Verlustes durch die Wirtschaftskrise. Kurz-
fristige  Verbindlichkeiten bestehen hauptsachlich gegenliber verbundenen Unternehmen
(EUR 19,7 Mio.) und Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (11,9 Mio. EUR). Leicht gesunken
sind die sonstigen Verbindlichkeiten, welche am Jahresende 4,3 Mio. EUR betrugen (V.
EUR 4,8 Mio.).

Angaben zum Kapital

Kapitalstruktur

Das gezeichnete Kapital der GRAMMER AG betragt EUR 26.867.607,04 und ist eingeteilt in
10.495.159 auf den Inhaber lautende Stickaktien. Sonderrechte fir Inhaber von Aktien sowie Beleg-
schaftsaktien bestehen nicht. Nach § 5 Abs. 3 der Satzung ist der Vorstand gemafl § 202 AktG er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 25. August 2011 einmalig oder
mehrmals durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien um bis zu insgesamt
EUR 13,4 Mio. zu erhéhen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Uber den Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare zu befinden. Darlber hinaus
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fir einen Betrag von
bis zu EUR 2.686.760,70 (10,0% des Grundkapitals) auszuschlieen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Fest-
lequng des Ausgabebetrags, der mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht we-
sentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10,0%-Grenze werden diejenigen Aktien angerechnet, die
aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und gemall § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5
AktG i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung verauliert wurden.
Im Ubrigen ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausgabebetrag,
den Inhalt der Aktienrechte sowie die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden. In-
nerhalb der Gewinnrlicklagen wurden im Geschéaftsjahr 2009 durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. Mai 2009 aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2008 EUR 7 Mio. in die Gewinnrickla-
gen eingestellt. Mit Beschlussfassung in der Hauptversammlung am 28. Mai 2009 wurden zudem die
Ermachtigung zum Bezug eigener Aktien in einem Umfang bis zu 10% des Grundkapitals bis zum
27. Mai 2014 unter dem Vorbehalt des Inkrafttretens des ARUG sowie hilfsweise eine Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien von bis zu 10% des Grundkapitals bis zum 27. November 2010, falls das
ARUG nicht oder nicht rechtzeitig oder mit einem Inhalt in Kraft treten wirde, der den Beschluss nach
ARUG nicht deckt, sowie die Ermachtigung zur Begebung von Genussrechten mit oder ohne Options-
oder Wandlungspflicht und/oder Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und zum Aus-
schluss des Bezugsrechts nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals und Satzungsande-
rung beschlossen. Diese Beschlisse der Hauptversammlung wurden mit insgesamt 3 Nichtigkeits-,
Anfechtungsklagen angegriffen. Da noch keine rechtskraftige gerichtliche Entscheidung vorliegt, wur-
de die Eintragung der fUr diese Beschlisse erforderlichen Satzungsanderungen nicht beantragt.

Gemal den bei der GRAMMER AG bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses eingegangenen Mittei-
lungen entsprechend §§ 21 ff. WpHG halten nachfolgende Gesellschaften direkt oder indirekt Anteile
von mehr als 5% an der GRAMMER AG. Die Axxion S.A. mit Sitz in Munsbach/Luxemburg halt
5,5475% und die Electra QMC Europe Development Capital Funds plc in Dublin/Irland hat 10,001%
der Anteile der GRAMMER AG. Die POLYTEC Invest GmbH mit Sitz in Geretsried halt nach Mitteilung
an die GRAMMER AG einen Anteil von 9,59%. Diese Anteile sind nach § 22 Abs.1 S.1 Nr.1 WpHG in
vollem Umfang der POLYTEC Holding AG zuzurechnen. Im Oktober 2009 erhielt die GRAMMER AG
die Mitteilung, dass der Stimmrechtsanteil von Wynnefield Partners Small Cap Value L.P. insgesamt
einen Anteil von 4,05% halt. Die entsprechenden sonstigen Zurechnungen zu diesen Stimmrechten
sind im Anhang dargelegt.
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Eigene Anteile

Der Vorstand der GRAMMER AG war durch die Hauptversammlung 2006 zum Erwerb eigener Aktien
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt. Diese bis zum 1. Dezember 2007 befristete Ermachtigung
wurde in der Hauptversammlung vom 28. Juni 2007 durch eine neue Ermachtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien, befristet bis zum 1. Dezember 2008, ersetzt. Im Vorjahr machte der Vorstand der
GRAMMER AG weder von der einen noch von der anderen Ermachtigung Gebrauch. Insgesamt halt
GRAMMER 330.050 Aktien, die vollstandig im Geschaftsjahr 2006 erworben wurden. Der darauf ent-
fallende Betrag des Grundkapitals betragt EUR 844.928,00 und entspricht 3,1448% des Grundkapi-
tals. Diese 330.050 eigenen Aktien haben keine Stimmrechte und sind auch nicht dividendenberech-
tigt.

Investitionen

Die Investitionen in das Sachanlagevermégen der GRAMMER AG betrugen EUR 4,9 Mio. und lagen
damit deutlich unter dem Vorjahrsniveau von EUR 7,1 Mio.. Wir erwarben weiter Upgrades und Erwei-
terungslizenzen fir unser SAP-System und bauten auch die dafiir notwendige Hardware aus. Zusatz-
lich optimierten wir unsere CAD-Software und deren Anbindung. Im Bereich Automotive wurde in Pro-
duktionsanlagen und Werkzeuge fur anlaufende Kundenprojekte investiert. Im Standort Haselmahl
wurde ein umfassendes Investitionsprogramm zur Steigerung der Effizienz des Werks durch moderne
Produktionskonzepte durchgefiihrt. Neben umfangreichen Schulungen und Konzeptionen wurde ein
neues Layout fur eine ganzheitliche ,lean production® Fertigung erstellt und mit umfangreichen Um-
bauten und Investitionen umgesetzt. Dieses macht sehr gute Fortschritte und wir konnten bereits erste
Produktivitatserfolge erzielen. Diese Investitionen dienen der Effizienzsteigerung und Standortoptimie-
rung. Sie zeigen auch das Bekenntnis des Unternehmens zum Standort Deutschland. Im Bereich Sea-
ting Systems wurde zudem auf Basis unserer Entwicklungstatigkeit und Innovativkraft zur Forcierung
neuer Produktgenerationen in neue Werkzeuge und Vorrichtungen investiert.

Mitarbeiter

Im Vergleich zum Vorjahr ging die Mitarbeiterzahl um 16,1% zurtick. Zum Stichtag am 31. Dezember
2009 waren innerhalb der GRAMMER AG 1.780 Mitarbeiter beschéaftigt. Davon zahlten 521 Beschaf-
tigte (Vj. 696) zum Automotive Bereich, 1.070 (Vj. 1.262) zur Sparte Seating Systems und 189 (V.
163) zu den Zentralbereichen. Im Jahresdurchschnitt waren 1.900 Mitarbeiter im Unternehmen tatig.

Aufgrund der massiven Auftragseinbriiche, die mit Beginn des Geschaftsjahres zunachst die Automo-
tivemarkte und im zweiten Quartal die Seatingmarkte erfassten, wurde eine Anpassung an die neue
Lage mit personalpolitischen Instrumenten erforderlich. Abbau von Arbeitszeitguthaben sowie Restur-
laubsanspriche, Abbau von Leiharbeitern und befristeten Mitarbeitern halfen nur teilweise, die Unter-
auslastung abzufedern. Mit starkem Einsatz von Kurzarbeit wurde versucht, die Situation zunachst
abzufangen, aber ein strukturell notwendiger Personalabbau zeichnete sich bald ab. In 2009 wurde im
2. Quartal ein MaRnahmenpaket zum sozalvertraglichen Personalabbau, zur Uberwindung der Krise
und langfristigen Umsatzanpassung umgesetzt. Mit dem Ziel, die Beschaftigung langfristig durch Ren-
tabilitat an den Standorten der GRAMMER AG zu sichern, wurden MaRnahmen zum Fixkostenabbau
gestaltet sowie Personalkapaztaten an den Umsatzriickgang angepasst. Das umfangreiche mit dem
Betriebsrat und den Tarifparteien verhandelte Mafinahmenpaket und dessen Erweiterungen sollen bis
Ende 2010 vollstdndig umgesetzt sein und ergeben bereinigte Personalkosteneinsparungen fur
2009/2010 von ca. EUR 18 Mio. In den Zentralbereichen geht die Erhdhung der Mitarbeiteranzahl auf
Umgliederungen von Personal- und Bereichsfunktionen als Zentralfunktionen zurick.
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Ausbildung, Weiterbildung, Personalwesen

Personalentwicklung ist ein zentrales Element, um unternehmerischen Erfolg zu sichern und voranzu-
treiben. Denn Mitarbeiter mit neuen ldeen, erweitertem Wissen und hinzugewonnenen Kompetenzen
tragen entscheidend dazu bei, etablierte Standards zu sichern und Wettbewerbsstarke weiter auszu-
bauen. GRAMMER bietet aus diesem Grund eine Vielzahl unterschiedlicher Initiativen fur Beschaftigte
aller Bereiche und Ebenen an. Unser Weiterbildungsprogramm basiert auf drei Ansatzen, die sich hie-
rarchisch gliedern: Das ,General Management Programm® fokussiert auf die strategische Fortbildung
des Topmanagements; das ,Management Development Programm® richtet sich vorrangig an Werks-
und Abteilungsleiter, und das Programm ,GO!2002“ ist auf die Foérderung der Nachwuchsfihrungs-
krafte zugeschnitten. Alle drei Entwicklungskonzepte richten ihre Inhalte aus an Leitbild, Zielen und
Strategie der GRAMMER AG.

Die GRAMMER AG ist ebenfalls ein wichtiger Ausbildungsbetrieb in der Region und bildet auch tber
den eigenen Bedarf hinaus aus. So zahlt die Ausbildung mit eigenem Ausbildungszentrum und Aus-
bildern zu den wesentlichen Punkten der Personalpolitik, die wir, soweit es die Beschaftigungslage zu-
lasst, auch gerne in unserem Unternehmen beschaftigen. Auch 2009 stellten wir in allen Unterneh-
menssparten motivierte Auszubildende ein, die sich in zukunftstrdchtigen Berufsfeldern bewahren
kénnen. Zusatzlich vergaben wir Praktika und boten die Mdglichkeit, Studien- oder Diplomarbeiten
praxisnah innerhalb unseres Unternehmens zu verfassen. Hochqualifizierte Nachwuchskrafte gewin-
nen wir auch Uber Recruitingveranstaltungen im universitdren Umfeld. Ein Beispiel fur unser erfolgrei-
ches Engagement auf dem Hochschulsektor ist die enge und langjahrige Zusammenarbeit mit der
Fachhochschule Amberg-Weiden.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richten sich nach
den Vorschriften des § 84 AktG. Es sind keine anderen oder zusatzlichen Bestimmungen in der Sat-
zung enthalten. Mit Wirkung zum 19. Februar 2009 wurde Frau Astrid Franzky vom Amtsgericht Am-
berg als Vertreterin der leitenden Angestellten in den Aufsichtsrat bestellt. Weiterhin schieden die Auf-
sichtsrate Herr Anton Kirschbauer als Arbeitnehmervertreter mit Wirkung zum 22. Juni 2009 und Herr
Jurgen Ganss als Arbeitnehmervertreter mit Wirkung zum 30. Juni 2009 aus. Als Vertreter der Arbeit-
nehmer wurden Herr Anton Kohl mit Wirkung zum 21. August 2009 sowie Herr Joachim Bender mit
Wirkung zum 1. Juli 2009 vom Amtsgericht Amberg in den Aufsichtsrat der GRAMMER AG bestellt.
Herr Joachim Bender wurde vom Aufsichtsrat zum stellvertretenden Vorsitzenden ernannt.

Grundziige des Vergiitungssystems

Die jahrlichen Bezlige des Vorstands setzen sich aus drei Elementen zusammen: Der erfolgsunab-
hangigen Vergitung, der erfolgsabhdngigen Komponente und Leistungen zur Altersvorsorge, die ana-
log zu den Pensionszusagen an die Arbeitnehmer gestaltet sind. Dabei besteht die erfolgsunabhangi-
ge Vergutung aus einem Fixum. Die erfolgsabhangige Komponente berechnet sich Uber Umsatz- und
Ergebniskennzahlen des Konzernabschlusses der GRAMMER AG beziehungsweise auch Uber die
Kapitalverzinsung (Return on Capital Employed = ROCE). Sie ist mit bis zu 30,0% des Fixums als Ba-
sisbetrag bei 100%iger Zielerreichung definiert. Die Umsatzkomponente im erfolgsabhangigen Entgelt
ergibt sich aus der prozentualen Umsatzsteigerung zum vorangegangenen Geschéftsjahr. Die Ergeb-
niskomponente wird als EBIT- bzw. Jahresiberschussrendite in Relation zum Umsatz und als Kapital-
rendite ermittelt. Bei Ubererfiillung der durch den Aufsichtsrat gesetzten Vorgaben ist die erfolgsab-
héngige Komponente auf maximal 60,0% des Fixums limitiert. Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung wie Aktienoptionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Ver-
gltung des Vorstands.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten flr ihre Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergitung. Sie
betragt fir das einzelne Mitglied EUR 10.000,00 pro Geschéaftsjahr. Der Aufsichtsratsvorsitzende er-
halt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats das Eineinhalbfache dieser Ver-
gltung. Ferner bekommen die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Vergutung von EUR 200,00
fur jeweils 0,1 Prozentpunkte des ROCE im GRAMMER Konzern, der 8,0% Ubersteigt. Maximal be-
tragt die variable Vergltung im Geschaftsjahr pro Aufsichtsratsmitglied EUR 6.000,00. Die Kennzahl
ROCE wird unter Zugrundelegung der Angaben im gepruften Konzernabschluss der GRAMMER AG
wie folgt bestimmt: Operatives Ergebnis abzlglich Ertragssteueraufwand dividiert durch die Summe
aus Eigenkapital zuziglich verzinsliches Fremdkapital, Pensionsverpflichtungen und finanzielle Ver-
pflichtungen.
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Des Weiteren erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats pro Aufsichtsratssitzung sowie pro Ausschuss-
sitzung, an der sie persoénlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils EUR 1.000,00 zuziig-
lich Erstattung ihrer Auslagen. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt pro Ausschusssitzung ein
Sitzungsgeld von weiteren EUR 1.000,00. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wie Aktienop-
tionsprogramme oder Gewahrung eigener Aktien sind nicht Bestandteil der Vergutung des Aufsichts-
rats.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung ist ein zentraler Faktor fir de GRAMMER AG, um sich auch in Zukunft
erfolgreich am Markt zu positionieren. Denn technologischer Vorsprung generiert innovative Produkte
und eine breite Produktrange. So erschlieRen wir neue Marktpotenziale und sichern die zuklnftige
Wettbewerbsfahigkeit.

Vor allem auf dem Automobilsektor sind Investitionen in Forschung und Entwicklung von herausra-
gender Bedeutung. Die Entwicklung neuer Pkw-Komponenten und Systeme verlagert sich zunehmend
auf die Zulieferunternehmen. Aus diesem Grund positioniert sich der Bereich Automotive in immer
starkerem MaRe als Entwicklungspartner und Impulsgeber namhafter Hersteller. Technologischer
Vorsprung und erstklassige Lésungen sichern uns hier wichtige Marktvorteile. Intensive Forschung
und Entwicklung ist aber nicht nur die Grundlage unseres aktuellen unternehmerischen Erfolgs, son-
dern auch Basis der erfolgreichen Weiterentwicklung: Neue, innovative Produkte versetzen uns in die
Lage, den Kundenanforderungen auch kinftig in héchstem Malde gerecht zu werden.

Die GRAMMER AG hat im Geschéaftsjahr wiederum eine Anzahl von Patenten im Bereich Automotive
angemeldet, die weiter zur Sicherheit von Insassen im Automobil beitragen. Als Entwicklungsschwer-
punkt wurde die Entwicklung von Mittelkonsolen und deren Komponenten forciert, die zudem auch die
Schwerpunkte unserer Kundenprojekte widerspiegelt. Zusatzlich wurden Oberflachen und Verkleidun-
gen in Schwerpunktprojekten vorangetrieben, da deren technische Lésungen auch im Marktsegment
Mittelkonsolen und Armlehnen integrative Verwendung finden.

Im Bereich Seating Systems wurde Schwerpunkt die Entwicklung von innovativen Federungen flr
LKW-Sitze und wir erarbeiten uns weiterhin innovative Lésungen, die zur Weiterentwicklung und Kos-
tenflhrerschaft unserer Sitze beitragen. Die Starkung der Produkte in Sachen Ergomechanik zur Ge-
sundheitserhaltung unserer Endkunden wurde in den Produktreihen vorangetrieben. Zusatzlich wur-
den Projekte zur spezifizierten Homogenisierung der Produkte fiir die jeweiligen Regionen verstarkt,
was langfristig unsere Marktposition stérken wird. Dies stellt zudem andere Marktteilnehmer vor die
weltweite Herausforderung, uns nachzueifern oder zumindest adaquate Losungen zu liefern.
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Chancen- und Risikomanagement

Risikopolitik und -grundsatze

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Chancen, aber auch mit Risiken verknlpft. Insbesondere
aufgrund der internationalen Ausrichtung des GRAMMER Konzerns entstehen Chancen und Risiken,
die beherrscht werden missen. In ihrer Risikostrategie hat die GRAMMER AG analog zur Risikostra-
tegie des Konzerns unter anderem nachfolgende risikopolitische Grundsatze festgelegt:

e Unter Chancen und Risiken im Sinne des Risikomanagements versteht GRAMMER mdgliche po-
sitive oder negative Abweichungen von einem unter Unsicherheit festgelegten Plan beziehungs-
weise Ziel.

e Risikomanagement ist somit ein Beitrag zur wertorientierten Unternehmensflihrung der
GRAMMER AG. Wertorientiert bedeutet dabei, dass Risiken bewusst nur eingegangen werden,
wenn im Rahmen der Nutzung gunstiger Geschaftsgelegenheiten der Wert des Unternehmens
gesteigert werden kann.

e  Moglicherweise mit den geschéaftlichen Aktivitdten von GRAMMER verbundene bestandsgefahr-
dende Risiken sind zu vermeiden.

e Unternehmerische Kernrisiken, insbesondere Risiken, die von der Marktseite her verursacht wer-
den, tragt GRAMMER selbst. Auch Risiken, die aus der Entwicklung von neuen Produkten ent-
stehen kdnnen, Ubernimmt GRAMMER selbst. Andere Risiken, insbesondere Finanz- und
Haftpflichtrisiken, méchte GRAMMER eher auf Dritte Ubertragen.

¢ Das Risikomanagement im GRAMMER Konzern umfasst alle Gesellschaften und Organisations-
einheiten. Die Identifikation von Risiken sowie das Einleiten wertsteigernder MaRnahmen sieht
das GRAMMER Management als stdndige gemeinsame Aufgabe an.

e Alle Mitarbeiter des Unternehmens sind dazu aufgefordert, Risiken in ihrem Verantwortungsbe-
reich wahrzunehmen und soweit wie mdglich zu minimieren. Im Geschaftsablauf auftretende
Chancen und Gefahren sind von jedem Mitarbeiter umgehend dem zustandigen Vorgesetzten zu
melden.

Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess gewahrleistet die frihzeitige Identifikation von Risiken, ihre Analyse
und Bewertung, den abgestimmten Einsatz geeigneter Instrumente zur Steuerung der Risiken sowie
das Risikomonitoring und -controlling. Im Rahmen eines fortlaufenden Erhebungsprozesses werden
Risiken mit einer geschatzten ungeplanten Ergebniswirkung ab EUR 0,5 Mio. an das zentrale Risi-
komanagement gemeldet. Hierfur sind in allen Unternehmens- und Zentralbereichen Risikoverant-
wortliche definiert. In regelmafligen Managementsitzungen mit den Flhrungsebenen der Unterneh-
mens- und Zentralbereiche werden Chancen und Risiken diskutiert sowie MalRnahmen zur Risiko-
steuerung abgeleitet. Uber ein konzernweites Berichtswesen werden Entscheidungstrager regelmé-
Rig und umfassend Uber die Risikolage des Konzerns sowie den Stand der eingeleiteten Malinah-
men unterrichtet.

Das zentrale Risikomanagement ist im Bereich Finanzen angesiedelt und betreibt ein EDV-gestitztes
Risikomanagementsystem, in dem die Risiken zentral verwaltet und notwendige MalRnahmen zur Re-
duzierung des Risikos verfolgt werden. Die Phasen des Risikomanagementprozesses werden durch
diese anerkannte Softwarelésung optimal unterstitzt.

Auf diese Weise erhalten wir einen Uberblick tUber die wesentlichen Chancen und Risiken fiir den
GRAMMER Konzern. Dazu zdhlen beispielsweise strategische Risiken, Markt- und Finanzrisiken und
Rechtsrisiken ebenso wie Risiken aus den Bereichen IT, Personal und Leistungserstellung.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die GRAMMER AG wird als weltweit tatiges Unternehmen durch die Rahmenbedingungen an nationa-
len als auch internationalen Markten beeinflusst. Diesen Risiken begegnen wir mit einer Vielzahl von
Malnahmen und beobachten kontinuierlich und intensiv die Entwicklung der Markte und speziell un-
serer Branchen. Bei Bedarf passen wir entsprechend die Produktionen und Kapaztaten an. Von bran-
chenspezifischen Umsatzrisiken aufgrund der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ist auch die
Geschéftslage des GRAMMER Konzerns nicht unberuhrt geblieben. Neben der schwachen Nachfrage
im Bereich Automotive hat GRAMMER insbesondere der in dieser Grélkenordnung nicht vorhersehba-
re Umsatzeinbruch im Bereich Seating Systems signifikant getroffen. GRAMMER hat im Sinne eines
effektiven Risikomanagements umgehend reagiert und Produktions- und Kostenstrukturen auf die
veranderte Umsatzsituation friihzeitig angepasst. Branchenbedingte Umsatzrisiken haben grundsatz-
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lich auch in Zukunft Bestand. Jedoch sind insbesondere im Automotive-Bereich Erholungstendenzen
zu erkennen und auch im Bereich Seating Systems scheint sich der Auftragsbestand auf niedrigem
Niveau zu stabilisieren. In den vergangenen Monaten deuteten ékonomische Daten und Indikatoren
eine tendenzielle Erholung und Stabilisierung des makrodkonomischen Umfeldes an. Da jedoch keine
Gewissheit dartiber besteht, inwieweit die Erholung nachhaltig und umfassend ist sowie keine zuver-
lassigen Aussagen daruber vorliegen, inwieweit es sich auf die fur uns relevanten Markte und Produk-
te auswirkt, birgt dies Risiken fir unsere Vermogens- Finanz- und Ertragslage. Sollte es eine nur vor-
Ubergehende Erholung oder eine Fortsetzung des Abschwunges nach einem kurzen, durch die Politik
gestitzten Aufschwung geben, kann nicht ausgeschlossen werden, dass dies weitere negative Aus-
wirkungen auf unsere Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage oder unsere Fahigkeit zur Kreditaufnah-
me hat.

Im Zuge der Krise bestehen Wettbewerbsrisiken zudem im nachhaltigen Kostendruck der Fahrzeug-
hersteller auf die Unternehmen der Zulieferindustrie sowie durch schwindende Volumen bei der Auf-
tragsvergabe. Hier forcieren wir neben intensivierter Forschung und Entwicklung auch vielseitige Pro-
zessoptimierungen.

Wir streben die Verbesserung unserer Marktstellung in samtlichen Geschaftsfeldern an, damit diese
Wettbewerbsrisiken reduziert werden. Aus diesem Grund setzt GRAMMER auf technische Innovatio-
nen und Weiterentwicklung bestehender Produkte. Ziel ist es, mit verstarkten Aktivitdten im Bereich
Forschung und Entwicklung die Technologiefiihrerschaft mit unseren Kernprodukten zu tGbernehmen
oder auszubauen, um so Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Ebenfalls groles Gewicht besitzt die Einhaltung der hohen internen Qualitadtsstandards — mdgliche
Fehlerquellen werden friihzeitig identifiziert und beseitigt, Doppelarbeiten und Leerlaufe vermieden.

Beschaffungsrisiken

GRAMMER ist bestrebt, Planungsrisiken, die aus der Schwankung von Rohstoffpreisen resultieren,
weitestgehend zu minimieren. Von Bedeutung ist dabei insbesondere die Marktpreisentwicklung von
Stahl sowie rohdlbasierter Schaum- und Kunststoffprodukte. Die fur GRAMMER relevanten Rohstoff-
markte unterliegen einer standigen Beobachtung. Soweit mdglich und angezeigt, werden Kostenrisi-
ken durch das Eingehen langfristiger Liefervertrage eingegrenzt.

Risiken, die aus dem Ausfall von Zulieferern entstehen, begegnet GRAMMER neben einer Dual-
Sourcing-Strategie im Rahmen eines Notfallprogramms mit einer engen Verfolgung von potenziell kri-
tischen Lieferanten und der schnellen Reaktion mit definierten Notfallplan- und Risikomanagement-
malnahmen. Zur Sicherstellung unserer Wertschdpfungskette legen wir im Rahmen der Finanz- und
Automobilkrise ein besonderes Augenmerk auf die Prifung der finanziellen Leistungsféhigkeit unserer
Lieferanten. Wir pflegen kontinuierlich einen intensiven Kontakt mit unseren Zulieferern und vermei-
den nach Méglichkeit Abhangigkeiten.

Um Risiken aus lieferantenverursachten Qualitatsproblemen zu begegnen, fihren wir eine intensive
Lieferantenentwicklung und regelmaRige Lieferantenprifung durch. Mittels einer systembasierten Lie-
ferantenbewertung analysieren wir fortlaufend lieferantenspezifisch den Qualitats- und Leistungsgrad
im Lieferprozess.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiken werden im Konzernbereich Finanzen zentral erfasst. Mit Hilfe
eines strategischen Treasury Managements, dessen Wirksamkeit regelmaRig Uberprift wird, verrin-
gern wir diese Risiken.

GRAMMER hat hauptsachlich Wahrungsrisiken in den Devisen tschechische Krone, US-Dollar, mexi-
kanische Peso sowie chinesische Yuan zu managen, die sowohl aus Lieferungen und Leistungen als
auch aus der Beschaffung resultieren. Der GRAMMER Konzern begegnet Wahrungsrisiken zum einen
durch ,natural hedging®, also die Erhéhung des Einkaufsvolumens im Fremdwahrungsraum, oder die
Steigerung der Produktion vor Ort. Zum anderen werden Wahrungsrisiken selektiv am Finanzmarkt
abgesichert.
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Zinsanderungsrisiken werden durch die Aufnahme von langfristigen Refinanzierungsmitteln sowie den
Einsatz von Derivaten minimiert.

Der Sicherung ausreichender Liquiditatsspielrdume kommt angesichts der derzeit restriktiven Kredit-
vergabepolitik der Banken eine hohe Bedeutung zu. Die Finanzierung der GRAMMER AG ist durch
ein langfristig aufgenommenes Schuldscheindarlehen sowie die Festschreibung kurzristiger Kreditli-
nien in ausreichender Hohe sichergestellt. Die Liquiditatsrisikosituation wird laufend Uberwacht und
durch eine konzernweite rollierende Finanzbedarfsplanung kontinuierlich erfasst. Investitionen werden
selektiv Uber Leasing- und Mietkaufvertrage erganzend dargestellt.

Die Debitorenausfallrisiken sind durch die Kundenstruktur begrenzt und werden durch aktives Debito-
renmanagement im Konzernbereich Controlling/Accounting kontrolliert.

Rechtliche Risiken

Zur Absicherung rechtlicher Risiken setzen wir ein System aus intensiver Vertragsprufung, Vertrags-
management sowie systematisierter Dokumentierung und Archivierung ein. So genannte Normalrisi-
ken und existenzgefahrdende Risiken sind ausreichend versichert.

Personalrisiken

GRAMMER st weiterhin auf hochqualifizierte Fach- und Flhrungskrafte angewiesen, um seine Chan-
cen effizient zu nutzen und seinen Wettbewerbsvorteil auszubauen. Aus diesem Grund legen wir ge-
rade in schwierigen Zeiten grol’en Wert auf gezielte und bedarfsorientierte Aus- und Weiterbildungs-
maflnahmen fir mdglichst viele Mitarbeiter auf allen Ebenen und aus allen Bereichen. Daruber hinaus
nehmen wir an Rekrutierungsveranstaltungen und Kontaktmessen an Schulen und Hochschulen teil,
um motivierte Nachwuchskrafte und Spezialisten fir GRAMMER zu interessieren.

IT- und Informationsrisiken

Die Sicherheit, der Schutz und die Integritat unserer Daten sowie der IT-Infrastruktur sind unerldsslich
fur einen ordentlichen Geschaftsbetrieb. Gesetzliche Vorgaben und Vorschriften erfordern technisch-
organisatorische MalRnahmen zum Schutz der Rechenzentren und der hochverfiigbaren und sicheren
Datenubertragungen.

Um diesen Anforderungen Rechnung zu tragen, hat GRAMMER die unternehmenskritischen Kompo-
nenten der IT-Infrastruktur redundant in zwei Rechenzentren installiert und die Stromversorgung auch
im Notfall durch getrennte Notstromanlagen sichergestellt. Alle GRAMMER Standorte sind redundant
an die Rechenzentren angebunden. Standorte mit einer hohen zeitkritischen Fertigungsintegration
(,Just in time®, ,Just in sequence®) sind zusatzlich mit einer erweiterten Hochverfligbarkeitslésung
ausgestattet. Die Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit geschaftskritischer IT-Systeme ist in Notfall-
planen dokumentiert. GRAMMER hat sich gegen Angriffe von aul3en durch geeignete Sicherheitssys-
teme geschutzt.

Zur Gewabhrleistung der IT-Sicherheit wurde eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation eingerich-
tet. Der Teilbereich System & Security der Konzern-IT, der Datenschutzbeauftragte sowie das Risiko-
management der GRAMMER Gruppe bilden zusammen ein Security-Incidence-Team mit dem Ziel,
die IT-Sicherheit koordiniert zu verbessern.

Okologische Risiken

GRAMMER arbeitet mit einem Umweltmanage mentsystem auf der Basis der ISO 14001. In unserem
Umweltmanagementsystem legen wir weltweit gultige Umweltstandards fest (z. B. Beauftragte, Um-
weltprogramme und Umweltziele), deren Einhaltung und Umsetzung durch regelmafige Audits Uber-
wacht werden. Dadurch minimieren wir 6kologische Risiken. Die Zertifizierung unserer Produktions-
standorte nach den Vorgaben der ISO 14001 treiben wir weiter voran.

Beurteilung des Gesamtrisikos

Nach eingehender Uberpriifung der derzeitigen Risikosituation stellen wir fest, dass die GRAMMER
AG ausreichend vorgesorgt hat. Die derzeit bestehenden Risiken Uben keinen wesentlichen Einfluss
auf die zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus. Aus heutiger Sicht sind unserer Meinung
nach keine bestandsgefahrdenden Risiken zu erkennen. Die Entwicklung der Risiken aus der Finanz-
krise kdnnen aufgrund der derzeit widerspruchlichen Prognosen nicht abschlieRend beurteilt werden,
da moégliche Entwicklungsszenarien sowohl Chancen als auch Risiken aufzeigen.
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Merkmale des internen Kontrollsystems

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB sind wir gemaf § 289 Abs. 5
HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Das interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Wir ver-
stehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnen uns
an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem an. Unter ei-
nem internen Kontrollsystem werden danach die von dem Management im Unternehmen eingeflhrten
Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische Um-
setzung der Entscheidungen des Managements

— zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehdrt
auch der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und Aufdeckung von
Vermdgensschadigungen),

— zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie

— zur Einhaltung der fur das Unternehmen maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet wie zuvor beschrieben die Gesamtheit aller organisatori-
schen Regelungen und MalRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unter-
nehmerischer Betatigung.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind bei der Gesellschaft auf das interne Kontrollsys-
tem folgende Strukturen und Prozesse implementiert:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess in der Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiih-
rungs- und Berichtsorganisation sind alle strategischen Geschaftsfelder eingebunden. Die Grundsat-
ze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Richtlinien und Organisationsanweisungen niederge-
legt, die in regelmaligen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst wer-
den. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des
Jahresabschlusses einschlieRlich Lagebericht maRRgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind insbeson-
dere die folgenden Elemente:

» ldentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den Rechnungs-
legungsprozess

» Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse
auf Ebene des Vorstands und auf Ebene der Bereiche bzw. tatigen Abteilungen

» RegelmaRige und praventive Kontrollma3nahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in ope-
rativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses einschliel3lich Lagebericht generieren, inklusive einer Funkti-
onstrennung und von vordefinierten Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen;

» Mallnahmen, die die ordnungsmaflige EDV-gestitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezo-
genen Sachverhalten und Daten sicherstellen;

» MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems
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Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289 a HGB mit der Erklarung zum Corporate Go-
vernance Kodex (§ 161 AktG) ist im Geschaftsbericht 2009 abgedruckt und kann dauerhaft auf der
Unternehmens-Homepage unter www.grammer.com/corporate _governance eingesehen werden.

Ausblick

Konjunkturelle Erholung wird in 2010 erwartet

Die Weltwirtschaft wird sich 2010 nur langsam von der schweren Rezession erholen. Jedoch haben
viele Institute ihre Prognosen nach oben revidiert, der Ausblick fur das laufende Jahr ist optimistischer
geworden als noch vor einigen Monaten. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet 2010 ein
weltweites Wachstum von 3,9%. Dabei wird der wirtschaftliche Aufschwung aber vor allem in den auf-
strebenden Entwicklungs- und Schwellenlandern stattfinden, wahrend die Industrienationen nur leicht
zulegen werden. Laut IWF wird das Wachstum in den Schwellenlandern vor allem durch die Binnen-
nachfrage angetrieben werden. Auch fur den Welthandel wird fir 2010 eine Zunahme um 4,3% erwar-
tet.

Dem IWF zufolge wird die US-Wirtschaft 2010 ebenfalls wieder wachsen. Prognosen gehen hier von
einem Plus von bis zu 2,7% aus.

In Asien wird China 2010 weiterhin als Wachstumstreiber gesehen. Chinas starke Zahlen beim Brut-
toinlandsprodukt sprechen fir sich: Es wird ein Wachstum von 10% erwartet.

Die konjunkturelle Erholung kénnte sich dieses Jahr auch im Euroraum fortsetzen. Wahrend das BIP
in 2009 noch deutlich um -3,9% eingebrochen ist, dirfte es laut Prognosen 2010 wieder leicht um
0,7% steigen.

Auch Deutschland wird den Prognosen zufolge wieder wachsen. Fir das Gesamtjahr erwarten die
funf Wirtschaftsweisen in Deutschland ein Plus von 1,6%. Dies ist vor allem auf die Wiederbelebung
des Welthandels zurlckzufUhren, der bereits in den letzten Monaten wieder anstieg. Somit wird
Deutschland starker wachsen als Westeuropa insgesamt, denn hier wird lediglich ein Plus von 0,7%
erwartet. Allerdings durfte sich die Lage am deutschen Arbeitsmarkt dagegen verschlechtern. Bundes-
regierung und Experten rechnen damit, dass bis zu 4,1 Millionen Menschen arbeitslos sein werden.
Der Anstieg der Arbeitslosenquote hat zur Folge, dass das private Einkommen sinken und sich somit
die Nachfrage im Inland reduzieren wird. Die in 2009 explosionsartig gestiegene Staatsverschuldung
stellt einen weiteren Belastungsfaktor fur die Bundesrepublik dar.

Automobilindustrie rechnet mit Seitwartsbewegung

Auch wenn sich fur 2010 weltweit eine leichte Belebung der Pkw-Markte abzeichnet, wird sich die Au-
tomobilindustrie im laufenden Jahr weiterhin in einem schwierigen Fahrwasser befinden. Die Erwar-
tungen des Branchenexperten Ferdinand Dudenhdffer gehen dahin, dass weltweit 4% mehr Fahrzeu-
ge zugelassen werden kdnnten. Dabei wird aber in den meisten Landern mit einer Seitwartsbewegung
gerechnet. Die Wachstumsmarkte werden vor allem China, USA und Russland sein, so die Meinung
des Experten.

Nachdem sich die Anzahl der Neuzulassungen in den USA bereits in den letzten Monaten 2009 stabi-
lisierte, wird fir 2010 ein Absatzplus erwartet. CSM, ein Unternehmen fir Automobilprognosen, prog-
nostiziert fir das laufende Jahr ein Plus von 13,5% auf 11,8 Millionen Fahrzeuge.

FUr den asiatischen Raum wird ebenfalls ein Zuwachs erwartet. Vor allem fir den starken chinesi-
schen Markt wird mit einer Steigerung um 10% auf 9,2 Millionen Neuzulassungen gerechnet.

Auch Russland wird Prognosen des VDA zufolge im Jahr 2010 ein zweistelliges Wachstum aufweisen.
Demnach kénnte ein Absatzplus von 11% auf 1,6 Millionen Fahrzeuge erreicht werden.
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Die Neuzulassungen in Westeuropa werden im Jahr nach den Incentives zurlickgehen, da zahlreiche
Anreizsysteme ausgelaufen sind beziehungsweise noch auslaufen werden. 2009 gab es entspre-
chend viele vorgezogene Kaufe, um die staatlichen Férderprogramme zu nutzen. Daher rechnet der
VDA damit, dass 2010 nur noch circa 12,1 Millionen Fahrzeuge neu zugelassen werden, was einem
Ruckgang von 12% entsprechen wirde.

Fur Osteuropa wird in diesem Jahr ein leichter Anstieg erwartet. CSM rechnet danach damit, dass ei-
ne leichte Steigerung um 4,6% auf 3,4 Millionen verkaufte Fahrzeuge mdglich ist. 2009 hatte es dage-
gen noch einen Einbruch um 42,4% gegeben.

In Deutschland wird die Anzahl der Neuzulassungen laut VDA dagegen um bis zu 26% zuriickgehen
und auf 2,8 Millionen Fahrzeuge sinken. Im Vergleich zu 2009 waren dies fast 1 Million verkaufte
Fahrzeuge weniger und damit das gréRte Absatzminus innerhalb der westeuropaischen Staaten. Der
Ruckgang ist vor allem auf die kinstlichen Marktimpulse durch die Abwrackpramie im Jahr 2009 zu-
rickzuflhren. Bereits im Januar 2010 war wieder ein Absatzminus von 4,3% verzeichnet worden.
Nach einer Studie von PwC wird es 2010 auRerdem zu einer Verschiebung der Segmentstruktur
kommen: Boomte 2009 noch das Segment der Klein- und Kompaktwagen, kénnten hier 2010 ricklau-
fige Zahlen geschrieben werden. Die Premiumhersteller, wie zum Beispiel Audi, Mercedes und BMW,
kdnnten von der Erholung der Exportmarkte profitieren.

Die Produktion von Pkw wird 2010 europaweit erneut sinken. Nach einem Rickgang um 18% im Jahr
2009 wird laut VDA mit 14,615 Millionen produzierten Fahrzeugen 2010 erneut ein Minus von 3% er-
wartet. Auch fur Deutschland wird bei einer Produktion von 4,85 Millionen Fahrzeugen mit einem Mi-
nus von 2% gerechnet.

Nutzfahrzeugbranche erwartet Stabilisierung
Die Nutzfahrzeugbranche wurde 2009 massiv vom Konjunktureinbruch getroffen. Fir das laufende
Jahr erwarten die Lkw-Hersteller mit einem geringen Wachstum jedoch nur eine leichte Erholung.

In den USA werden die Zulassungszahlen laut VDA um 10% steigen, in China wird ein Plus von 5%
erwartet. Mit einem moderaten Wachstum wird auch fir Westeuropa gerechnet. Hier ist 2010 laut VDA
ein Plus von 2% moglich. GrolRe Hoffnung wird mit einem prognostizierten Zuwachs um 16% auf die
neuen EU-Lander gesetzt.

In Deutschland wird sich die Zahl der Neuzulassungen im Nutzfahrzeugmarkt nach Einschatzung des
VDA leicht nach oben bewegen. Danach kénnte mit 246.000 Fahrzeugen ein leichter Anstieg um 2%
erfolgen. Vor allem bei den Lkw bis 6 t wird mit einem Plus von 3% gerechnet. Die Neuzulassungen
Uber 6 t werden sich 2010 dagegen voraussichtlich um -2% ricklaufig entwickeln.

Im Januar 2010 wurden in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr noch 13% weniger Nutzfahrzeuge
zugelassen. Vor allem die schweren Nutzfahrzeuge lagen mit -37% deutlich unter dem Vorjahreswert.
Es wird auch damit gerechnet, dass die Produktionszahlen der Hersteller in Deutschland nur maRig
ansteigen werden. Hier wird ein Anstieg um 8% prognostiziert.

Die Auftragseingdnge aus dem Inland sind im Januar dieses Jahres bereits um 8% gestiegen. Damit
zeichnet sich im Bereich der Nutzfahrzeuge eine Bodenbildung ab.

Kein Optimismus im Bereich Landtechnik
Fur das Jahr 2010 sind die Prognosen fur die weltweite Landtechnikindustrie nicht sehr optimistisch.
Der VDMA rechnet nicht vor 2011 mit einer Belebung der Exportmarkte.

Da in Westeuropa die landwirtschaftlichen Einkommen im letzten Jahr rucklaufig waren, wird laut
VDMA kein Absatzplus zu verbuchen sein. Auch in Deutschland wird damit gerechnet, dass die Nach-
frage erneut sinken wird. Nach Angaben des VDA wird fur die Landtechnik-Industrie ein Rickgang um
10% erwartet. Eine Kehrtwende ist auch bei den Traktoren nicht in Sicht. Bereits im Januar waren die
Neuzulassungszahlen von Traktoren mit einem Minus von 34,1% im Vergleich zum Vorjahresmonat
stark rtcklaufig.
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Material-Handling steht vor einem schwierigen Jahr
Die Hersteller von Flurférderfahrzeugen erwarten, dass sich die Nachfrage weltweit nicht vor dem
2. Halbjahr 2010 wieder positiv entwickeln wird.

Baumaschinenindustrie erholt sich 2010 leicht

Der Baumaschinenmarkt in den USA kdnnte sich aufgrund von Konjunkturpaketen, die 2009 verab-
schiedet wurden, im Jahr 2010 langsam erholen. Laut einer Prognose von Standard & Poor’s kdnnte
sich in den USA ein Absatzplus von 8,4% ergeben.

Bahn

Verzogerte Auftragsvergaben und Einbriche beim Guterverkehr werden voraussichtlich auch das Jahr
2010 weiter beherrschen, weshalb kein groftes Absatzplus in diesem Jahr in Sicht ist. Das globale
Bahntechnikgeschaft wird aber weiter wachsen, so die Ansicht der Experten. Eine Studie der Unter-
nehmensberatung SCI Verkehr geht davon aus, dass eine weltweite Steigerung der Bahntechnik von
4% jahrlich moglich sein kann.

Umsatz und Ertrag der GRAMMER AG

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat die GRAMMER AG schwer getroffen und zum ersten Mal
seit dem Jahr 2000 wurden wieder Verluste geschrieben. Zuséatzlich zum scharfen Konjunktureinbruch
belasten uns Sondereffekte durch Personalabbau- und StrukturmalRnahmen. Auf diese Krisensignale
hat die GRAMMER AG friihzeitig reagiert und sowohl operative als auch strukturelle Malinahmen ein-
geleitet.

Die Entwicklungen in den letzten Quartalen zeigten positive Signale und die angestrebte Break-even
Situation wurde erreicht. In den kommenden Jahren geht die GRAMMER AG entsprechend den jlngs-
ten Planungen von einem sich stabilisierenden Umsatz in 2010 aus, da die sich abzeichnende Erho-
lung noch fragil ist und immer wieder negative Faktoren die Entwicklung triben. Die GRAMMER AG
kénnte sich dem Sog von schwacheren Markten nicht entziehen, aber durch die Neuanlaufe kdnnten
sich positive Entwicklungen trotz stagnierenden Marktes ergeben. Die weitere Entwicklung der
GRAMMER AG hangt an den Faktoren der Produktionskostenentwicklung am Standort Deutschland
und der eingeleiteten Umsetzung der Anpassung der Beschaftigungslage an die niedrige Absatzsitua-
tion sowie den Preisentwicklungen von Markt und Beschaffung. Im Segment Automotive werden wei-
ter Projektentwicklungen durchgefiihrt, die sowohl im Inland als auch in den internationalen Produkti-
onsstatten fur Umsatze sorgen. Es wird entscheidend sein, inwieweit die Kunden die Entwicklungen
weiter vorantreiben und die Termine der Umsetzung ihrer Modelleintritte beibehalten. Der Bereich
Seating Systems hat aufgrund der unsicheren Marktentwicklung in Folge der Finanzkrise mit starkeren
Unsicherheiten in der Umsatzentwicklung zu kdmpfen und die Stabilitdt der Umsatze wird zurlickge-
hen. Die Entwicklung des Gesamtjahres durfte zu einem Niveau auf ahnlich niedrigen Umsatzen fuh-
ren wie dies in 2009 der Fall war. Durch die Ausgliederung des Bereiches Bahn in eine eigenstandige
GmbH werden zudem diese Umsatze in der Umsatze ntwicklung der GRAMMER AG fehlen und so auf
Gesellschaftsebene zu einem Rickgang der Umsatze fluhren.

Zu den mittel- und langfristig wirkenden strukturellen Veradnderungen im Unternehmen zahlen weiter-
hin die Fortsetzung der Optimierung der Produktion mittels Lean Management Philosophie sowie Pro-
zessoptimierung der Verwaltungsbereiche. Zusatzlich wird das Jahr 2010 gepragt sein von der Um-
setzung der bereits eingeleiteten nochmaligen Anpassung der Beschaftigung und Fixkostenstrukturen
an die aus der Finanzkrise resultierenden Umsatzeinbriiche. Entspannend wirken sich die Entwicklung
der Weltmarktpreise fir Stahl und Legierungsmetalle sowie der Riickgang des Olpreises, der sich in
den Kunststoff- und Schaumkomponenten zum Teil auch antizyklisch niederschlagt, aus. Die vom
Vorstand eingeleiteten Effizienzmallinahmenpakete werden 2010 unvermindert fortgesetzt. Damit se-
hen wir die Ergebniserwartungen fir 2010 deutlich Uber dem Niveau des abgelaufenen Geschéaftsjah-
res, sodass das Ergebnis nach der hohen Verlustsituation in 2009 nur noch leicht negativ sein kdnnte.
Hierzu werden vor allem die eingeleiteten Kostensenkungsprogramme beitragen. In den langerfristi-
gen Planungen gehen wir von einer weiteren Verbesserung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes und
nachhaltigen Konjunktursteigerungen aus. Sobald sich die Konjunkturverbesserungen stabilisiert ha-
ben, erwarten wir weitere Verbesserungen im Ergebnis, wofir mit den eingeleiteten und durchgefihr-
ten Mallnahmen eine solide Basis gelegt wurde.
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Nachtragsbericht

In 2009 wurde das Teilsegment Bahn der GRAMMER AG neu strukturiert und am 1. Januar 2010 in
eine eigenstandige GmbH Ubertragen, die eine 100%ige Tochtergesellschaft der GRAMMER AG ist.
Mit der neuen GmbH soll die Fokussierung auf das Kerngeschaft Bahn verstarkt und die eigenstandi-
ge strategische Bearbeitung der Markte geférdert werden. Das Projektgeschaft der meist 6ffentlichen
Auftraggeber bendtigt schlanke, flexible Strukturen, die trotzdem die sehr speziellen, hohen techni-
schen Anforderungen beherrschen.

Weiterhin hat das Landgericht Nurnberg-Furth in einer miindlichen Verhandlung am 22. Februar 2010
die vollumfangliche Klageabweisung der anhangigen Klagen zu den Tagesordnungspunkten 7 bis 13
der BeschlUsse der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 entschieden. Die schriftliche Urteilsbegriin-
dung liegt noch nicht vor, das Urteil ist noch nicht rechtskraftig.

Die GRAMMER AG hat zum 12. Marz 2010 die mittelfristige Finanzierung sichergestellt und unter
Einbeziehung der KW ein Konsortialkreditpaket von EUR 110 Mio. mit 3-jahriger Laufzeit fir kurzfris-
tige Ziehungen unterzeichnet. Mit der Unterzeichnung der Vertrage wurde ein wesentlicher Beitrag zur
Stabilitédt der Finanzlage der GRAMMER AG geleistet und die kurzfristige Finanzierung mit einem soli-
den Rahmen ausgestaltet, der die zukinftige operative und strategische Entwicklung wirkungsvoll un-
terstitzt.

Amberg, am 15. Marz 2010

GRAMMER AG
Der Vorstand
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Ell ERNST & YOUNG

Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Prifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prufungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fir andere als bestimmungsgemafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der
vorliegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen flr Prifungen
und prafungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegeniber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten Gbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrtcklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstande
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis flr seine Zwecke nttzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.



Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1, Geltungsbersich

{1} Die Aufirege bedingungen. geltan fir die Verrige swischan Witschafts-
prifern oder Wistschafispelifungsgeseflschallan (im rachstehendan zusam-
manfassend Wirlschaltsprifer” genannt] und Ihran Aufiraggebem dber Pro-
fungen, Baratungen und sonstige Aufirige, soweit nich! etwas anderes aus-
drilcklich sohefilich veraingart oder gesetzlich zwingand vorgeschrinbon 51,

{2) Werden im Einzedfall ausnahmeweisa verraghchs Beziehungen auch
wisehen dem Winschaftaprifer und snderan Personen als dem Auliraggenar
pegrindat, o gelten swch gegenibar solchian Dritten die Besimmunpen der
nachstehandan M. &

2. Umfang und Auvsfihrung des Aaflreges

(1) Gegenstand des Auftrages ist din verminbare Leistung, nicht sin be-
atimmiter wirtachaftichier Erfoig. Der Auftrag wird nach den Grundsiizen ord-
nungsmalkiger Berufsausibung ausgolihn, Der Witschafsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfihrung des Aufirages sachverstandiger Parsonan zu
bedignan.

(2) Die Berlckschtigung susténdischan Rechts bedarf — auller bel betnebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriffichen Viaminbanng

{3} Der Auftrag erstreckt sich, sowail er nichl darauf gerchiet i, nicht auf dis
Priffung der Frage, ob dia Vorscheillen des Steuerrechis oder Sondareps-
schriftan, wie 2B, die Vorschrifien des Preis-, Wetthewsrbsbeschrdnkungs-
und Bawirtschaftungsnechis beaghtet sind; das glaioha gilt fir die Festslelung,
ob Subventionen, Zulapen oder sonstige Verglnstigungen In Ansproch
genammen werden kinnen, Die Aueflihrung aines Auftrages urnfall nur gann
Priffungshandiurgen, die gesielt auf die Aofdeckung von Buchfilschungen
ung sonstigen Unregelmaiigeeitan gorichie! sind, wenn sich bel der Durch-
fithrung van Prifungen dazu eir Antalh engbt oder dies ausdrickiich schriftiich
vereinbart st

S%] Ander sich dis Rechistage nach Abgabe der abschliebandan benflichen
ufberung, sa sl der Winschaftsprifer nichi varpfiichtet, den Auftraggeter aul
Anderungen oder sich daraus ergebends Falgerungen blnzuwelsen

1. AufkiErungspflicht des Aufiraggebers
(1) Dor Auftraggeber kot datdr zu aorgen, dal dem Witschafsprifer such

onne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Austihneng des Aufirages:

netwendigen Unteragen rechizedtio vorgelegl wordan und thm vor alken Vor-
gingen und Umstandan Kanntnis gegaben wird, dse 0r die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Untsragen,
Vorgdnge und Uimstinde, die ersl wahrend der Taligksit des Wirschafis-
priifars bekann wardan,

(2) Al Varfangan des Wirdschafisprifers het der Auftraggaber dio Viollstin
dighell der vorge legten Untedagen und dar gegebenen Auskinfle und Erles-
rungeEn In emer wom Winscratsprifor tormulierien scirifibicmun Evkking cu

hestatioen.

4. Sichernung der Unabhlingigksit

Der Aufiraggener steht datilr ein, dail alles unterlassen witd, was me Lnab-
héngigkeil der Midarbeilsr des Wirtschafispaiiers gefahmen kbnnle Dias gilt
Insbesandera fir Angebole aul Anstellung und fir Angebote, Aufirage auf
aigane Rechnung zu Gbermahmen

5 Berlchierstartung und mindliche Auskinfte

Hat der Wirschaftsprifer dio Ergobnisse sesner Tatligkalt schrifich darau-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstallung malbgebend. Bed Prifungssul-
trdgen wird dor Borchl soweit nichts enderss wersinbart ist, schrififich
erstaibel. Mondiche Erdarungen und Auskinfs von Mitarboltem des Wi
schaftsprilfers aulerhalb des erteilten Adfirages sind stele wnverbindlich,

& Schulz des geistigen Elgentums des Wirtschaftaprifers

Dt Auflraggeber sleht dafir ain, dal dis im Rabman des Auflrages vom Wir-
sohaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationspldne, Entwiife, Zeich-
mungen, Aufatellungan und Barechnungen, lnsbesondere Massen- und Kos-
tenherechnungan, nur fir saine siganen Jwece yerwondat werden

7. Waltargabe einer benfiichen Aufierung des Winschafisprifers

(1) Die Weilergabe beruflicher Aulerungsn des Witschaflspriters (Benchie,
Gutaohtan und dgl,} an einen Ddben bedarf der schriftlichen Zustimmueg des
Wirlschafsprifers, sowelt gich nichl boreds aus dom Aufiragsinhalt die Ein-
willsgung zur Weitergaba an einen bastimmban Oritien ergiot

Gegeniber elnem Dritten halisl dar Winschaltspeofer (Im Rahmen von Mro3)
nur, wenn dig Yoraussetzungen des Satzes 1 gegeben aind,

(2) Dig Verwondung bendicher Aularumgen des Winschaftsorifers au
Werbezwecken I8t unzulassig; ein Verstol berschligt den Widschafsprofer
zur Tristiosen Kundigeng afier noch micht durchoefihrien Auflrége des Aud-
traggebars,

f. MEnpgeibszaktigung

{1} Bel atwaigen Mangeln hat der Aufraggeber Anspruch auf Nacherlung
durch den Wirtschaflsprifer, Nur bel Fehlschiagan der Nacherfillung kann er
auch Herabsetreng der Vergitung oder Rlckgdnmgmachung des Verirages
varlangen; st der Auftrag von ainem Kaufmann im Rahmen seings Handels-

ainar juristischan Person des dfentlichen Rechts oder van einem
affentiich-rachtlichen Sendervermdgen arolll worden, so kans dar Aufirag-
gaper die Rlckpdngigmachung des: Verrages nur verangsn, wenn dio
arbraohie Leistung wogen Fehlschlagens der Necherfllung fir ha abine
Interassa jst. Sowell daniher hinaus Schadensersatzanspriche bestehen, gilt
N 8

{2) Der Anspruch auf Bessitigung von Mangeln mul vam Adfiragoeber unver-
ziigllch schiftiich galtand gemacht wardan, Ansgriche nach Abs, 1, dis nichl
auf giner vorsétzliichan Handlung becuhen, veqshzen nach Ablauf aines Jahros
ah dem pasatzlichen Verdhrungsbeginn

{3) Offanbare Unrchtigkelian, wie 7.B. Schrelbfabian, Rechanfehler und
formella Mangel, die In elner beruflichen AuBaneng (Bericht, Gutachien und
dgl.) des Winschafisprifers anthalten sind, kdnmen |ederzelt vom Wit-
sehaftsprisfer auch Drtten gegentiber beschtigh werdon, Unsichtigkeden, die
geaignet aind, in der beruflichen Auflerung des VWinschaftsprifers anthafans
Emebnlase in Frage zu stellen, berethligen diesen, die Aulenng auch Dritten
geaeniber rurdckzunshmesn, In den vorgenannien Féllen ist der Auftraggedtier
vom Wirtschaftsprilher tuniichst vorher zu-hémen

8. Haftung

1) Filr gesstzich vorgeschnobena Prdiungen gl die Haffiungsheschrémkung
des §323 Abs. 2 HGE

(2} Haffung bei Fahrissighel, Einzeiner Schedensfal

Falls wader Abs, 1 elngreift noch eine Regelung im Einzeffall besteht, &t die
Haftung dies Widschafispriters fiir Schadensersatranspriiche. jeder Art, mif
Ausnohme von Schiden aus der Veretzung wvon Leben, Kérper und
Gesundnell, bel einem fahrldssig yerursachlen einzelnen Schadensfall gem,
554 Abs 1 N 2 WU aut 4 Mio. € beschrankt, dies git auch canm, wenn
aine Haftung gegenlber siner anderen Persan als dem Auftraggeber begrin-
dat seln soifte, Ein einzetsor Schadensfall st auch bezligich aines aus
mehreren Plichtverdetzungen stammendan ainhaitlichen Schadans gegeb-an
Der snzaing Schadensfall umfaft sémtiiche Foigen - einer. Pllichiverietzung
ahne Ricksichl darauf, ob Schadan in ainem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstandan sind. Dabel gil mehrfaches auf gleichar
ader gleichartiger Fehlerguells beruhendes Tun oder Unterassen sls ein-
heilliche Pichivenetzung, wann dig bolreffemdan Angelegenheaiten  mit-
ginander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stahan, In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprofes nur bis zur Hiha von § Mio, € in
Anspruch gerommen wesden Die Segrenzung auf das Fonflache de Min-
destvarsicherungssumme gilt nicht bai gessizlich vorpeschriobsnen Plicht-
oriifungin

(4] Ausschiludimsfan

Ein Schadensersalzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschiuiiist won
ginem Jahr geltond gemachl werden, nachdem der Ansprushsberechilgle
wiwn diem Schacan und von dem anspruchebagrOndenden Ensgnia Kenntnis
afangl hal, spatestens aber innerhalt von 5 Jahron fach denr Bnsoruchs-
pegrindenden Enedgnis. Der Anspruch erlischl, wenn nicht innerhalb einer
Frad von aechs Monatan seil doc schriltichen Ablehnung der Ersateleislung
Kiage erhoban wird und der Aclimggebar aul diese Folge hingswiasan wurdo,

Das Racht, dw Einrede der Yarahnng getend zu machen, blelbt unberihn
Die S&lze 1 bis 3 gaiten auch be gesetrlich vorgeschrisbonen Profungen mit
pesatzlichar Hafungsbeschrinkung
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10. Erginzende Besbimmungen ir Prilfungsauftrige

{1] Eine nachtrighiche Anderung ader Klrzung des durch den Wirdschafis-
prifer geprifion und mil elnem BestAfigungevermerk: vorsehenen Abschlus-
sos odor Lageberchis badad, auch wann sing Varfentlichung nicht state-
findal, der schrifflichen Einwilligung des Winschaftsprifers, Hat dar Wirt-
schaflsprifer einen Bestdtigungsvermark nicht ertelll, 5o (st eln Hinwsis auf
die durch den Wirtschaftsprifor durchgefohre Prifung im Lagebericht odar
an andarer fir die Cifantichisil bestimmter Stefle pur mit schriftichar Ein-
willigung das Wirschatsprifers und mit dem von ihm panshmighen Weriaut
zuldssig,

(2} Widerrull der Wirtachafteprifer den Bestaligungsvermerk, so dar der
Bestatigungsvermerk nicht wadsrvansonded werden Hal der Aufiraggeber
den Bestftigungsvermeark bereits varwendel, so hat er suf Varangen des
Winschaftaprifers den Widerruf bekanntzugeben:

{3) Der Aulraggeber hat Ansproch sl Dol Benilisausiorligungan, Welters
Ausfarigungen werden besondars in Rachnung gestalil

11. Ergiinzende Bestimmungen fiir Hifelsistung in Steuersschen

(1) Der Wirtschaftsprifer jst.berechilgl, sowohl bel der Berstung In stouss-
lichen EinzeHragan aks auch im Falle der Dauerberstung die vom Auflraggeber
genannten Tatsachen, insbesonders 2ahlenangaben, als ichitig und vollstindg
zugrunda xu legen; dies git auch fur Buchfithrungsaufirage. Er hal jedoch den
Aurftragpober aul von o fastgestafite Unrichtigheten hinzwwelsan

(2) Der Steuerberatungesuftrag wmfald nichl die zur Wahrung von Frsten
ariordedichen Handlungen, es sei denn, dal der Winschaftsprifer hisczu
pusdriicklich den Suftrag Gbemommen hal In diesam Fale hai der Aul
traggeber dam Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung won Fristen wesenl-
fichen Unterlagan, Insbesordere Sleusrbescheide, so rechiredi vorzubegen,
dal dam Wirtschafisprilar eine angemassens Baarbedungszail zur Verllgung
stehl

(33 Mangel einer anderwaitigan schriftichon  Verelnbarung  wumfali die
laulende Steuerberstung folganda, in din Verragsdauer fallenden Tatigkailan:

a) Ausarbeitung der dahressieuererkldrungen fir die Emkommensieuer,
Kérperschafisteuer und Gewsrbesteusr sowia der Varmdgansleuer-
arklgrungan, und swar auf Grond der vom Auftraggebor varzulegenden
Jahresabschlisse ung sanatiger, fir die Bestoucrung arfordediches
Aufstellengsn und Nachwaiza

Machprofung von Steuerbeschelden ru cen unter &) ganannian
Stauvem

c} Verhandiungan mil den Finanzbehdrden im Zusammanhang mit dan
urfer & und b) genanmen Erkldrungen und Beschaidan

Mibwirkuing bel Betmebsprifungan und Auswerdusg dar Ergebnisse von
Belriobsprifungen hinsichtich der unter a) genannten Steuen

&) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfshran hinsichilich dar
unter &) ganannten Stousrm

Dwer Wirtschafsprifer bericksichtigt bel den vorgenannten Aufgaben dig
wasanilichs vertfertlichte Rechisprechung und Verwaltungsauflassung,

{43 Erhil der Wirtschafisprifer fir dis lzufands Stecerberiiung ein Pauschal-
hanaras, 50 snd mangels anderwaitiger schrfticher Viersinbanngen die untar
Aba. 3 d) und &) genannten Tatgkaitan gesonderl zu honarieran.

{5} Die Bearbaitung besandarer Einzelragen der Einkommensteuear, Karper-
schansteuer, Gewarbesteuor, Einhelistewes g ursd Venndganstowr sowin
aller Fragan der Umsatésteus:, Lohnsteuer, sonstigan Stevem und Abgaben
erfolgt aul Grund elnes hesondearen Aufireges. Dhas gilt aych fir

a) die Bearbedung sinmalig anfallender Sleusrangelegenheitan, 7. B. auf
dem Gebiet der Erbschafisteusr, Kaphtalverkehrateuar, Grunderwarb-
sleuar,

by die Mitwirkung und Verirelung in Verdfahren vor den Garichton der
Finanz- und dlar Verwallungsgenchiabarkei sowie in Steucrsiratsachen
und

g dig beraende und gutachiliche Tatgkelt im Zusammenhang mit
Urmwandlung, Yerschmelzung, Kapiialerndhung und -harabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausschekdan eines Gasellachaftars, Batriebs-
verdulterung, Liguidation und derglalchen

b

d

(B} Sowelt such dis Ausarbeilung der Limsatrstevarahreserkliung ats
zusdiziiche Thtgkeit Ubemommen wird, gahént dazu nicht die Uberpriffung
etwaiger hesandarer buchmaliger Vorausseizungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kammenden umsatzsieverrachtichen Vomgunstigungen wahr-
gamammen wordan aind. Eine Gewshr fir die vallstandige Erassung der
Unlarlagen zur Geftendmaching des Vorsteuerabzuges wird nicht dber-
FHITIFEE

12. Schweigepfichl gegeniiber Dritten, Datsnschutz

(1] Der Wirschaftsprifer ist nach MaRgabe dor Gesetze verpflichist, Lbes alla
Tatsachen, dig ihm im Zusammenhang mil seinar Tatighedt for dan Auf-
tragpeber bakannt werden, Stillschwaigen 2u bewshren, gisichvial, ob es sich
dibel um den Aufiraggeber selbs! oder dessen Geschaftsvarbindungen
handslt, sa sei denn, dalt der fAudtraggebar lhn von diosor Schwoigepllichi ant-
bindet.

f] Dar Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonsige schriflichs
ufbarangan iber die Ergebnisss seiner Taligkelt Drten nur mit Einwilfigung
des Muftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirlschafispriffer sl befugl, ihm anverraule perscnenbezogon:
Daten im Rahmen dor fweckbestimmung des Aufiraggebers cu verarbesien
cder durch Dritte vararbatsn zu lassen

13. Annahmeverzug ond unterlassens Mitwirkung des Auftraggebers

Kammt dar Aufiraggeber mil der Annahme der vom Wirtschafspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterdlt der Aufireggebar eina ihm nach
Mr. 3 odar sonstwie ohiiegende: Mitwirkung, so ist dar Wirtschattsprifer zur
fristiosan Kindigumg des Verrages berechtigh. Unberiihn blelbt der Ansproch
das Wirtschalisprifers auf Ersatz der thm durch dien Versug oder die uniss-
lassene  Mitwikkung des’ Aufragpebers entstandenen Mehraufwendungan
sowie des verursachten Schadens, ured swar auch dann, wenn dar Wirt-
schaftaprifer von dem Kindigungsrech| keinen Gabrauch macht

14, Vargiilung

(1) Der Winschaftsprifer hiat naban seinor Gebdhren- oder Honorarioodaning
Anspruch auf Erstetiung semer Auslagen, die Umesatzsisuer wird zusdzlich
hermchrat, Er kann angamessang Yorschisse auf WYergliung und Auslacen-
ersaty verangen und die Ausliaferung seinar Leistung von der vollan Baffie-
digung sainer Anspriiche abaangly machen. Mehrers Auftraggeber haften als
Gasamtschuldnor,

{2) Eino Aufrechnung gegen Forderungen des Winschaftsprifiers auf \ar-
gitung und Auglagensrsatz st nur mit enbesidtienan oder rechiskrafig fest-
geslediten Fordarungen zuldssig,

15, Aufbewahrung und Herausgabe von Untartagen

(1) Der WinschaftsprUfer bewaht dig im Zusammentiang mit der Ededigung
gines Auftragas ihm Obargebeanan und van Ihm selbsl angefertiglen Unterlagen
sowle dan dber den Aufirag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre aul.

(2} Mach Bofredigung seines Anspeiiche sus dem Aaftrag hat der Wirnschafls-
prifer aut Varangen des Auftraggebers alle Untadagen necauszugehen, dis
gr aus Anlafll seiner Tabgkelt fir den Aufirag von diesam oder fiir diesen
arhaltan hal. Dies gill jedoch nicht fir den Schrftwechsel swischen dem Win-
schaflsprifor und sainem Auftragoeber und IOr dle Scnrftaticke, dia diesar
beraits In Ursehrift cder &bechift bestzt Der Wirtschafisprifer kaom von
Untertagen, dis ar &n den Aultraggeber zurbickglbt, Abschrifien oder Folo-
kopsen anfertigen und zuriickbehalten,

16, Anzuwendendes Recht

Fiir den Auftrag, seine Duschihrung ung dee sich hieraus argabenden
Anspriche gilt nur dewtschas Recht,



GRAMMER AG:
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geman den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss der Gesellschaft ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Amberg, im Marz 2010

GRAMMER AG
Der Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,
liebe Freunde der GRAMMER AG!

Das vergangene Geschaftsjahr 2009 war geprdgt von der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise. Die Auswirkungen waren flir die
GRAMMER AG deutlich spiirbar: Nachdem die bereits gegen Ende
2008 gesunkene Nachfrage im Segment Automotive sich im ver-
gangenen Jahr zunachst nicht erholte, folgte im Friihjahr 2009 ein
deutlicher Riickgang auch im Segment Seating Systems. Zumin-
dest im Bereich Automotive hat sich die Situation aber in der zweiten
Jahreshalfte wieder stabilisiert. Hier zeigt die Verbesserung des
Ergebnisses, dass die durchgefiihrten operativen Anpassungen und
Restrukturierungen greifen und rechtzeitig eingeleitet wurden.

Im Berichtsjahr nahm der Aufsichtsrat gewissenhaft sdmtliche Auf-
gaben wahr, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen. Wir infor-
mierten uns umfassend und regelmaBig tber die wirtschaftliche
Lage und die Entwicklung der GRAMMER AG sowie des GRAMMER
Konzerns. In vier ordentlichen und zwei auBerordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen wurde der Aufsichtsrat neben ausfiihrlichen monat-
lichen Berichten durch den Vorstand tber die Entwicklung der Ver-
mogens- und Ertragslage in den Produktbereichen und im Konzern
unterrichtet. Eine regelméBige miindliche und schriftliche Bericht-
erstattung gewshrleistete eine Uberwachung der Leitung der Ge-
schafte durch den Vorstand. Der Vorstand wurde von uns beauftragt,
in den Sitzungen regelméaBig einen umfassenden Bericht zur Lage
des Unternehmens abzugeben und die wichtigsten strategischen
Projekte und geplanten MaBBnahmen zu erldutern.

Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand im Berichtsjahr stets beratend
zur Seite, gemeinsam wurden alle wichtigen Geschaftsereignisse
erértert. Ergdnzend wurden die Strategie und der Risikobericht im
Strategie- beziehungsweise im Priifungsausschuss (zuvor Finanz-
ausschuss) besprochen. In meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsit-
zender behandelte ich auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
Einzelgesprachen mit den Mitgliedern des Vorstands die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, die aktuelle Lage, die Entwicklung
des Geschaftsverlaufs sowie das Risikomanagement.

Beratungsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr regelmaBig, insgesamt zu
sechs Sitzungen zusammen. Neben der Strategie und der aktuellen
Geschéaftslage wurde wahrend dieser Sitzungen Uber die Finanz-
und Beschaftigungsentwicklung der GRAMMER AG sowie des Kon-
zerns beraten.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung wurde am 6. M&rz 2009
ein Bericht des Vorstands zur aktuellen Liquiditatssituation des
Unternehmens behandelt. Dartiber hinaus wurden die Mdglichkeiten
zur kiinftigen Besetzung des Vorstands nach dem Ausscheiden des
Vorstandsvorsitzenden Dr. Rolf-Dieter Kempis erértert.

Wéhrend der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 27. Mérz
2009 wurde der Konzern- und Einzelabschluss der GRAMMER AG
zum Geschaftsjahr 2008 vom Aufsichtsrat gebilligt. Zuvor waren die
Zahlen in Anwesenheit des Wirtschaftsprufers ausfihrlich erdrtert
worden. Es wurde auBerdem beschlossen, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, keine Dividende fiir das Geschéftsjahr 2008 auszu-
schitten, sondern aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 10,3 Millionen
Euro einen Betrag von 7 Millionen Euro in andere Gewinnriicklagen
einzustellen und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Neben der Beratung der weiteren Beschlussvorschldge zur Haupt-
versammlung 2008 entschied der Aufsichtsrat zudem, im Geschafts-
jahr 2009 in Anbetracht der wirtschaftlichen Lage auf 10 Prozent
seiner Bezlige verzichten zu wollen. AuBerdem wurde eine Perfor-
mancebewertung des Vorstands der GRAMMER AG vorgenommen.

Ein wesentlicher Tagesordnungspunkt der Aufsichtsratssitzung vom
27. Mai 2009 war die Vorbereitung der Hauptversammlung am
ndchsten Tag in Amberg. Zudem wurde als Nachfolger des Vorstands-
vorsitzenden Dr. Kempis nach dessen Ausscheiden am 31. Juli 2010
Vorstandsmitglied Hartmut Mller bestellt.

Im Rahmen der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 22. Sep-
tember 2009 stellte der Vorstand die Strategie fiir den GRAMMER
Konzern fiir die Jahre 2010 bis 2014 vor. Neben den Geschéafts-
modellen wurde insbesondere Giber die Herausforderungen in den
Produktbereichen Business Unit Truck, Business Unit Daimler, Busi-
ness Unit BMW, Service & Parts und R&D diskutiert. Zudem wurde
die Wettbewerbssituation erldutert. Es wurde dariiber hinaus tber
die Zukunft des Standorts Immenstetten berichtet und ein Uber-
blick Uber das aktuelle Produktionsprogramm, erwartete Stiickzahlen,
den Kapazitatsbedarf, die damit verbundene Auslastung der im
Werk vorhandenen Technologien und das Verlagerungsszenario ge-
geben. SchlieBlich erdrterte der Aufsichtsrat einen Bericht zur
Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG).

In der zweiten auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung wurden

am 6. November 2009 vom Vorstand der GRAMMER AG geplante
RestrukturierungsmaBnahmen diskutiert und anschlieBend vom
Aufsichtsgremium gebilligt. AuBerdem wurde Uber die zukiinftige
strategische Ausrichtung und Organisation des GRAMMER Kon-
zerns beraten. Die derzeit bestehende Organisationsstruktur sowie
die Informationsflisse im Konzern wurden analysiert, die aktuellen
Produktgruppen anhand von Zielkriterien bewertet und schlieBlich
eine Neubewertung beziehungsweise Clusterung der bestehenden
Produktgruppen vorgenommen. Daraus resultiert eine neue Orientie-
rung auf Ebene der Geschéftsfelder mit Produkt-Marktsegmenten
und eine Abkehr von der bisher kundenorientierten Zuordnung.
Nach unserer Uberzeugung starkt dies den GRAMMER Konzern in
der Fokussierung auf die Kernkompetenzen und Marktentwicklung.
Der Vorstand wurde beauftragt, das Konzept im Jahr 2010 weiter
fortzufiihren.



SchlieBlich behandelte der Aufsichtsrat in der letzten ordentlichen
Sitzung des Jahres am 3. Dezember 2009 erneut die wirtschaftliche
und finanzielle Lage des Unternehmens. Dargelegt wurde insbeson-
dere die Auftragslage in den einzelnen Produktbereichen. Im Seg-
ment Seating Systems zeigt sich nach wie vor eine angespannte
Situation. Hingegen scheint die Talsohle im Segment Automotive
durchschritten, nachdem hier die Umsatzzahlen im dritten Quartal
2009 leicht angestiegen waren. Gemeinsam mit dem Vorstand ver-
abschiedete der Aufsichtsrat das Budget flir das neue Geschafts-
jahr 2010 und hielt den Vorstand dazu an, alle ndtigen MaBnahmen
zu ergreifen, um dessen Einhaltung sicherzustellen. Mit der jdhrlich
vorzunehmenden Neufassung der Entsprechenserkldrung zum Cor-
porate Governance Kodex wurde auBerdem fiir die Mitglieder des

Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in der D&tO-Versicherung beschlossen.

Arbeit der Ausschiisse
Drei der vier Ausschiisse trafen sich 2009 und unterstiitzten den
Aufsichtsrat der GRAMMER AG in seiner Arbeit.

Der Strategieausschuss beriet am 1. Oktober 2009 (iber die zukiinftige
strategische Ausrichtung und Organisation des GRAMMER Konzerns.
Zudem wurde das anlasslich der Aufsichtsratssitzung am 22. Sep-

tember 2009 diskutierte Programm zur Restrukturierung und Kapa-
zitdtsanpassung nochmals in Bezug auf Personalreduzierungen

am Standort Haselmihl besprochen.

An zwei Terminen des standigen Ausschusses wurde zum einen die
Personalsituation und Motivation am Standort Amberg erértert.
AuBerdem behandelte der Ausschuss die zukiinftige Flihrungsorga-
nisation und Fiihrungsstruktur des Vorstands der GRAMMER AG.
Hierbei wurde die Neubesetzung der Funktion des Vorstandsvorsit-
zenden durch Vorstandsmitglied Hartmut Muller diskutiert.

Der Nominierungsausschuss berief im Berichtsjahr keine Sitzung ein.

Wahrend der insgesamt vier Sitzungen des Priifungsausschusses
im Berichtsjahr wurden der Einzelabschluss der GRAMMER AG und
der Konzernabschluss flir 2008 sowie die Abschlisse der ersten

drei Quartale 2009 erortert. Weitere Themen waren die Besprechung
des Risikoberichts sowie der Vorschlag und die Benennung des
Wirtschaftsprifers fur das Geschaftsjahr 2010.

Die Besetzung der Ausschiisse hat sich gegeniiber dem Vorjahr teil-
weise verdndert. Folgende Aufsichtsratsmitglieder sind in den Aus-
schiissen vertreten:

Strategieausschuss:

Dr. Bernd Blankenstein (Vorsitzender)
Udo Fechtner

Jirgen Ganss bis 30. Juni 2009
Joachim Bender ab 22. September 2009
Dr. Klaus Probst

Standiger Ausschuss:

Dr. Bernd Blankenstein (Vorsitzender)
Udo Fechtner

Jirgen Ganss bis 30. Juni 2009
Joachim Bender ab 22. September 2009
Georg Liebler

Prifungsausschuss (zuvor Finanzausschuss):
Udo Fechtner

Wolfram Hatz (Vorsitzender)

Tanja Jacquemin

Dr. Bernhard Wankerl

Nominierungsausschuss:

Dr. Bernd Blankenstein (Vorsitzender)
Wolfram Hatz

Dr. Klaus Probst



Feststellung der Jahresabschlisse

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung wurde am 28. Mai
2009 die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft, Niirnberg, zum Abschlussprifer fiir das Be-
richtsjahr bestellt. Der Priifungsausschuss (zuvor Finanzausschuss)
erteilte in seiner Sitzung am 6. November 2009 den entsprechenden
Prifungsauftrag fiir den Einzel- sowie den Konzernabschluss 2009.
Die Ernst & Young AG priifte den nach den Regeln des HGB auf-
gestellten Jahresabschluss der GRAMMER AG und den nach IFRS auf-
gestellten Jahresabschluss des GRAMMER Konzerns sowie beide
Lageberichte. Der Abschlussprifer erteilte jeweils den uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk. Es wurde festgestellt, dass die Lage-
berichte der GRAMMER AG und des Konzerns die Situation der Ge-
sellschaften sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
korrekt wiedergeben. Die Berichte und Abschlussunterlagen des
Abschlusspriifers lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor und wurden
von uns eingehend gepriift. Wahrend entsprechender Sitzungen
des Priifungsausschusses sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats im Méarz 2010 berichtete Ernst & Young Uber die wesentlichen
Ergebnisse der Priifung. Nach eingehender Priifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte durch den Auf-
sichtsrat wurden diesbezliglich keine Einwdnde erhoben. Der Auf-
sichtsrat schloss sich somit dem Priifungsergebnis von Ernst & Young
an und billigte die vom Vorstand aufgestellten Jahresabschlisse in
der Bilanzsitzung im Méarz 2010. Damit wurden die Jahresabschllsse
festgestellt.

Corporate Governance

In der Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats wurde die Entsprechens-
erkldrung zum Corporate Governance Kodex neu gefasst. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben beschlossen, einen Selbstbehalt in
der D&OQ-Versicherung zu vereinbaren, so dass die friihere Abwei-
chung vom Kodex zukinftig entfallen wird.

Veréinderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

Nach dem Ausscheiden von Horst Ubelacker aus dem Aufsichtsrat
der GRAMMER AG wurde Astrid Franzky im Februar 2009 vom
Amtsgericht Amberg zur Vertreterin der leitenden Angestellten in
den Aufsichtsrat bestellt.

Jirgen Ganss und Anton Kirschbauer, Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat, haben ihre Mandate zum 30. Juni 2009 beziehungs-
weise 22. Juni 2009 niedergelegt. Als deren Nachfolger wurden
Joachim Bender beziehungsweise Anton Kohl gerichtlich bestellt.

Die Bestellung von Dr. Rolf-Dieter Kempis zum Vorstandsvorsitzenden
und Arbeitsdirektor wurde bis zum 31. Juli 2010 verlangert. Vor-
standsmitglied Hartmut Maller wurde mit Wirkung ab dem 1. August
2010 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.

In diesem Jahr dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand des Unter-
nehmens, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeit-
nehmervertretern der GRAMMER AG fur ihr Engagement und ihren
Einsatz in diesem schwierigen Geschaftsjahr.

Amberg, im Méarz 2010

Fur den Aufsichtsrat:

(Kot C229£.

Dr. Bernd Blankenstein
Vorsitzender



Corporate Governance

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG ist ein verantwor-
tungsvolles Handeln im Sinne des Unternehmens, unserer Kunden
und der Aktionére, ein liberragendes Leitmotiv. Um das Vertrauen in
unser Unternehmen zu starken, wollen wir die Offentlichkeit trans-
parent und umfassend informieren und lber unsere Strategien und
die damit verfolgten Ziele berichten. Die Unternehmensfiihrung
orientiert sich dabei unter verlasslicher Kontrolle durch den Auf-
sichtsrat konsequent an nahezu allen Empfehlungen und Anregungen
des Corporate Governance-Kodexes.

Erklérung zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserkldrung

Am 3. Dezember 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
GRAMMER AG folgende Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
zur Beachtung des deutschen Corporate Governance-Kodexes
abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG erkldren gemaB

§ 161 AktG, dass sie den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance-Kodex in der am 5. August 2009
im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlichten Fassung vom
18. Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen entsprechen werden und
in der Vergangenheit entsprochen haben:

1. Fur Aufsichtsréte, Vorstdnde und Geschéftsfihrer im GRAMMER
Konzern besteht eine Directors & Officers Liability Insurance
(sog. "D&O Versicherung"), jedoch derzeit noch ohne Selbstbehalt
(Kodex Ziffer 3.8.).

Erlduterung: Die GRAMMER AG wird den nach § 93 Absatz 2
Satz 3 AktG geforderten Selbstbehalt fir Mitglieder des Vorstands
ab 1. Juli 2010 umsetzen. GemaB Beschluss des Aufsichtsrats
wird die Gesellschaft ab 1. Juli 2010 auch fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats einen Selbstbehalt in der D&O-Versicherung ver-
einbaren. Dieser betrdgt 10 Prozent des Schadens, maximal das
1,5-fache der jahrlichen Fixvergiitung (exklusive Mehrwertsteuer)
des Aufsichtsrats.

2. Die mit den Mitgliedern des Vorstands vereinbarten variablen
Verglitungsteile haben keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage.
Die Vorstandsvertrdge enthalten keine ausdriickliche Regelung,
nach der eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder Ver-
gleichsparameter der variablen Vergltungsteile ausgeschlossen
ist. Es ist nicht geregelt, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wich-
tigen Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) diirfen
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags
vergitet wird (Kodex Ziffer 4.2.3.).

Erlduterung: Der Aufsichtsrat wird in neu abzuschlieBenden Vor-
standsvertrdgen Regelungen aufnehmen, die die Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex beriicksichtigen.

Diese sowie alle bisherigen Entsprechenserkldrungen sind auf der Home-
page der GRAMMER AG unter www.grammer.com/corporate_governance
dauerhaft zugénglich.

Verhaltenskodex

Der in der GRAMMER Gruppe geltende Verhaltenskodex - 6ffent-
lich zuganglich unter www.grammer.com/verhaltenskodex/ - ist fiir
alle Mitarbeiter weltweit verbindliche Grundlage fir deren gesetz-
maBiges und verantwortungsbewusstes Handeln. Neben dem Kodex
wurden konkretisierende Regelungen erlassen sowie web-basierte
Trainings angeboten, die die Mitarbeiter bei der Einhaltung und Um-
setzung der Verhaltensregeln unterstiitzen. Es ist sichergestellt,
dass alle Mitarbeiter die MAglichkeit haben, sich bei allen Fragen zum
Verhaltenskodex an Spezialisten zu wenden. Dieses Kodex-Team
unterstltzt bei der Aufklarung von VerstoBen gegen den Verhaltens-
kodex und wirkt auf eine Verfolgung von Fehlverhalten hin.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfiigt die GRAMMER AG
uber eine doppelte Fiihrungsspitze aus Vorstand und Aufsichtsrat
mit jeweils eigenen Kompetenzen. Hinsichtlich der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichts-
rat der GRAMMER AG eng und vertrauensvoll zusammen. Wahrend
der Vorstand schwerpunktmaBig geschaftsfiihrend tétig ist, Gbt
der Aufsichtsrat vor allem eine Kontrollfunktion aus.

In gemeinschaftlicher Verantwortung leiten die Vorstandsmitglieder
als Fiihrungsorgan die Geschafte der Gesellschaft. Eine Geschafts-
ordnung regelt sowohl die Geschaftsverteilung als auch die interne
Zusammenarbeit. Bestimmte Entscheidungen des Vorstands bedir-
fen nach der fir ihn geltenden Geschaftsordnung der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

In regelmaBigen Sitzungen informiert der Vorstand den Aufsichts-
rat zeitnah und ausfuhrlich in schriftlicher Form tber aktuelle
Entwicklungen im Unternehmen und die Belange der Geschéafts-
flihrung. Schwerpunkte sind dabei der Geschaftsverlauf, die
wirtschaftliche Lage des Konzerns sowie das Risikomanagement.
Wesentliche Ereignisse werden gegebenenfalls in auBerordent-
lichen Aufsichtsratssitzungen erortert.

Vorstand und Aufsichtsrat der GRAMMER AG sind dem Interesse
des Unternehmens verpflichtet. Bei Interessenskonflikten zwischen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, sind diese dem Aufsichts-
rat unverzliglich mitzuteilen. Dies war im Geschaftsjahr 2009 nicht
der Fall.



Vorstand und Aufsichtsrat beraten auBerdem in gemeinsamen Sitzun-
gen mindestens einmal jahrlich, ob und inwieweit die Grundsatze

des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten werden. Zu-
letzt geschah dies in der Aufsichtsratssitzung vom 3. Dezember 2009.

Vorstand

Der Vorstand der GRAMMER AG besteht aus drei Mitgliedern,

Dr. Rolf-Dieter Kempis, Vorstandsvorsitzender der GRAMMER AG,
Hartmut Miller sowie Alois Ponnath.

In gemeinschaftlicher Verantwortung leiten die Vorstandsmitglieder
als Flihrungsorgan die Geschéfte der Gesellschaft. Eine Geschafts-
ordnung regelt sowohl die Geschaftsverteilung als auch die interne
Zusammenarbeit.

Aufsichtsrat

Die nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen zwolf Mitglieder
des Aufsichtsrats der GRAMMER AG werden je zur Halfte von
Aktiondren der Gesellschaft sowie von Arbeitnehmern gewéhit.
Dabei handelt es sich bei einer ausreichenden Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder um vom Unternehmen unabhéngige Personen,
die weder in geschaftlicher oder persénlicher Beziehung zur Ge-
sellschaft oder Vorstand stehen.

Bei der Leitung des Unternehmens wird der Vorstand vom Aufsichts-
rat beraten und tberwacht. Der Aufsichtsrat ist in Strategie und
Planung eingebunden sowie in alle Themen, welche von essentieller
Bedeutung flr das Unternehmen sind.

Entsprechend Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance-Kode-
xes flhrt der Aufsichtsrat regelmaBige Effizienzprifungen durch.

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG fiihrt seine Geschéafte entspre-
chend einer selbst aufgestellten Geschaftsordnung. Uber die Tétig-
keit des Gremiums und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand gibt
der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 27 des Geschéaftsberichts
ausflhrlich Auskunft.

Directors’ Dealings

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GRAMMER AG hat vier Ausschiisse gebildet,
den Strategieausschuss (vier Mitglieder), den Priifungsausschuss
(vier Mitglieder), den Sténdigen Ausschuss (vier Mitglieder) sowie
den Nominierungsausschuss.

Die Arbeit der Ausschiisse bestimmt sich nach der Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats. Fiir den Priifungsausschuss wurde eine
eigene Geschaftsordnung verabschiedet. Der Priifungsausschuss
tagt mindestens einmal im Quartal, die tbrigen Ausschiisse
tagen nach Bedarf.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wichtiger Teil der Corporate Governance bei der GRAMMER AG
ist eine angemessene Verglitung von Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern. Die Verglitung des Vorstands besteht aus einem festen
Bestandteil sowie einer variablen Komponente, die erfolgsabhdngig
bemessen ist und als Leistungsanreiz zur nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts dienen soll. Die festen Vergltungsbestand-
teile orientieren sich an der wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaft und in besonderem MaBe auch am jeweiligen Aufgaben- und
Verantwortungsbereich der Vorstandsmitglieder.

Eine regelmaBige Uberpriifung der persdnlichen Leistung der Vor-
standsmitglieder sowie des gesamten Gremiums durch den Auf-
sichtsrat, wird fir eventuelle Anpassungen der Verglitung beriick-
sichtigt. Auch die Vergiitung des Aufsichtsrats beinhaltet einen
variablen Anteil, der sich am Erfolg des Unternehmens bemisst. Die
Grundziige der Verglitungssysteme fir Vorstand und Aufsichts-
rat werden im Lagebericht auf Seite 42 erldutert.

Directors’ Dealings

Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie bestimmte Mitar-
beiter mit Flihrungsaufgaben sind laut & 15a Wertpapierhandelsge-
setz (WpHG) verpflichtet, Erwerb und VerduBerung von GRAMMER
Aktien oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente, zu melden.
Diese Verpflichtung bezieht sich auch auf Personen, die mit dem
genannten Kreis in einer engen Beziehung stehen. Im Berichtsjahr
wurden der GRAMMER AG hierzu folgende Transaktionen mitgeteilt:

Datum Person Art/Ort der Transaktion Stisck Preis in EUR  Gesamtvolumen in EUR
4. Marz 2009 Dr. Rolf-Dieter Kempis'! Aktienkauf/Xetra 2.9179 2,70 7.875,90
4. Méarz 2009 Dr. Rolf-Dieter Kempis Aktienkauf/Xetra 4.083% 2,75 11.228,25
3. Marz 2009 Josef Trettenbach? Aktienkauf/AuBerborslich 1.500% 2,80 4.200,00
2. Marz 2009 Josef Trettenbach Aktienkauf/AuBerbérslich 700% 2,84 1.988,00
27. Februar 2009 Dr. Rolf-Dieter Kempis Aktienkauf/Xetra 2.804% 3,50 9.814,00
26. Februar 2009 Dr. Rolf-Dieter Kempis Aktienkauf/Xetra 5933 3,50 2.075,50
25. Februar 2009 Dr. Rolf-Dieter Kempis Aktienkauf/Xetra 1.603% 3,50 5.610,50

!l Vorstandsvorsitzender
2 Bereichsleiter Konzernrechnungswesen,/Konzerncontrolling
3'WKN 589540, ISIN DE0005895403



Zum Stichtag am 31. Dezember 2009 hielten Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats direkt oder indirekt weniger als 1,0 Prozent
der Gesellschaftsaktien. Mit eingerechnet sind dabei auch Aktien-
besitze von Personen, die mit einem Vorstand beziehungsweise
Aufsichtsrat im Sinne von § 15a Absatz 1 Satz 2 WpHG in enger
Beziehung stehen.

Aktiongre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der GRAMMER AG dben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte im Rahmen der jéhrlich stattfindenden ordentlichen
Hauptversammlung aus. Alle gesetzlich vorgesehenen Angelegen-
heiten werden von der Hauptversammlung mit verbindlicher Wirkung
flr Aktiondre und Gesellschaft beschlossen, wobei jede Stiickaktie
eine Stimme gewahrt.

Nach rechtzeitiger Anmeldung ist jeder Aktionar zur Teilnahme an
der Hauptversammlung berechtigt. Aowesende Aktionére kénnen
ihre Stimme per Bevollmdchtigung oder durch einen weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter abgeben.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und Informa-
tionen, die zur Beschlussfassung erforderlich sind, verdffentlicht
die GRAMMER AG entsprechend der aktienrechtlichen Vorschriften.
Darliber hinaus stehen diese Informationen auf unserer Homepage
www.grammer.com zur Verfligung.

Umfassende und transparente Kommunikation

GRAMMER verfolgt das Prinzip, gegeniiber allen relevanten Ziel-
gruppen zeit- und inhaltsgleich tber die Gesellschaft und deren

aktuelle Entwicklungen zu berichten. Vorstand und Aufsichtsrat
sind bestrebt, die Kommunikation stetig zu verbessern, um eine

umfassende und transparente Information der Offentlichkeit zu
gewahrleisten.

Unter www.grammer.com kdnnen sich sowohl institutionelle In-
vestoren als auch Privatanleger intensiv und direkt Gber relevante
Themen informieren. Neben aktuellen Meldungen veroffentlicht
GRAMMER hier auch alle Entsprechenserklarungen zum Corporate
Governance Kodex, Angaben zu Vorstand und Hauptversammlung
sowie Jahresabschlusse und Quartalsberichte. Der Internetauftritt
gibt zudem Auskunft Gber alle wesentlichen Termine und Veroffent-
lichungen, Ad-hoc-Mitteilungen sowie meldepflichtige Wertpapier-
geschifte (Directors' Dealings). Eingebunden sind auch das Jahrliche
Dokument gemaB § 10 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) und
weitergehende Informationen fur Investoren, wie zum Beispiel Road-
show-Présentationen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

GRAMMER erstellt den Konzernabschluss nach den Vorschriften
des International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Abschluss
der GRAMMER AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer - Ernst &
Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Nurnberg - priifte sowohl den Konzernabschluss als auch
den Jahresabschluss der GRAMMER AG. Beide Priifungen erfolgten
unter Einhaltung aller deutschen Priifungsvorschriften sowie unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer festgelegten
Grundséatze ordnungsgemaBer Abschlussprifung.

Zu den Prifungsbestandteilen zdhlten auch das Risikomanagement
und die Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance
nach § 161 AktG. Mit dem Abschlussprifer wurde vertraglich verein-
bart, dass er den Aufsichtsrat umgehend Gber mdglicherweise auf-
tretende Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie iber wesent-
liche Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Priifung
unterrichtet. Dazu gab es keinerlei Anlass.

Risikomanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit geschéftlichen Risiken ist
ein grundlegender Bestandteil guter Corporate Governance. Kon-
zernlbergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und
Kontrollsysteme gewahrleisten flir Vorstand und Management der
GRAMMER AG eine umfassende und friihzeitige Erfassung, Be-
wertung sowie Steuerung von Risiken. Der Priifungsausschuss be-
fasst sich regelmaBig mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses einschlieBlich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und der in-
ternen Revision.

Einzelheiten zum Risikomanagement finden Sie im Lagebericht auf
den Seiten 43 - 45.



