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Vergitungssystem fir den Vorstand der GRAMMER Aktien-
gesellschaft

1. Grundsiitze des Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2020 mit dem Vergutungssystem des
Vorstands der GRAMMER AG auseinandergesetzt und dieses weiterent-
wickelt, um eine Konformitat mit dem Aktiengesetz (AktG) und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie eine an der Unter-
nehmensstrategie ausgerichtete und ambitionierte Anreizstruktur sicher-
zustellen.

Das neue Vergutungssystem verfolgt einen klaren Leistungsansatz, wel-
cher an der Unternehmensstrategie ausgerichtet ambitionierte Ziele setzt.
Zudem wird das Vergutungssystem mit der Neugestaltung des Long Term
Incentives als Performance Share Plan starker am Kapitalmarkt orientiert.
Gleichzeitig werden im Short Term Incentive ESG-Ziele, also Umweltaspekte,
gesellschaftliche Ziele und verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung,
berucksichtigt, um eine nachhaltige Entwicklung der GRAMMER AG zu
incentivieren.

Das Vergutungssystem des Vorstands stellt daher ein wichtiges
Steuerungselement dar und ist auf die Erreichung der zentralen Ziele der
Unternehmensstrategie ausgerichtet. Durch die Leistungskriterien des
Vergutungssystems werden Anreize fUr ein erfolgreiches und nachhaltiges
Unternehmenswachstum geschaffen und die Vergutung des Vorstands
mit der kurzfristigen und langfristigen sowie nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft verbunden.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Ver-
gitungssystems

Gemaf § 87a Abs. 1 AktG beschliefit der Aufsichtsrat auf Vorschlag des
Personal- und Vermittlungsausschusses ein klares und verstandliches
System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder. Das Vergutungssystem
wird der Hauptversammlung nach Beschlussfassung des Aufsichtsrats
zur Billigung vorgelegt. Falls das Vergutungssystem nicht gebilligt wird,
legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens bei der ndchsten
ordentlichen Hauptversammlung ein gepruftes Vergutungssystem zum
Beschluss vor. Zudem legt der Aufsichtsrat das Vergutungssystem der
Hauptversammlung bei wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, zur Billigung vor.



3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung und Angemessenheit
der Vorstandsvergitung

Bei der Festlegung der konkreten Ziel-GesamtvergUtung der Vorstands-
mitglieder beachtet der Aufsichtsrat, dass diese in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie
zur Lage der Gesellschaft steht und folgt somit den Vorgaben des Aktien-
gesetzes und des DCGK. Die Ziel-Gesamtvergutung wird so bemessen, dass
die Wettbewerbsfahigkeit am Markt fUr hochqualifizierte FUhrungskrafte
sichergestelltist, aber die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grunde
Uberstiegen wird.

Um dies zu gewahrleisten, Uberpruft der Aufsichtsrat regelmafig die
Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder der GRAMMER AG. Hierzu
werden externe wie auch interne Vergleiche herangezogen: Es wird zum
einen ein externer Vergleich mit, hinsichtlich Gréfie, Land und Branche,
vergleichbaren Unternehmen durchgefUhrt. Zudem wird ein interner Ver-

gleich zur Begutachtung der Vergutungsstruktur innerhalb der GRAMMER
AG herangezogen. Hierfur wird die Vergutung des Vorstands zu den beiden
hochsten Tarifgruppen sowie den aufertariflichen Mitarbeiterebenen ins
Verhdltnis gesetzt und der Status quo sowie die zeitliche Entwicklung
dieser Verhdltnisse betrachtet.




4. Das Vergitungssystem im Uberblick
4.1 Komponenten des Vergitungssystems
Die folgende Tabelle stellt die grundlegenden Komponenten des Vergutungssystems dar.

Feste Komponenten

Festvergutung

In12 gleichen Monatsraten ausgezahite vertraglich vereinbarte Festvergutung

Nebenleistungen

Marktubliche Nebenleistungen (u.a. Dienstwagen und Versicherungsleistungen)

Versorgungsentgelt

Barbetrag, der vom Vorstand fUr die private Altersvorsorge genutzt werden kann

Variable Komponenten

Short Term Incentive (STI)

Plantyp

Jahrlicher Zielbonusplan

Begrenzung/ Cap

17090 des Zielbetrags

Leistungskriterien

Net Income oder EBIT oder EBT (jahrliche Auswahl durch den Aufsichtsrat)
Free Cash Flow (FCF)
Strategische und ESG-Ziele, z.B. Compliance, Umweltschutz, wirtschaftliche Stabilitat & Wachstum

Auszahlung

Nach Abschluss des Geschaftsjahres in bar

Long Term Incentive (LTI)

Plantyp

Performance Share Plan

Begrenzung / Cap

20009 des Zielbetrags

Leistungskriterien

Relativer Total Shareholder Return (TSR] gegen SDAX
ROCE

Performance-Periode

Vier Jahre

Auszahlung

Nach vierjahriger Performance-Periode in bar

Weitere vertragliche Regelungen

Maximalvergutung

EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden
EUR 1.800.000 fur die weiteren Vorstandsmitglieder

Malus / Clawback

Maoglichkeit der Reduzierung bzw. Ruckforderung der erfolgsabhangigen Vergutung bei
schwerwiegenden Verstofien oder fehlerhaften Konzernabschlussen

Abfindungscap

Abfindungszahlungen durfen den Wert von zwei Jahresgesamtvergutungen nicht Uberschreiten




4.2 Vergitungsstruktur

Die Ziel-Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder besteht sowohl aus
festen als auch aus variablen Komponenten. Dabei ist ein hoher Anteil der
Vergutung leistungsbezogen und unterstreicht eine klare Leistungsorien-
tierung in der Vergutungsstruktur. Die variablen VergUtungsbestandteile
setzen sich aus einem Short Term Incentive (STI) und einem Long Term
Incentive (LTI) zusammen. Das Verhdltnis von Short Term zu Long Term
Incentive betragt circa 35 - 45 %o zu 55 - 65 %o, somit Uberwiegen in der
variablen Vergutung stets langfristige Leistungskriterien.

Die Festvergutung betrdgt circa 35 - 40 9o der Ziel-Gesamtvergutung, die
Nebenleistungen circa 1 - 4 % und das Versorgungsentgelt circa 8 - 13 9.
Der Zielbetrag des STl tragt einen Anteil von circa 18 - 25 9o zur Zielgesamt-
vergutung bei, der LTI einen Anteil von circa 27 - 35 Y.
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4.3 Maximale Gesamtvergitung

Eine angemessene Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch zweierlei
Begrenzungen sichergestellt: Zum einen ist fur die variablen Bestandteile
jeweils eine Hochstgrenze von 170 % im STl bzw. 20090 im LTI des jeweiligen
Zielbetrags festgelegt.

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemafl § 87a Abs.1Satz 2 Nr.1AktG eine
Maximalvergutung definiert, welche den Gesamtbetrag der Auszahlungen
der fUr ein bestimmtes Geschaftsjahr gewadhrten Vergutung, unabhdngig
vom Zeitpunkt der Auszahlung, beschrankt. Die Maximalvergotung belduft
sich auf EUR 2.700.000 fur den Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.800.000
fur die weiteren Vorstandsmitglieder.

5. Vergitungskomponenten im Detail
5.1 Feste Komponenten

Die Festvergutung wird in zwaglf gleichen Monatsraten unter Einbehaltung
etwaiger gesetzlicher Abzuge nachtraglich zum Monatsende ausbezahit.

Die Vorstandsmitglieder erhalten marktubliche Nebenleistungen (z.B. die
Bereitstellung eines Dienstwagens auch fur die private Nutzung sowie
marktubliche Versicherungsleistungen).



Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Einzelfall neuen Vorstandsmit-
gliedern einmalig eine Zahlung zum Amtsantritt zu gewdahren. Dadurch
konnen einem neuen Vorstandsmitglied Verluste von bereits gewdhrter
Vergutung des ehemaligen Arbeitgebers kompensiert werden, die durch
den Wechsel zu GRAMMER entstehen. Damit stellt der Aufsichtsrat sicher,
sich die notwendige Flexibilitat bei der Findung der bestmoglichen Kandi-
daten zu erhalten.

Der Vorstand der GRAMMER AG erhalt ein Versorgungsentgelt. Dieser Bar-
betrag kann vom Vorstand fur die private Altersvorsorge genutzt werden.
Eine unternehmensfinanzierte betriebliche Altersversorgung besteht nicht.

5.2 Variable Komponenten

Der Short Term Incentive ist als Zielbonussystem ausgestaltet und umfasst
finanzielle sowie strategische und ESG-Ziele. Die finanziellen Leistungs-
kriterien leiten sich direkt aus der Unternehmensstrategie ab und beruck-
sichtigen dadurch die Profitabilitdt sowie Liquiditat des Unternehmens.
Zudem soll durch die strategischen und ESG-Ziele die Nachhaltigkeit der
Unternehmensentwicklung sichergestellt werden.

Fur die finanziellen Leistungskriterien wahlt der Aufsichtsrat jahrlich aus,
ob Net Income oder Earnings before Interest and Taxes (EBIT) oder Earnings
before Taxes (EBT) fur dieses Jahr mafigeblich ist. Neben der gewdhlten
Ertragsgrofie wird immer der Free Cash Flow (FCF) als weiteres finanzielles
Leistungskriterium genutzt. Die finanziellen Leistungskriterien werden dabei
jeweils als prozentualer Anteil am Umsatz bemessen.

Der Aufsichtsrat legt die Gewichtung der Leistungskriterien des Short Term
Incentives jahrlich fest - mit der Vorgabe, dass die finanziellen Leistungs-
kriterienin Summe 80 %o und jedes einzelne Leistungskriterium mindestens
20090 betragen muss. Die Gewichtung der Komponente fUr strategische und
ESG-Ziele betragt immer 20 %o.



Fur alle Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen 0 %o und
2009 erreicht werden. Die finale Auszahlung ist jedoch bei 170 % des
STI-Zielbetrags begrenzt. Der Aufsichtsrat legt die fur die Zielerreichung
relevanten Ziel- und Grenzwerte jahrlich fest.

Grundlage fur Auszahlungen aus dem STl ist der in den Dienstvertragen
festgelegte STI-Zielbetrag, welcher mit der Gesamtzielerreichung aus den
finanziellen sowie strategischen und ESG Leistungskriterien multipliziert
wird. Die Auszahlung aus dem STl erfolgt in bar und ist auf 170 % des
STI-Zielbetrags begrenzt.

Bei der Feststellung der Zielerreichung hat der Aufsichtsrat die Maglichkeit,
wesentliche aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen zu berucksich-
tigen. Solche Effekte oder Entwicklungen kénnen z. B. Anderungen in der
Rechnungslegung, Anderungen des Konsolidierungskreises, der Eintritt
wesentlicher Sondereffekte und/oder aufierordentliche Entwicklungen im
Sinne von § 87 Abs.1Satz 3 2. Halbsatz AktG sein.

Die finanziellen Leistungskriterien des STI bilden die Profitabilitait sowie die
Liquiditat der GRAMMER AG ab.
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Zur Berucksichtigung der Profitabilitat wahlt der Aufsichtsrat jahrlich
aus, ob Net Income oder Earnings before Interest and Taxes (EBIT) oder
Earnings before Taxes (EBT) fur dieses Jahr mafigeblich ist. Neben der
gewdahlten Ertragsgrofie wird immer der Free Cash Flow (FCF) als wei-
teres finanzielles Leistungskriterium genutzt. Durch die Nutzung dieser
Kernsteuerungsgrofien wird die Unternehmensstrategie der GRAMMER AG
effektiv unterstotzt.

FUr das Net Income, Earnings before Interest and Taxes (EBIT), Earnings
before Taxes (EBT) sowie Free Cash Flow sind die vom Aufsichtsrat
gebilligten, in der jahrlichen Finanzberichterstattung ausgewiesenen
Werte auf Basis der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung relevant. Diese
Werte werden jeweils durch den Konzernumsatz laut Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung dividiert.

Fur die finanziellen Leistungskriterien leitet sich die jahrliche Zielsetzung
aus dem Budget ab. Zudem legt der Aufsichtsrat fur jedes Geschaftsjahr
eine untere und obere Grenze fest, auf Basis derer die Zielerreichung der
Leistungskriterien ermittelt wird. Eine Zielerreichung von 100 % gilt, wenn
der jeweilige Budgetwert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von
20090 wird erreicht, wenn das jeweilige finanzielle Leistungskriterium an
oder Uber der Obergrenze (0G] liegt. Sofern das jeweilige finanzielle Leis-
tungskriterium am oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Ziel-
erreichung 0%o. Zwischen der Untergrenze und dem Budgetwert sowie der
Obergrenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.

Die fur das jeweilige Geschdaftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel- und
Grenzwerte, die tatsdachlich erreichten Ergebnisse und die resultierenden
Zielerreichungen sowie mogliche Anpassungen aufgrund aufiergewohn-
licher Effekte oder Entwicklungen werden fur jedes finanzielle Leistungs-
kriterium nachtraglich im Vergutungsbericht veroffentlicht.

Die strategischen und ESG-Ziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat aus
einem Kriterienkatalog gewdhlt, welcher sich aus der Wesentlichkeits-
analyse der Nachhaltigkeitsberichterstattung ableitet.

Der Kriterienkatalog fur die strategischen und ESG-Ziele umfasst unter
anderem wirtschaftliche Stabilittit & Wachstum, Compliance, verantwor-
tungsvolle Beschaffung, gesellschaftliches Engagement, Umweltschutz,
Produkt- und Prozessverantwortung, Mitarbeiter und Technologie sowie
Technik. Aus diesen Kriterien werden konkrete Ziele definiert, z. B. die Sen-
kung der CO2-Emissionen zum Umweltschutz. Die Anzahl und Gewichtung
der einzelnen Ziele wird jahrlich vom Aufsichtsrat festgelegt.

Analog zu den finanziellen Leistungskriterien wird neben einem Zielwert
jeweils eine untere und obere Grenze sowie eine Zielerreichungskurve fest-
gelegt, auf Basis derer die Zielerreichung der Leistungskriterien ermittelt
wird. Eine Zielerreichung von 100 % wird erreicht, wenn der jeweilige Ziel-
wert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von 20090 wird erreicht,
wenn das jeweilige finanzielle Leistungskriterium an oder Uber der Ober-
grenze (0G) liegt. Sofern das jeweilige finanzielle Leistungskriterium am
oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Zielerreichung 0 %o.
Zwischen der Untergrenze und dem Budgetwert sowie der Obergrenze wird
die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet. Alternativ kann
fur einzelne Ziele die Beurteilung im Ermessen des Aufsichtsrats erfolgen.

Die fUr das jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel-
und Grenzwerte sowie die tatsdchlich erreichten Ergebnisse und die
resultierenden Zielerreichungen sowie mogliche Anpassungen aufgrund
aufiergewadhnlicher Effekte oder Entwicklungen werden fUr jedes strate-
gische und ESG Leistungskriterium nachtraglich im Vergutungsbericht
veroffentlicht.



Der Long Term Incentive ist als Performance Share Plan ausgestaltet, welcher neben der Aktienkursentwicklung den Return on Capital Employed (ROCE)
sowie den relativen Total Shareholder Return (TSR] berucksichtigt.

LONG TERM INCENTIVE - PERFORMANCE SHARE PLAN
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Der LTl ist mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf die lang-
fristige Entwicklung der GRAMMER AG ausgerichtet und incentiviert
durch die Aktienkursorientierung die kontinuierliche Steigerung des
Unternehmenswerts. Durch die zusdtzliche Berucksichtigung der Aktien-
performance im Vergleich zum SDAX werden die Interessen von Vorstand
und Aktiondren weiter angeglichen und die Wettbewerbsfahigkeit der
GRAMMER AG im Kapitalmarkt angestrebt.

Im Performance Share Plan wird zu Beginn der Performance-Periode eine
Anzahl virtueller Aktien bedingt zugeteilt. Die Bestimmung der Anzahl
virtueller Aktien ergibt sich, indem der LTI-Zielbetrag durch das arithme-
tische Mittel der Schlusskurse der Aktie der GRAMMER AG der letzten
60 Borsenhandelstage (Anfangsreferenzkurs) dividiert wird.

Nach der vierjahrigen Performance-Periode wird diese Anzahl virtueller
Aktien mit der Zielerreichung multipliziert, um die finale Anzahl virtueller
Aktien zu ermitteln. Die Zielerreichung wird durch zwei additiv verknUpfte
Leistungskriterien bestimmt: Return on Capital Employed (ROCE) sowie
den relativen Total Shareholder Return (TSR). Der Aufsichtsrat setzt die
Gewichtung der Ziele des Long Term Incentives jahrlich fest. FUr beide
Leistungskriterien kann eine Zielerreichung zwischen 090 und 200 %o
erreicht werden.

Die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl virtueller
Aktien wird mit dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Aktie der
GRAMMER AG wdhrend der letzten 60 Bérsenhandelstage vor Ende der
Performance-Periode zuzuglich wahrend der Performance-Periode fur eine
Aktie der GRAMMER AG gezahlten Dividenden multipliziert. Der resultierende
Auszahlungsbetrag ist auf 200 9o des LTI-Zielbetrags begrenzt. Die Aus-
zahlung erfolgt grundsatzlich in bar.

Bei der Feststellung der Auszahlung hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit,
wesentliche aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen zu berucksich-
tigen. Aufierordentliche Effekte oder Entwicklungen sind seltene Sonder-
situationen, die in den Leistungskriterien nicht hinreichend erfasst sind.
Allgemein ungunstige Marktentwicklungen gelten ausdrucklich nicht als
aufierordentliche Entwicklungen.

Der ROCE bezeichnet das fUr das jeweilige Geschaftsjahr ausgewiesene
operative Earnings before interest and taxes (EBIT) im Verhaltnis zu den
durchschnittlichen Operating Assets im selben Geschaftsjahr, berechnet
in Prozent. Der ROCE incentiviert die langfristige Profitabilitat und Effizienz
des wirtschaftlichen Handelns der GRAMMER AG.

Der ROCE wird als Durchschnitt Uber die Performance-Periode gemessen.
Zu diesem Zweck wird der ROCE jedes Geschdaftsjahres wahrend einer
Performance Periode addiert und diese Summe anschliefiend durch vier
geteilt. Mafgeblich sind die Werte des gebilligten und gepruften Konzern-
abschlusses der GRAMMER AG. Bei der Ermittlung kénnen aufierordentliche
Entwicklungen (z.B. aufgrund von Veraufierungen oder Akquisitionen) durch
den Aufsichtsrat berucksichtigt werden.

FUr den ROCE leitet sich die Zielsetzung fUr jede LTI-Tranche aus der Langfrist-
planung ab. Zudem legt der Aufsichtsrat fUr jede Tranche eine untere und
obere Grenze fest, auf Basis derer die Zielerreichung des ROCE ermittelt wird.
Eine Zielerreichung von 100 %o wird erreicht, wenn der jeweilige strategische
Zielwert erreicht wird. Die maximale Zielerreichung von 200 %o wird erreicht,
wenn der ROCE an oder Uber der Obergrenze (0G) liegt. Sofern der ROCE am
oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betrdgt die Zielerreichung 0 %o.
Zwischen der Untergrenze und dem strategischen Zielwert sowie der Ober-
grenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.



Der relative Total Shareholder Return (TSR) betrachtet die Aktienentwick-
lung sowie (fiktiv) reinvestierte Dividenden der GRAMMER AG im Vergleich
mit dem SDAX und setzt damit einen besonderen Fokus auf die Entwicklung
des Unternehmenswertes sowie die Kapitalmarktorientierung des Unter-
nehmens. Hierdurch wird insbesondere die Angleichung der Vorstands- und
Aktiondrsinteressen gestarkt.

Der TSR der GRAMMER AG wird definiert als der Quotient aus dem
Endreferenzkurs inklusive Dividenden und dem Anfangsreferenzkurs. Der
Endreferenzkurs entspricht dem arithmetischen Mittel Schlusskurse der
Aktie der GRAMMER AG Uber die letzten 60 Borsenhandelstage der Per-
formance Periode, gerundet auf zwei Dezimalstellen. Der relative TSR wird
durch Subtraktion des TSR des SDAX von dem TSR der GRAMMER AG in
Prozentpunkten ermittelt.

Der Aufsichtsrat definiert fUr jede Tranche den strategischen Zielwert sowie
eine untere und obere Grenze fUr den relativen TSR. Eine Zielerreichung
von 100 % wird erreicht, wenn der jeweilige strategische Zielwert erreicht
wird. Die maximale Zielerreichung von 200 %o wird erreicht, wenn der
relative TSR an oder Uber der Obergrenze (0G] liegt. Sofern der relative TSR
am oder unter dem Schwellenwert (UG) liegt, betragt die Zielerreichung
09Jo. Zwischen der Untergrenze und dem strategischen Zielwert sowie der
Obergrenze wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation errechnet.

Die fUr die jeweilige Tranche vom Aufsichtsrat festgelegten Ziel- und
Grenzwerte fur ROCE und relativer TSR sowie die tatsdchlich erreichten
Ergebnisse und die resultierenden Zielerreichungen werden nachtraglich
im Vergutungsbericht veroffentlicht.

5.3 Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat kann in bestimmten Fallen noch nicht ausgezahite variable
Vergutungsbestandteile reduzieren (Malus) oder bereits ausgezahlte
variable Vergutungsbestandteile zuruckfordern (Clawback).

Bei einem erheblichen Pflicht- oder Compliance-Verstofi eines Vorstands-
mitglieds, kann der Aufsichtsrat die variablen Vergutungsbestandteile
(STl bzw. LTI) nach pflichtgemdfiem Ermessen teilweise oder vollstandig
reduzieren (Malus). Wurden variable Vergutungsbestandteile bereits ausge-
zahlt, kann der Aufsichtsrat in diesen Fallen auch ausgezahlte Betraige der
variablen Vergutung teilweise oder vollstandig zuruckfordern (Clawback).
Im Falle der Festsetzung oder Auszahlung variabler Vergutungsbestand-
teile auf der Basis fehlerhafter Daten, z. B. eines fehlerhaften Konzern-
abschlusses, kann der Aufsichtsrat die Festsetzung korrigieren bzw. bereits
ausgezahlte Vergutungsbestandteile zuruckfordern.

Eine mogliche Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegenuber
der Gesellschaft gemadfl § 93 Abs. 2 AktG bleibt von der Klausel unberuhrt.

6. Vergitungsbezogene Rechtsgeschiifte

6.1 Vertragslaufzeit und Kindigungsmaglichkeiten

Die Vorstandsdienstvertrage werden fur die jeweilige Dauer der Bestellung
abgeschlossen. Diese betragt in der Regel drei Jahre. Eine Moglichkeit zur
ordentlichen Kundigung ist nicht vorgesehen. Das Recht zur Kindigung aus
wichtigem Grund (§ 626 BGB) durch beide Seiten wird hiervon nicht berthrt.

6.2 Regelungen im Falle eines unterjdhrigen Eintritts

Tritt ein Vorstandsmitglied im laufenden Geschaftsjahr in die Dienste der
GRAMMER AG ein oder aus, so wird die Ziel-Gesamtvergutung des jeweiligen
Geschaftsjahres (inklusive STl und LTI) entsprechend pro rata temporis
gekurzt.



6.3 Regelungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstver-
hiltnisses

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit ohne wichtigen
Grund durfen Zahlungen an Vorstandsmitglieder den Wert von zwei Jahres-
gesamtvergutungen nicht Uberschreiten, sie durfen zudem nicht hoher
sein als die Gesamtvergutung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrages.
Die Jahresgesamtvergutung im vorgenannten Sinne umfasst die Festver-
gutung, den STl den LTI sowie das Versorgungsentgelt. Wird der Dienstver-
trag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied.

Bei Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder Unfall erhalten Vorstands-
mitglieder fur weitere neun Monate eine feste Vergutung. Stehen dem
Vorstandsmitglied krankheitsbedingte Leistungen Dritter zu (z.B. Kran-
kengeld), vermindern sich die Anspruche in diesem Umfang. Bei langerer
Arbeitsunfahigkeit als sechs Monate wird der Zielbetrag des STIund LTI pro
rata temporis gekuorzt.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen
(Ehegatte und unterhaltsberechtigte Kinder) als Gesamtglaubiger die feste
Vergutung fur den Sterbemonat (zeitanteilig) und die Dauer von sechs
Monaten weiter, beginnend mit dem Ablauf des Sterbemonats.

Grundsatzlich werden bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags noch
offene variable Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertrags-
beendigung entfallen, nach den ursprunglich vereinbarten Zielen und Leis-
tungskriterien und nach den zuvor beschriebenen Falligkeitszeitpunkten
ausbezahlt. Eine vorzeitige Auszahlung erfolgt nicht.

Samtliche Anspruche aus offenen LTI-Tranchen verfallen ersatz- und ent-
schadigungslos, wenn der Dienstvertrag vor Ablauf der Performance-Pe-
riode durch die Gesellschaft aufierordentlich aus einem vom Vorstands-
mitglied zu vertretenden wichtigen Grund gekundigt wird, die Bestellung
des Vorstandsmitglieds wegen grober Pflichtverletzung widerrufen wird
oder das Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund und ohne Ein-
verstandnis der Gesellschaft niederlegt. Abweichend davon werden alle
offenen LTI-Tranchen unverzuglich mit den Zielwerten (100 % Zielerrei-
chung) abgerechnet und an das Vorstandsmitglied bzw. dessen Erben
ausbezahlt, wenn das Dienstverhaltnis aufgrund Invaliditat oder Tod des
Vorstandsmitglieds endet.



6.4 Nebentiitigkeiten der Vorstandsmitglieder

Der Vorstand verpflichtet sich, seine ganze Arbeitskraft sowie seine
Erfahrungen und Kenntnisse der Gesellschaft und den mit ihr verbundenen
Unternehmen zur Verfugung zu stellen.

Auf Wunsch des Aufsichtsrats oder des Vorstands ist das Vorstands-
mitglied verpflichtet, ohne gesonderte Vergutung Amter in Gesellschaften
des Konzerns sowie Amter in Verbanden, in denen die Gesellschaft Mitglied
ist, zu Ubernehmen. Sollte das Vorstandsmitglied fUr ein solches Amt eine
Vergutung erhalten, wird diese Vergutung auf die Vergutung angerechnet.
Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, auf Wunsch des Aufsichtsrats oder
Vorstands, jedoch spdtestens bei Beendigung des Dienstverhaltnisses -
bzw.im Falle der vorzeitigen Freistellung zum Zeitpunkt der Freistellung - alle
Mandate niederzulegen, die es aufgrund der Tatigkeit oder im Zusammen-
hang mit seiner Tatigkeit Ubernommen hat.

Jede entgeltliche oder unentgeltliche Nebentdatigkeit des Vorstands-
mitglieds bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des Aufsichts-
rats. Hiervon ausgenommen sind unentgeltliche Nebentatigkeiten im
privaten Bereich, die nicht die Interessen der Gesellschaft berthren.

Die Annahme von offentlichen Amtern, Aufsichtsrats-, Verwaltungsrats-,
Beirats- und vergleichbaren Mandaten aufierhalb des Konzerns sowie Beru-
fungenin Wirtschafts- oder Wissenschaftsgremien bedarf der vorherigen
schriftlichen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat entscheidet
Uber die Anrechnung etwaiger Vergutungen fur externe Mandate.

7. Voribergehende Abweichungen vom Vergiitungssystem

Der Aufsichtsrat kann unter besonderen und aufiergewohnlichen
Umsténden gemaf § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorUubergehend von dem
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der GRAMMER AG notwendig ist. Ungunstige Marktentwick-
lungen werden explizit nicht unter besondere und aufiergewohnliche Um-
stande gefasst. Vielmehr handelt es sich hierbei um Falle, wie zum Beispiel
eine schwere Unternehmens- oder Wirtschaftskrise, in der eine addquate
Anreizwirkung durch das vorliegende Vergutungssystem nicht mehr langer
sichergestellt werden kann und somit eine vorubergehende Abweichung
erforderlich wird. Diese besonderen und aufiergewohnlichen Umstande
sind durch Beschluss des Aufsichtsrats festzustellen.

Wurde ein aufiergewohnlicher Umstand durch einen Aufsichtsrats-
beschluss festgestellt, kann der Aufsichtsrat von den folgenden Kompo-
nenten des VergUtungssystems vorubergehend abzuweichen: relative
Anteile der Vergutungsbestandteile, Leistungskriterien des STl und LTI,
Performance-Perioden und jeweilige Bandbreiten der moglichen Zielerrei-
chungen, Nebenleistungen bei einer zeitweiligen Erfordernis fur aufier-
gewohnliche Nebenleistungen. Ferner kann in diesem Fall der Aufsichtsrat
vorubergehend zusdatzliche Vergutungsbestandteile gewdhren oder
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Vergutungsbestandteile
ersetzen soweit dies erforderlich ist, um ein angemessenes Anreizniveau
der Vorstandsvergutung wiederherzustellen.

In jedem Fall wird bei einer vorubergehenden Abweichung von dem
Vergutungssystem die Notwendigkeit hierzu sowie das Vorgehen im
Vergutungsbericht erl@utert und die hiervon betroffenen Vergutungs-
komponenten benannt.



GRAMMER AG
Grammer-Allee 2
02289 Ursensollen
Telefon 0962166 0
www.grammer.com


www.grammer.com



